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Prefatá 


Calitatea educaţiei este generată, desigur, şi de demnitatea profesio- 
nali a celor care formează. Ea este o rezultantă şi a altor calităţi (ale 
structurii instituționale, ale managementului, ale curriculumului, ale resur- 
selor etc.), dar factorul uman este sursa emergentá de ordin deontic si 
deontologic care generează valoare. Corelativitatea dintre acestea nu este 
directă, univocă, cumulativă, ci este mediată, polivalentă, selectivă. 
Oricum, cel mai important „capital? al sistemului educational este 
persoana umană. Ca principiu, postulăm autoresponsabilizarea actorilor în 
legătură cu calitatea propriei lor prestații. Strategiile formale, „lepaliste” se 
cer a fi ajutate de gesticulatiile informale, de autocontrol, de reglajul deon- 
tologic individual. Căci până la o calitate cerută sau atribuită de alţii, e mult 
mai „sfântă? cea pe care tu o patronezi. Această complementaritate de 
validare poate asigura, până una-alta, un pasaj către o rafinare a tehnicilor 
de explicitare a calităţii prin parametri normativi »exacti", instituiti de alții. 

De remarcat, încă de la început, sunt substanţa şi stilul responsabil 
de asumate a acestei tematizări de către autoarea acestei lucrări. Tonul, 
interpretările, sublinierile, reflectiile, chiar întrebările fără răspuns trădează 
o deosebită acuitate a importanţei problemei, o maturitate epistemologică 
de excepţie şi un cadraj deontologic însoțitor, el însuşi un exemplu 
revelator de asumare a problematicii investigate. 

Lucrarea este organizată pe patru capitole, plecând de la defrişările 
teoretice, conceptuale, trecând prin dezvoltarea fundamentelor teoretice, a 
unor principii de întemeiere si a implicatiilor practice şi ajungând până la 
detalierea unor prealabile sau artefacte deontologice concrete (exemplifi- 
carea printr-un cod deontologic). 

Vom evidentia meritele acestei lucrări din perspectiva a două 
repere: aportul de ordin epistemologic şi aportul de ordin praxiologic. Să 
le trecem în revistă pe rând. . | 

Aportul de ordin epistemologic. În partea teoretică a lucrării, Roxana - 
Ghiaţău realizează un excurs teoretic aprofundat asupra cadrului conceptual 
cu conotaţie morală, preluând concepte si paradigme din etică, axiologie, 
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psihologie, politologie, sociologie, economie, dar contextualizându-le la 
domeniul profesiei didactice. Țesutul conceptual este realizat în jurul 
datoriei, pe care o defineşte în mod corespunzător: şi pe seama căreia sunt 
degajate şi alte categorii operabile la nivelul temei sale de cercetare. În 
acest sens, se delimitează în mod implicit şi obiectul cercetării sale, şi 
anume deontologia profesiei didactice ce primeşte consistență prin 
determinarea unor categorii subsecvente şi a unor argumente pentru 
funcţionalitatea ei. Faptul că se realizează o solidaritate de fundament între 
profesionalism şi condiţia etică de exercitare a profesiunii este un aspect ce 
merită să fie reţinut. Cu aceeaşi clarviziune, autoarea analizează intimitatea 
şi complexitatea luării deciziei etice în învățământ, referentialul actional de 
primă importanță pentru componenta deontologică a  gesticulatiei 
didactice. Un punct central al lucrării este deţinut de identificarea proce- 
sualității proiectării, implementării şi monitorizării normativelor etice prin 
descrierea amănunțită a etapelor elaborării codului etic, a determinantelor 
lui, a scrierii şi aplicării acestuia în contextele didactice reale. Nu mai puţin 
importantă în economia lucrării este identificarea şi explicitarea principiilor 
care stau la baza normativelor deontologice (principiul raportării la 
axiologie, principiul eficientizării comunicării, principiul generării contextuale 
şi stadiale a codului etic, principiul polivalentei luării deciziei, principiul 
reflectării în codul etic a responsabilităţilor profesionale ale cadrelor 
didactice). Astfel de coordonate de analiză denotă din partea autoarei un 
puternic efort creativ, o capacitate de sinteză deosebită, o viziune trans- 
sistemică de sesizare a unor constante noetice, procedurale şi de acţiune. 
Aportul de ordin praxiologic. Acesta se evidențiază atât difuz, la nivelul 
mai multor entități de discurs (prin faptul că ţine cont de realități, le 
vizează tot timpul, le exemplifică), cât şi, mai ales, la nivelul unor concluzii 
şi sugestii cu adresabilitate exactă (cadre didactice, factori de decizie 
educaţională, politicieni, cercetători, formabili, publicul larg). Concluziile 
autoarei sunt deosebit de operaţionale şi ele trebuie să dea, cel puţin, de 
gândit responsabililor cu profesionalismul şi calitatea educaţiei. O secţiune 
valoroasă din punct de vedere praxiologic o reprezintă modelul personal al 
codului deontologic, propus de autoare, un fel de sinteză şi aplicaţie a 
întregii lucrări. Trebuie subliniat faptul cá decelarea unei normativitáti etice 
nu urmează numaidecât o cale inductivă (pe care nu o respingem, dar nu e 
suficientă), cât una deductivă, ceea ce autoarea încearcă şi reuşeşte, cu un 
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maxim rafinament, la nivelul acestui construct. Ín acelasi timp, cadrajul 
deontologic avansat este multinivelar, el structurándu-se in faport cu 
componente didactice evidente: finalități educaţionale, continutul 
învățământului, actul evaluativ, relaţiile pedagogice, cercetarea pedagogică, 
componentele comunicationale. Considerăm, de asemenea, cá reverbe- 
rațiile practice ale lucrării se vor sesiza, mai ales, după ce cercetarea va fi 
publicată şi se va propaga într-un context socio-cultural în care dezbaterile 
etice sunt la început de drum, iar referenţialuri teoretice temeinice nu prea 
există, cel puţin în România. 

Avansând o logică discursivă impecabilă şi o structură explicativă” 
deosebit de comprehensivă, lucrarea; facilitează înţelegerea tuturor 
aspectelor ce descriu acest fenomen, valorificând în acest scop o 
bibliografie variată, românească şi străină, dar şi un câmp problematic aflat 
în plină extensiune şi experimentare. Abordarea se situează la interferența 
mai multor topice specifice ştiinţelor educaţiei, precum Politica educaţiei, 
Deontologia educaţiei, Sociologia educaţiei, Psihosociologia grupurilor 
şcolare, Psihologia educaţiei, Filosofia educaţiei etc. 

Mai consemnăm o faţă deosebită a lucrării: este scrisă cu patos, cu 
știință şi talent. În orice frază sau idee se simte un mod de abordare şi de 
interogativitate cu totul particular. Considerăm că lucrarea merită să vadă 
lumina tiparului, constituindu-se într-un referential de foarte bună calitate 
de care teoreticienii şi practicienii să poată beneficia. Scrisă dintr-o pers- 
pectivă modernă, lucrarea poate funcţiona ca stimulent inovativ 
autoresponsabilizator şi complement strategic cu valente practice deosebit 
de important pentru învăţători, profesori, consilieri, factori de decizie, 
politicieni. l 

Observațiile şi valorizările de mai sus vin să susțină ideea că avem 
de-a face cu o lucrare remarcabilă de creație pedagogică, de degajare a unei 
topici problematice cu bătaie lungă, de contextualizare a acestei paradigme 
investigative la evoluţiile educationale actuale. Sustinem cu responsa- 
bilitate, bucurie şi entuziasm această aspirație şi dorim mult succes colegei 
noastre Roxana Ghiaţău, în defrișarea cu succes pe mai departe a unor. 
mati teme ale pedagogiei. 


Prof. dr. Constantin Cucoş 
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Preambul 


Lucrarea de faţă prezintă un referenţial de obicei minimalizat sau 
ocultat al fenomenului educativ, respectiv dimensiunea sa etică. Tema 
eticii muncii educative este pe cât de generoasă, pe atât de dificil de 
investigat. Normele eticii profesionale nu îşi au sursa doar în normele 
morale generale, nescrise, întrucât orice activitate profesională are 
constrângeri specifice, dar nici artificializarea şi formalismul tehnic nu sunt 
de bun augur. | 

A te comporta etic în spaţiul şcolar poate fi confundat, în mod 
cotidian, cu a tolera, a înțelege, a ierta orice elevului. Nu aceasta este însă 
semnificaţia corectă. Normele eticii se concretizează ín legătură cu 
modelul ideal de competenţă profesională. Etica profesională nu înseamnă 
„a fi bun" în sensul de a păsui erorile, a ierta mediocrităţile, a face 
compromisuri la calitate. „A fi bun” în contextul eticii muncii înseamnă a 
fi competent profesional, dar respectând normele morale. Mai mult decât 
atât, competenţa profesională nu e completă dacă nu include ca parte 
integrantă şi competenţa morală. Competența didactică veritabilă a edu- 
catorilor este dincolo de atitudinea arogantă, plină de dispreţ şi ironie față 
de elev. 

A avea o conduită etică în clasă înseamnă a lua în calcul cu toată 
seriozitatea responsabilititile pe care le avem faţă de elevi. Profesorii oferă 
un serviciu public şi lucrează cu personalităţi in formare, deci 
fundamentarea etică a practicilor pedagogice devine o necesitate. 

Care sunt problemele morale care îi preocupă pe educatori? Cum 
concep ei profesionalismul didactic? Ce înseamnă profesia didactică în 
general, dar si privită în comparaţie cu alte meserii, ocupaţii? Ce statut au 
deontologia şi etica în lumea şcolii? Ce principii. şi valori fundamentează 
codurile etice? Cum le putem implementa în şcoli? Vom încerca să oferim 
răspunsuri unor asemenea teme, pornind de la premisa că ne aflăm într-un 
moment de evaluare a unei stări de fapt, dar şi de construcţie a unui nou 
prototip al relaţiilor profesionale în perimetrul didactic. 
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Capitolul întâi realizează unele clarificări conceptuale iniţiale, din 
domeniul eticii şi deontologiei ca discipline folosofice, dar si configurările 
lor pedagogice. Sunt delimitate argumente care justifică  statuarea 
deontologiei profesiei didactice ca ramură a ştiinţelor educaţiei. 

Capitolul al doilea vizează procesul luării deciziei etice. În fond, 
normele etice sunt resurse în slujba luării deciziilor, decizii influențate de 
numeroase categorii de variabile: interne şi externe, “formale şi informale. 
Prin faptul că sunt situaţi într-un câmp al relatiior interpersonale şi că 
trebuie să selecteze obiective, conţinuturi şi metode de predare-evaluare, 
profesorii iau decizii etice în fiecare zit 

Capitolul al treilea tratează despre cadrul sociologic şi organiza- 
tional de apariție a profesiilor, trecând de la paradigma clasică la cea 
modernă. Astfel, identificám criteriile de. definire /a profesiei didactice, 
realizând o serie de consideraţii asupra drumului sinuos de construcție 
legitimă a unui statut profesional deplin. i 

Ultimul capitol priveşte analiza unor situații controversate care pot 
interveni în practica educaţională, cum ar fi dilemele etice. Procesul 
educativ poate fi analizat în calitate de ansamblu de dileme morale. Nu 
doar conținuturile cognitive ale prestatiei didactice ajung la elevi, ci şi 
teoriile morale personale ale educatorilor, convingerile şi valorile lor 
morale. Sunt propuse cadre de soluționare a dilemelor, din numeroase 
perspective, se dau sugestii utile profesorilor etc. Cu privire la valorile pe 
care se fundamentează predarea, am delimitat o serie de virtuți-ancoră, 
care constituie esenţa eticii profesiei didactice (libertate, dreptate, grijă, 
respect etc). l 

Deşi problemele temei noastre s-ar înscrie pe direcţia filosofiei 
educației, sesizăm o tensiune între aspectele de reflecţie filosofică şi 
elementele pragmatice, care tin de plasarea acțiunii educative în contextul 
muncii profesioniste. Profesia didactică nu-şi extrage conținuturile doar 
din aplicarea unei perspective tehnice, „funcționăreşti”, bazate strict pe 
instituirea şi evaluarea unor relaţii de tipul transmitere — receptare. 
Dimpotrivă, considerăm prioritară conturarea unei structuri a profesiei ce 
pledează pentru tratarea copilului ca fiinţă umană demnă de respect, 
implicată într-un act cu puternice conotaţii morale — actul de educaţie. 
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CAPITOLUL I 


Fundamentáti teoretice 
ale eticii şi deontologiei educative 


1.1. Morala, etica şi deontologia — trei domenii controversate 


Ne vom opri în paginile următoare asupra unor concepte vehiculate’ 
mai ales în lucrările de filosofie morală. Invocarea lor este însă pe deplin 
justificată, având în vedere tema abordată. Nu urmărim prezentări 
exhaustive, ci sinteza unor cadre utile în întreprinderea noastră. 

Omul este singura ființă capabilă de conştientizare a semnificatiilor 
Binelui si Răului’ moral, de alegere argumentată a conduitei sale. 
Raţionalitatea şi limbajul fac posibilă realizarea de judecăţi morale, enunţul 
şi codificarea normelor și principiilor. Kant spunea că actul uman şi actul 
moral sunt identice („cerul înstelat deasupra-mi şi legea morală în mine”). 
Cum definim morala? Pe de o patte, există acceptiuni care privesc morala 
doar în sensul pozitivului, al valorii morale supreme a Binelui, iar pe de 
altă parte, morala este definită ca unitate a Binelui şi a Răului. Simţul 
comun reține mai multe contexte de utilizare à noțiunii: „a ridica moralul” 
— a îmbărbăta, a sprijini sufleteşte; „a avea moralul scăzut? — a fi 
descurajat; „a extrage morala” echivalează cu sfatul înțelept sau Ma pe 
cate o învăţăm dintr-o experienţă. 

O atenţie specială merită expresia „a face morală”, care înseamnă „a 
certa”, „a tine predici”, a elabora judecăţi de is asupra celorlalți: 
Filosoful francez Alain Etchegoyen (1991) comentează erodarea 
semnificațiilor acestei expresii frecvent utilizate. „Expresia a face morală este 
simptomatică. Ea ar trebui să fie una din cele mai nobile. În literalitatea sa, 
ea asociază acţiunea si prescriptia, practica şi virtutea, fiind un faire. Acum, 
ea desemnează discursul celor care dau lecţii, ca şi cum morala s-ar reduce 
la nişte cuvinte veşnice şi n-ar avea în enunţarea sa nici o legitimitate. A 
face morală provoacă enervare" (p. 22). Discursurile moralizatoare par să 
fie, din ce în ce mai mult, o pierdere de vreme. Moraliştii sunt consideraţi 
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persoane rigide, pedante, amenințătoare, reprimând inițiativa si, prin 
extensie, tinereţea, bucuria şi plăcerea. 

Raymond Polin (1968, p. 101) defineşte morala ca ansamblu de idei 
mai mult sau mai puţin coerent, uneori un simplu conglomerat de tradiţii, 
cutume, habitudini, moravuri, maniere de a trăi, sentimente şi opinii, opere 
împlinite. Pentru Tudor Cătineanu (1982, p. 11), morala este un fenomen 
real, colectiv şi individual, care cuprinde atât normele ce reglementează 
relaţiile umane şi tipurile de activităţi, cât şi toate manifestările (subiective 
şi obiective) care sunt realizate, în diverse grade şi modalităţi, sub semnul 
acestor norme sau comandamente. În consonanţă cu această delimitare ne 
apare şi teoria lui Michel Foucault (1995), care identifică două acceptiuni 
ale termenului „morală”. Primul sens se referă la morală ca „ansamblu de 
valori şi reguli propuse indivizilor şi grupurilor, prin mijlocirea diverselor 
sisteme normative, cum ar fi familia, instituţiile educative, biserica” (p. 
140). Aceste valori şi reguli pot fi organizate, sistematizate într-o doctrină 
clară, sau pot forma un corpus difuz de norme. În cel de-al doilea sens, 
morala este considerată ca fiind comportamentul real al indivizilor, în 
corelaţia lui cu regulile şi valorile. Mulţi autori numesc acest aspect 
woralitate. Moralitatea este „pecetea” moralei în om, efectul asimilării 
valorilor morale. „[...] ca si gratia pascaliană, morala este eficace ín másura 
in care îşi lasă amprenta asupra conştiinţei individuale. Ea nu poate 
niciodată să fie judecată prin una din eticile multiple. Morala face parte din 
cursul lumii. Ea nu se justifică. Ea este în fruntea lumii” (Alain 
Etchegoyen, 1991, p. 91). 

Toate definițiile anterioare pot fi subsumate unor planuri teoretice 
opuse. Un prim plan consideră morala ca 44 ansamblu de norme universale, 
referitoare la comportamentele care-i afectează pe alții şi care au drept conținut 
promovarea valorii Binelui. Morala devine astfel circumscrisă practic, ea 
susținând „conduita virtuoasă”, „bunul caracter” şi interzicând compor- 
tamentele care produc răul (crima, furtul, înşelăciunea). Din această 
perspectivă este foarte important modul în care ar trebui să ne comportăm 
(componenta normativă). 

Cel de-al al doilea plan reuneşte acele definiţii ale moralei ca 
ansamblu de norme care reglementează relatiile dintr-un grup, dintr-o comunitate şi 
alcătuiesc un ghid de comportament pentru membrii acelei comunități. În această 
acceptiune, normele morale au legitimitate mai ales pentru membrii acelei 
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comunităţi, de multe ori fiind în contradicție cu normele altor grupuri. ` 
Ceea ce contează sunt standardele grupului şi nu delimitările apriorice de 
„conţinut care să indice cum ar trebui să se comporte toti oamenii. 

Reunind contribuţiile ambelor abordări, reținem că morala nu este. 
un corpus static de norme şi valori. Ea desemnează un domeniu relativ 
dinamic, sensibil la realitățile social-istorice şi culturale. Unele precepte 
morale sunt foarte rezistente în timp, pe când altele suportă permanente 
contextualizări istorice. Conţinutul normelor morale este deopotrivă 
condiționat de determinări externe şi interne, individuale şi colective, 
socio-profesionale si politice, laice şi religioase. Obiectul moralei îl 
reprezintă relaţiile în dimensiunea lor reală („cum sunt”) şi ideală („cum ar ` 
trebui să fie”). 

Din aceeaşi familie lexicală fac parte noţiunile „amoral” si „imoral”. 
Dacă „amoral” se referă la „a fi în afara moralei”, „imoralul” priveşte 
atitudinile şi conduitele greşite, „necuvenite” din punct de vedere moral, 
comportamentele în contradicţie cu standardele acceptate ale comunității. 
Situaţia cea mai frecventă este de asociere a imoralitátii cu desfăşurarea de 
activități contrare onestitátii sau bunelor moravuri apreciate de majoritate 
(apar ca înfierate desfrâul, adulterul, homosexualitatea etc). Sfera noţiunii 
este în continuă transformare. Ceea ce a fost ieri imoral poate să nu fie şi 
azi. În timpurile trecute probabil că imoralitatea era mult mai uşor de 
definit. Sau poate că ,[...] fiecare generaţie cade în capcana unei erori 
eterne: credința că «prezentul» este supus degradării morale. «Prezentul» 
este pus în contrast cu «trecutul» — considerat nu numai un timp emina- 
mente etic, ci de-a dreptul puritan” (Negreţ-Dobridor, 2001, p. 234). De 
fapt, nimic nu este nou referitor la acest capitol al naturii umane: moravu- 
rile nu s-au schimbat, ci doar sunt altfel interpretate şi afişate social. 

Sunt multe situaţii în care granița dintre moral şi imoral este foarte 
subțire. Se cuvin a fi luate în calcul intenţiile persoanelor, rezultatele 
obţinute, consecințele pe termen scurt, mediu şi lung. O situaţie prezentă, 
evaluată peste ani, va avea în mintea autorului şi a participanţilor alte 
revetberatii. De multe ori, conduitele problematice ale semenilor nostri 
sunt privite mai târziu cu înțelegere, poate chiar lăudate. 

. John Dewey (1972) afirma despre morală cá nu este un catalog de 
acte sau un grup de reguli de aplicat ca retetele de farmacie, în morală fiind 
nevoie de metode specifice pentru a localiza dificultăţile. În realizarea 
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acestui deziderat intervine etica. Etica şi morala înseamnă din punct de 
vedere etimologic acelaşi lucru, „morav”, „cutumă”, obicei”, „obişnuință”. 

Într-o primă direcţie de definire, etica este ştiinţa despre morală, 
teoria despre moravuri, valori, norme morale. În această calitate, de ştiinţă, 
etica are metode, finalitáti teoretice şi practice, limbaj specific. Vom insista 
în continuare asupra unor note definitorii ale domeniului eticii, aşa cum 
sunt sintetizate în lucrările de specialitate. 

Etica presupune, în primul rând, reflectare rațională, detasare, explorarea l 
alternativelor, find interesată de precizarea unor criterii de evaluare a 
conduitei morale. Pentru Philippe Meirieu, etica este interogatia 
subiectului asupra finalităţii actelor sale, interogatie care îl plasează dintr-o 
dată în fata întrebării despre celălalt. Pe altul îl recunosc ca atare, în 
„alteritatea sa radicală”, ca subiect al acţiunii sau obiect al manipulărilor 
mele, pentru a servi satisfacția mea (1991, p. 11). A proceda etic înseamnă, 
înainte de toate, a crea condiţii de emergentá a persoanelor, antrenând 
- „vigilență constantă faţă de tot ce neagă oricui posibilitatea de a fi un 
veritabil subiect” (Meirieu, 1991, p. 171). 

Etica este predictivà, este teoria a „ceea ce trebuie făcut” în mod cotidian. 
Interesul pentru etică nu este stimulat de o curiozitate abstractă, ci de o 
problemă concretă, o dilemă sau un conflict de interese. Chiar dacă nu 
impune, etica furnizează moduri dezirabile de conduită, prin raportare la 
valori şi norme ideale. Fundamentul eticii este realitatea psihosocială, iar 
scopul — întoarcerea si aplicabilitatea la real. „In ciuda stereotipurilor, 
tostul eticii nu este de a dicta ce este de făcut. Etica nu este o altă formă 
de dogmatism. Adevăratul rost al eticii este de a oferi câteva instrumente 
pentru analiza problemelor dificile” (Weston, apud Campbell, 2003, p. 9). 

Etica este legată mai ales de viața publică, de soċietatea ca întreg, de 
contextele oficiale. Esenţa eticii este „publicitatea” sa, opunându-se intimi- 
tăţii conştiinţei morale (Miroiu, 2001). Morala priveşte spaţiul personal, iar 
etica — raporturile externe profesionale, instituţionale. 

Domeniul eticii este un subiect propice pentru foarte multe 
încercări taxonomice. „Eticile multiple” (Etchegoyen, 1991) au apărut o 
dată cu trezirea gustului societăţii actuale pentru normativizare si 
proceduralizare. Fără a fi un simptom al eficienţei noastre morale, eticile 
semnalează mai degrabă un gol pe care trebuie să-l umplem. S-au realizat 
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vatiate clasificári, care merg pe direcţiile persona/profesional-social, subiectiv- 
obiectiv, teoretic-practic, conștiință- conduită. 
^ Ín demersurile ei, etica se apropie de două tipuri de probleme (L. 
Stan, 2003, p. 9): probleme de ordin ontologic, epistemologic, psihologic 
$i semantic ale moralei, alcătuind ceea ce poartă numele de ea de ordinul II 
sau meta-etica, şi probleme legate de fapte, situaţii, procese umane, adică 
etica de ordinul I. Meta-etica este o arie destul de puţin conturată a eticii, care 
se ocupă deopotrivă de probleme metafizice, cum ar fi existenţa valorilor 
morale independent de oameni, dar şi de probleme psihologice, încercând 
să evidentieze natura judecăților morale. Max Weber (1992) consideră cá 
otice activitate orientată în funcţie de etică poate fi subordonată uneia din 
următoarele două maxime, total diferite şi ireductibil opuse, şi anume 
convingerea şi responsabilitatea. E] distinge între e//ra convingerii, al cărei 
reprezentant este crestinul (care se încrede-în Dumnezeu in^ een" ce 
priveste consecintele acţiunilor sale), şi efca răspunderii, ce promovează 
ideea că suntem responsabili de tot céea ce intreprindem. In funcţie de 
sistemul nostru de valori, aderăm la una sau cealaltă dintre perspective. 
Etica răspunderii pate să fie potrivită muncii educatorului. Contextele 
legale, morale şi chiar administrative în cate sunt situați educatorii conduc 
la ideea că ei sunt pe deplin responsabili de ceea ce li se întâmplă elevilor 
la şcoală. În numeroase cazuri relatate de media autohtonă, în care 
elementul comun era actul agresiv săvârşit de elevi sau de persoane 
externe, în perimetrul şcolii, concluzia a fost de fiecare dată aceeaşi: 
cadrele didactice, directorul sau dirigintele au fost considerați „tapii 
ispásitori", răspunzători de cele întâmplate, atât moral, cât şi legal. nm 
Şi alti autori au realizat clasificări ale ramurilor eticii. Mihaela Miroiu 
(2001, p. 54) separă efica pentru situații fucurcafe, care pune accent pe 
aspectele dilematice ale problemelor, si e/zez standard, ce realizează analize 
clasice ale drepturilor şi datoriilor dintr-o profesie. Sartre (apud Todorov, 
1996, pp. 107-109) vorbeşte de morala orizontală, de simpatie, fără îndoc- 
trinări, morala concretă adresată indivizilor, şi zera/a verticală, a maselor, 
abstractă, bazată pe principii. Cele două tipuri nu se opun, ci mai degrabă 
se completează, precum teoria si practica. Ca diviziuni ale eticii!, Carmen 
SI = 
! Istoria eticii oferă o perspectivă teoretică diacronică asupra doctrinelor 
morale, sociologia morală a apărut la graniţa dintre etică si ştiinţele sociale, cu 
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Cozma (1997, p. 17) identifică metaetica, sociologia morală, psihologia 
morală, deontologia, etica si deontologia profesională, bioetica si etologia. 
Clasificarea ne oferă punctul de vedere al autoarei care include, ca ramuri 
separate ale eticii, pe de o parte deontologia, iar pe de altă parte, 
circumscrierile din domeniul profesional, respectiv etica şi deontologia 
profesională. | 

Un domeniu nou, în continuă expansiune, este cel al eticilor aplicate. 
Etica aplicată este o ramură a eticii care studiază probleme controversate, 
din varii domenii de lucru (presă, mediu ambiant, mediu de afaceri etc.). 
Ca exemple de etici aplicate amintim etica medicală, etica afacerilor 
(„mariajul eticii cu business-ul” — Lipovetsky, 1996), etica ecologică. 

Remarcăm poziţionările teoretice si practice: de ordin etic din multe 
arii de activitate, Acest fenomen nu este nou, dar a căpătat o amploare 
deosebită în ultimii cincizeci de ani. Eticianul doreşte să exercite un rol 
social activ, implicându-se în abordarea morală a problemelelor ivite în 
rândul profesiilor. Numim în continuare câteva arii din câmpul eticii 
aplicate. Fifica medicală dezvoltă teme cum ar fi dreptul la viaţă (avortul, 
mamele surogat, statutul embrionilor, manipularea genetică), drepturile 
pacienţilor, experimentarea pe oameni, euthanasia. E#ca mediului sau etica 
ecologică pune problema amplasării locaţiilor umane în raport cu habitatele 
naturale, protejarea şi conservarea speciilor de plante şi animale pe cale de 


accent pe legătura individ-societate, iar psihologia morală studiază conştiinţa. 
morală şi conduita morală în calitate de structuri psihologice ce conturează 
personalitatea. 

2 În articolul „Pericolul filosofiei hip-hop”, profesorul Valentin Mureşan 
deplânge soarta eticii teoretice si a filosofiei morale, exilate într-un con de umbră 
din cauza modei actuale a unor facultăţi de filozofie de a se ocupa mai ales de 
etică aplicată. Nu e corect, susține autorul, să sugerăm studenţilor ideea că pentru 
a face etică aplicată le sunt suficienţi cei şapte ani de acasă plus câteva scheme 
simple de evaluare. Cursurile de etică aplicată nu constituie în nici un caz un 
substitut al studiului atent al filosofiei morale clasice şi contemporane. Etica 
aplicată are nevoie de dezvoltarea simultană a unui fundal teoretic şi metodologic. 
Americanii sunt renumiţi pentru faptul că se ocupă cu succes de ambele activități. 
„Bi au dezvoltat o interfață prietenoasă între marile teorii etice şi potenţialii 
beneficiari externi (spitale, presă)...” De reflectat, mai ales pentru conceptorii 
curriculari din domeniul învăţământului superior! 
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dispariţie. Etica afacerilor devine un domeniu din ce în ce mai „fierbinte”, 
prin expunerea intensă de către mass-media a modurilor de operare pe 
piaţă a marilor corporaţii (vezi celebrul caz Enron). Subiectele 
fundamentale ale eticii afacerilor se referă la responsabilitátile fati de 
clienti, la. drepturile angajaţilor, la evitarea conflictului de interese, a 
reclamei mincinoase şi a discriminării la locul de muncă. 

O motivaţie majoră, care urgentează statuarea normelor eticii în 
spaţiul profesional, o constituie mutaţiile de accent din sfera axiologică, 
mutații care au determinat crearea unui alt profil psiho-moral al omului 
contemporan. „Omul recent” sau „omul-masă”, cum a fost el denumit de 
diversi autori, apreciază medioctitatea şi conformismul, lăsând în plan 
secund valorile intelectuale, culturale şi armonia interioară. Societatea a 
ajuns în stadiul postmoral al „amurgului datoriei” (Lipovetsky,1996), 
stadiu in care formele tigoriste ale datoriilor morale sunt prevalate de 
realizarea drepturilor individuale (dreptul la fericire, dreptul de a dispune 
de propria viaţă). În prezent se afirmă două tendințe antagonice ale 
individualismului: „individualismul responsabil” si „individualismul 
iresponsabil” (Lipovetsky, p. 215). Esenţial ar fi ca societatea democratică - 
să provoace reculul individualismului iresponsabil prin crearea unor 
condiţii strategice de natură politică, socială, educaţională. 

Faptul că profesia este legată de spaţiul public atrage din punct de - 
vedere psihologic credinţa că este o responsabilitate a noastră temporară, 
asemeni unei haine pe care o îmbrăcăm, ceea ce face să ne implicăm mai 
puţin din punct de vedere moral decât dacă ar fi vorba de spaţiul privat. 
Rutina zilnică, oboseala, alienarea generate de pierderea în structurile 
birocratice ale profesiei pot fi duşmanii eticii. Suntem mai degrabă 
preocupaţi de realizarea „planului de producţie” decât de condiţiile 
climatului etic. Şi, totuşi, etica nu este doar un factor extern, al relaţiilor 
sociale, ci şi unul intrinsec, prin asigurarea calităţii produselor muncii. 
Etica nu salvează de greşeli, nu le prevede şi nu asigură competenţe 
tehnice. Dar ea introduce o sumă de valori pe tărâmul muncii, favorizează 
înțelegerea activităților, conferirea unci semnificaţii umane. | 

„Pentru a reliefa diferenţele dintre morală si etică, prezentăm mai 
întâi punctul de vedere al autorului André Compte-Sponville (apud 
Pourtois, Desmet, 1997, pp. 176-178): morala si etica sunt două moduri de 
acces convergente către o viaţă mai umană si mai fericită, dar care urmează 


19 


Etica profesiei didactice 


EN 


căi diferite; supunerea, pentru morală, şi raţiunea pentru etică. Ambele, 
afirmă Compte -Sponville, sunt discipline normative, dar registrele sunt 
diferite. Morala recunoaşte valorile bine şi rän, care se impun identic pentru 
toti, ca absolute, universale, etica este în legătură cu valorile bun şi rău şi 
este relativă la grup, comunitate, persoană. Morala se axează pe doctrina 
datoriei. Întrebarea specifică este „Ce trebuie să fac?” iar răspunsul este 
acelaşi pentru toţi, respectiv practicarea: virtuţii. Etica vizează doctrina 
fericirii, cultivând reflexivitatea: „Cum trebuie să trăiesc pentru a fi 
fericit?” Morala comandă, iar etica recomandă. Nu putem renunţa nici la 
- supunere şi datorie, nici la rațiune şi fericire. 

Paul Ricoeur, în lucrarea Soż-même comme un autre (apud Meirieu, 1991, 
p. 12), emite ideea intáietátii de drept a eticii asupra moralei, chiar dacă 
morala are o anterioritate de fapt. Legile moralei trebuie să fie trecute prin 
filtrul exigentei etice. Morala este asociată normei, iar etica viziunii. 
Întotdeauna este necesar recursul la viziunile eticii, atunci când normele 
morale conduc spre impasuri practice. 

Alte abordări afirmă că etica priveşte societalul, . iar morala 
individualul, precum şi faptul că etica este moralitatea obiectivă, iar morala 
— moralitatea subiectivă. Michel Foucault (1995) înțelege morala ca pe 
ansamblul regulilor şi valorilor morale (moralitatea fiind raportarea 
faptelor morale la reguli şi norme morale), iar etica — modul de 
subiectivare morală şi experiența sinelui. Mai departe, același autor 
delimitează morale orientale spre etică, cu accent pe formele şi practicile 
subiectivării, şi orale orientate spre cod, în care este important să căutăm 
instanțele ce valorifică acest cod, respectiv cine îl impune, cum se 
realizează învăţarea lui, cine şi cum sancţionează infracțiunile. 

Un concept util studiului nostru este cel de deontologie. Această 
noţiune, iniţial filosofică şi apoi Juridică, cunoaşte astăzi noi moduri de 
circumscriere. Foarte frecvent deontologia este asociată datoriilor care se 
impun oamenilor in exercitarea activităţii lor profesionale. Astfel, 
deontologia înseamnă formu/area şi reflectia asupra acestor datori, delimitate 
intern, pentru membrii profesiei, şi extern, pentru clienți, public, societate. O altă 
abordare situează deontologia dincolo de planul muncii şi profesiunii. 
Dintr-o asemenea perspectivă, deontologia ar fi s/Znfa sau teoria datoriilor 
care se impun în raport cu orice situație de alegere morală, munca şi profesia fiind 
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„doar extensiuni ale acesteia. Deontologia ar studia datoriile faţă de 
altetitate, datorii abstracte, şi nu delimitate ptin context. 

Etimonul grecesc deos se referă la obligaţie, datorie, „ceea ce se 
cade”, „ceea ce trebuie”. Conform acceptiunii etimologice, deontologia 
este ştiinţa datoriilor. Denumirea de deontologie a fost consacrată de 
filosoful Jeremy Bentham (1748-1832), o dată cu apariția lucrării sale 
Deontologia sau știința moralei, autorul situându-se pe poziţiile utilitarismului. 
Bentham consideră deontologia sau „morala privată? ca pe „ştiinţa 
fericirii” fondată pe motive extralegislative, în timp ce jurisprudenţa este 
ştiinţa prin care legea este aplicată producerii fericitii. za a 

„Deontologia ne îndeamnă la aceeaşi prudenţă în materie de fericire 
şi nefericire, pe care orice om înţelept o arată în treburile lui zilnice. Hez 
ne Învață să luăm în considerare nu numai intensitatea şi durata plăcerilor, 
ci şi gradul lor de fecunditate, capacitatea adică de a ne procura noi plăceri, 
precum şi puritatea lor. De aici necesitatea unei operaţii de contabilitate 
pentru a dispune de o evidență precisă, ca în conturile unei case de 
comerț, a pierderilor şi profitului în această materie. Este posibilă si 


necesară practica în viața morală a unei aritmetici a plăcerilor” (E. Stere, 
1998, p. 385). 


Prin această perspectivă, autorul urmăreşte cuantificarea, operatio- 
nalizarea economică a valorilor morale si identificarea unor criterii de 
măsurare obiectivă a Binelui şi Răului. i 

Repunem în discuţie definirea moralei, eticii şi deontologiei, în mod 
comparativ, pentru a evidentia statutele lor epistemologice. În Le Maxidico, 
Dictionnaire enciclopédique de la langue française, ediţia 1997, avem următoarele 
acceptiuni: 

- morala — studiu care tratează moravurile şi comportamentele, 
având drept scop definirea valorilor şi a regulilor de viaţă generale şi 
normative prin referire la bine şi la rău; teorie a acțiunii umane care se ` 
ocupă cu definirea a ceea ce este bine; etica; ansamblu de reguli de 
conduită si valori normative aplicabile unui domeniu particular (p. 729); 

-.élita — ştiinţă a judecății de valoare, în măsura în care se aplică 
valotii binelui; filosofie morală; deontologie: etica unui medic (p. 444); 
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- deontologia — teorie a datoriilor aşa cum se înscriu in situațiile à 
concrete de alegere morală; ansamblu de reguli morale care se impun 
membrilor unei profesiuni (p. 338). 

Conchidem că termenii invocati se explică unii prin alţii, definițiile 
sunt contradictorii, iar în final constatăm lipsa de contur semantic şi 
epistemologic. O particularitate ar fi echivalarea deontologiei medicinii cu 
însăşi deontologia — o asemenea acceptiune este o reminiscență a 
vremurilor în care medicina întruchipa modelul profesional ideal, complet. 
Potrivit dicționarului francez, definiţia deontologiei acoperă două sensuri: 
un sens general, legat de orice situaţie de decizie morală, si un sens mai 
restrâns, al datoriilor profesionale. Acest mod de definire este diferit de 
alte concepții care identifică deontologia generalá cu deontologia 
profesională, iar deontologia in sens restrâns cu deontologia de ramură. 

Statutele epistemice ale deontologiei, eticii si moralei sunt contro- 
versate: toate sunt apreciate, pe rând, ca ştiinţă”, teorie", „studiu”, 

„disciplină filosofică”, „ramură a...” sau chiar ,artá". Vom încerca să 
lămurim ce ar însemna includerea acestora în rândul „teoriilor” sau al 
„ştiinţelor”, cu exigenţele lor diferite. | 

Conceptul de „teorie? cunoaşte multe sensuri. ie prim sens este 
cel al /eoriei ca filosofie, adică „o creaţie a spiritului uman”, „O opinie” sau „o 
doctrină” despre ceva, o construcţie conceptuală mai mult sau mai puţin 
definită. Un alt sens este cel al teoriei ca zusirument al limbajului științific, cu 
trăsăturile coerenței interne, sistemicităţii, noncontradictiei; cu funcţie 
descriptivă, explicativă (după Vechea Epistemologie), comprehensivă si 
critică (după Noua Epistemologie) (Bárzea, 1995). Evidentiem deci un 
sens epistemologic al noţiunii de teorie si un sens lingvistic si filosofic. Cu 
toate că sensul epistemologic derivă din celălalt, fiecare relevă nivele 
diferite ale „demnităţii ştiinţifice” a domeniului. Ce fel de teorii ar fi 
deontologia şi etica? Teorii filosofice sau teorii ştiinţifice? Pentru a fi teorie 
ştiinţifică ar trebui să satisfacă exigenţele de mai sus. Dificil, dacă este să 
„luăm în calcul numeroasele sensuri ale conceptelor. Hirst (apud Bârzea, 
1995, pp. 71-72) vorbeşte de Zoria științifică pură şi teoria practică. Ca 
exemple de teorii ştiinţifice pure le numeşte pe cele din matematică şi 
fizică. Mai aproape de stadiul actual al cunoaşterii ar fi considerarea 
deontologiei ca teorie practică. Dar lucrurile nu sunt mai clare astfel, 
întrucât teoria practică este definită in mai multe feluri. Kant (apud Bârzea, 
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p.161)' susţine că teoria practică este „ansamblul normelor morale ale unei 
comunități” ori deontologia şi etica nu se referă numai la norme ca atare, 
ci si la /eore/izarea normelor. Thomas Kuhn (2008) indică o altă acceptiune: 
teoria practică sau normativă este cea care orientează acțiunea, care 
permite trecerea de la implicit la explicit, de la reflectia spontană la 
normativitatea sistematică. 

Includerea eticii si deontologiei în cadrul ştiinţelor ar Putea fi acceptată, având 
în vedere revirimentul ştiinţelor Sociale şi invocarea unor noi norme al stiintificitătii 
Jată de normele clasice. Prin comparaţie, aşa cum pedagogia este știința 
acțiunii educative sau teoria practică a educaţiei, etica este știința care se 
ocupă cu investigarea moralei şi moralității. Ea are un obiect de studiu 
propriu, are metode specifice de investigaţie, a ajuns la formularea unor 
teorii si principii particulare. Sigur, în nici un caz nu vom putea compara 
ştiinţele descriptive cu ştiinţele normative, întrucât fiecare se referă la un 
alt tip de cunoaştere, investigând aspecte diferite ale existenţei. „Judecăţile 
morale nu pot fi demonstrate, dovedite sau atestate ca adevărate aşa cum 
pot fi enunturile ştiinţifice” (Williams, 1993, p. 26). 

O altă perspectivă ar fi considerarea deontologiei si eticii ca ramuri 
ale ştiinţelor. Cel mai frecvent, deontologia este apreciată ca ramură a 
eticii. În funcţie de contextul muncii, al activităţii profesionale, deonto- 
logiile restrânse sau deontologiile de ramură sunt şi concretizáti ale 
ştiinţelor afiliate domeniilor respective. Astfel, deontologia educației este şi 
ştiinţă a educaţiei, aşa cum deontologia medicinii este ramură a medicinii. 

Deontologia se conturează actualmente în mod global, ca filosofie 
sau ştiinţă a datoriei care studiază drepturile, îndatoririle si etaloanele de 
acţiune şi apreciere într-un domeniu al vieţii social-utile (Carmen Cozma, 
1997, p. 10). Extinzând sfera iniţială a conceptului — care lua în 
considerare doar datoriile —, un alt sens se referă la deontologie ca 
ansamblu de drepturi şi. datorii din sfera practicării unei. munci, deopotrivă cu 
reflectia asupra procesului de elaborare a acestor drepturi şi datorii; o 
nuanţă este dată prin definirea deontologiei ca ansamblu de drepturi şi 
obligații. Datoria şi obligaţia se delimitează in mod diferit: datoria este 
legată de aspectul moral, intrinsec impus, pe când obligaţia este coercitivă, 
are determinare externă, presupunând sancţiuni juridice. Romeo Poenaru 
(1998, pp. 16-17), valorificând studiile lui Cornel Popa, numeşte trei 
categorii de acţiuni care să ajute la identificarea datoriilor şi obligaţiilor 
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noastre: acţiuni interzise, acţiuni permise obligatorii şi acţiuni permise 
neobligatorii. Acţiunile permise obligatorii corelează cu răspunderea, 
obligaţia, în timp ce acţiunile permise neobligatorii alcătuiesc sfera 
responsabilităţi, a datoriei. Sfera în care poate interveni legea este cea a 
normării acţiunilor interzise si a acțiunilor permise obligatorii. 

În definirea deontologiei apare uneori formularea „ansamblu de 
drepturi şi îndatoriri”. În acceptiune strictă, există diferente î între datorii şi 
îndatoriri. Datoriile vizează categoria responsabilităţi, iar îndatoririle — 
categoria răspunderilor şi obligaţiilor. 

În ceea ce priveşte drepturile, Romeo Poenaru (1998, BaO) 
realizează distincţia între drepturi statutare (care tin de dobândirea unui 
statut profesional), drepturi universale (numite î în Declaraţia Universală a 
Drepturilor Omului) şi drepturi fundamentale (ale cetăţenilor unei țări, 
drepturi nominalizate de Constituţie). Deontologia vizează mai ales drepturile 
statutare. Totuşi, între cele trei categorii de drepturi există legături. 
Drepturile statutare constituie o aplicare, o extensiune în domeniul profe- 
siilor a drepturilor universale şi fundamentale. Prin imbrátisarea unui rol 
profesional, drepturile universale capătă o semnificaţie aparte. De 
exemplu, libertatea de expresie, un drept universal, poate veni în 
contradicţie cu eventualele norme de loialitate faţă de profesie şi instituţie. 

O atenție specială se cuvine acordată conceptului de „datorie”. Acţiunea „din 
datorie” este o etapă fundamentală în constituirea moralității, semn al 
maturizării si al interiorizării normelor morale. Este mai uşor să respecţi 
legea juridică decât legea morală supremă a datoriei, care are drept reper 
conştiinţa. Datoria implică autodeterminarea, adeziunea asumată a legii 
“morale. Unul dintre iluştri susţinători ai imperativului categoric al datoriei 
este Immanuel Kant, a cărui pledoarie a devenit celebră: 


„Datorie! Nume sublim si mare, tu, care nu cuptinzi în tine nimic 
agreabil, nimic care să includă insinuare, ci reclami supunere, care totuşi 
nici nu amenin(i cu nimic ce ar trezi în suflet o aversiune naturală si l-ar 
înspăimânta pentru a pune în mişcare voința, ci numai stabileşti o lege 
care-şi găseşte prin ea însăşi intrare în suflet şi care totuşi îşi câştigă ea 
însăşiin ciuda voinței, venerație (desi nu totdeauna ascultare), înaintea 
căreia amutesc toate înclinațiile, deşi în taină acţionează împotriva ei: care 
ţi-e obârșia demnă de tine şi unde să găsim rădăcina descendentei tale 
nobile, care respinge cu mândrie orice înrudire cu înclinațiile, rădăcină din 
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care trebuie să derive, ca din originea ei, condiţia indispensabilă a acelei 
valori pe care numai oamenii înşişi și-o pot da?" (1995, pp. 115-116). 


Ridicatá la rang de element esential al existentei noastre, deopotrivă 
venerată şi ameninţată, datoria devine valoarea prin care umanul se 
defineşte. Purificată de elementele afective, datoria este instituitoarea legii 
pentru om. În lucrarea Intemeierea welafisidi moravurilor, filosoful din 
Knisberg distinge între două categorii de datorii morale: datorii morale 
perfecte si datorii morale imperfecte (1995). Datoriile morale perfecte sunt 
comune şi universale. Caracterul lor perfect desemnează faptul că ele nu 
admit nici o excepție, arătând cum trebuie să ne comportăn? oricare dintre noi, 
oricând. Ele se clasifică la rândul lor în datorii perfecte faţă de sine (datoria 
de a nu-ţi lua viaţa, de exemplu) şi datorii perfecte față de alţii (datoria de a 
nu ne minţi aproapele). Datoriile morale imperfecte arată ce ar i de dorit să 
face, ce ar fi bine să facem, şi nu ce, trebuie să facem indiferent de situație. 

| De exemplu, ar fi de dorit să ne păstrăm sănătatea (datorie morală 
imperfectă faţă de sine) şi să-i ajutăm pe semenii noştri (datorie morală 
imperfectă faţă de alţii). | 

Datoria constituie conceptul central al deontologiei, întrucât ea trimite la esența 
respectării moralei, ca răspuns firesc al conștiinței agenţilor. În sens larg, datoria 
include, de fapt, obligațiile (care corelează cu actele permise obligatorii) si 
responsabilităjile (care corelează eu actele permise neobligatorii), întrucât toate ar trebui 
5d se impună conștiinței prin promovarea valorii Binelui | | 

Kant stabileşte diferente între „a acţiona din datorie” $i „a acţiona 
conform datoriei”. A acționa din datorie înseamnă a respecta datoria oricând, 
oriunde si cu oricine, pentru că aga iti dictează conştiinţa de ființă 
autonomă, autolegiuitoare. A acționa conform datoriei înseamnă a avea ca 
mobil real al acţiunii nu norma în sine, ci un impuls, o înclinaţie sau un 
sentiment privitor la alţii (milă, caritate, solidaritate etc.). Nivelul acţiunii 
conform datoriei este corespunzător stadiului moralității heteronome. 

În Merafizica moravurilor (apud Mureşan, 2012, p.38) găsim şi o listă a 


datoriilor reale, specifice oricărei ființe umane ín genere (indiferent de cultură, etnie, 


religie, profesie): datoria autoconservării (nu trebuie să te sinucizi, să te 
mutilezi), datoria castităţii, datoria de a nu utiliza cu lipsă de măsură 
băutura şi mâncarea, datoria de a nu minţi, datoria de a nu fi avar, datorii 
faţă de ființele neumane (interzicerea cruzimii faţă de animale etc.), datoria 
de a promova fericirea altora, datoria recunoştinţei. In afară de datoriile 


25 


Etica profesiei didactice "s 


reale, filosoful german mai prezintă si categoria datoriilor speciale, aplicaţii ale ù 
principiilor pure la regulele experienței şi antrenând omul ca ființă psiho- 
„socială concretă. Datoriile speciale privesc ființele umane în totalitatea lor sau 
anumite grupuri de oameni (în funcție de vârstă, sex, statut profesional). 
Datoriile din codurile deontologice sunt, de fapt, „datorii speciale”. 
Universalismul absolutist a lui Kant este compatibil cu existența acestor 
datorii speciale şi cu o multitudine de reguli practice empirice. 

Deontologia, într-o acceptiune foarte extinsă, nu vizează doar 
formularea şi respectarea datoriilor morale, ci şi a obligațiilor administra- 
tive, profesionale, juridice etc. O definiţie a deontologiei care ia în calcul 
mai multe categorii de drepturi si obligaţii decât cele de natură morală îi 
aparţine lui Dumitru Popovici (2001): deontologia este ştiinţa care studiază 
respectarea drepturilor şi îndeplinirea obligaţiilor de-către oamenii cuprinși 
în raporturi formale, raporturi de autoritate. Obligatiile şi datoriile pot 
avea sorginte nescrisă, morală sau juridico-administrativă, iar deontologia 
se ocupă de studiul amândurora. Astfel este necesar a studia atât practicile 
cutumiate, tradiţiile, cât şi practicile instituţionale, administrative, juridice. 
Ambele sunt relevante pentru deontologie, ce poate fi înţeleasă drept /eoria 
tuturor drepturilor şi obligațiilor oamenilor aflați în raporturi profesionale. Pentru 
Dumitru Popovici, elementul central al deontologici educative este raportul 
de autoritate, înţeles în ambele aspecte, autoritate deontică, dar şi autoritate 
epistemică. În felul acesta, deontologia nu se identifică cu etica, ea 
referindu-se şi la aspecte de dincolo de ea. : 

Conturăm câteva dintre preocupările deontologiei, în formă 
interogativă: 

- Care sunt categoriile de drepturi şi datorii fundamentale pentru 
orice profesie? În linii mari avem datorii juridice si nonjuridice. Drepturile 
şi datoriile juridice sunt prevăzute prin legi, statute, protocoale, convenţii, 
contracte de muncă etc. Perspectiva exclusiv juridică asupra deontologiei 
profesiei nu poate fi suficientă. Sursele legale oferă mult prea puţine repere 
„cu privire la „ceea ce se cade” într-o profesie. Deontologia, ca ramură a 
eticii profesionale, poate oferi mai multe răspunsuri dilemelor etice 
întâlnite zi de zi de profesionişti. Drepturile şi datoriile non-juridice fac 
obiectul codurilor deontologice, care pun accent mai ales pe dimensiunea 

morală a realităţilor profesionale. 
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- Cum se particularizează aceste drepturi și datorii, obligații, în funcţie 
de profesie? Care sunt profesiile cu cele mai recunoscute deontologii? 

- Cine stabileşte aceste drepturi, datorii şi norme? Există două surse 
esenţiale, legislatorii şi profesioniștii domeniului. Cele două surse sunt 
complementare şi nu exclusive. 

- Cine este subiect al drepturilor şi datoriilor? 

- În ce situaţii pot fi retrase drepturile ? 

- Ce înseamnă „greşeală profesională”? 

- Ce se întâmplă în cazul în care nu sunt respectate drepturile sau 
nu sunt îndeplinite datoriile? | 

- Care sunt particularităţile profesiei care predispun la situaţii etice 
$i juridice deosebite? / 

Deontologia este ramură atât a eticii, cât şi a dreptului. Ca ramură a 
dreptului, ea este parte componentă a dreptului pozitiv sub forma 
dreptului disciplinar, fără a se confunda cu acesta (Tănase Sârbu, 1999). În 
această calitate, deontologia “cuprinde un corpus de norme juridice, 
reglementate de un for exterior. Privită drept diviziune a eticii, deontologia 
trimite la norme ideale de comportament reglementate deseori intern, prin 
suportul conştiinţei. — - 

Este dificil să facem o distincţie clară între cele două domenii, 
dreptul şi deontologia. Unele acţiuni sunt condamnate atât de drept, cât şi 
de deontologie. Legislaţia fixează un cadru general, mai larg, pentru toți 
membrii societăţii, în timp ce deontologia propune rute înguste, pentru 
membrii unei profesii (Bertrand, 2000, p. 42). Etica şi dreptul, afirmă Jean- 
Pierre Obin (1996) funcţionează în maniera vaselor comunicante; pe de o 
Parte există o mişcare de debirocratizare, ce tinde să ofere mai multă 
autonomie instituţiilor, antrenánd responsabilitatea individuală şi colectivă, 
iar pe de altă parte se afirmă o tendință de juridicizare, de impunere de 
reguli, sub motivul precauţiei şi securității. | 

Vladimir Soloviov (1994) vede relaţia „moralitate”-,„drept” ca fiind 
relația dintre conştiinţa morală ideală si viaţa practică. Astfel, dreptul 
constituie limita de jos a moralei, sau nivelul ei minimal. Legea care 
constránge prea mult, limitând excesiv libertatea individuală, nu aduce 
decât. prejudicii. Alegerea practicării unui mod de conduită moral nu 
trebuie să fie expresia constrângerii legii, ci expresia aderentei individuale. 
„Căci omul trebuie să fie moral in mod liber, iar pentru aceasta este 
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necesar să aibă o oarecare libertate de a fi imoral” (1994, p. 424). Dreptul 
şi morala trebuie să fie in continuitate şi armonie. Ele nu se vor contrazice, 
„ci chiar se cer puse în acord. 

. Un concept comun, vehiculat în ambele domenii, deontologia si 
dreptul, este cel de „normă”. În didactică s-a acreditat utilizarea termenilor 
de norm şi normativitate didactică pentru a desemna ansamblul „principiilor, 
normelor şi regulilor intim legate de actul predării, fără a include aici 
reglementările administrative, disciplinare (Cerghit, 1992, p. 41). Marin 
Călin (1996, pp. 65-66) utilizează sintagma vorzativitate a educației, operatio- 
nalizând-o în norme ale predárii-invátárii-evaluátii, precum şi norme ale 
relaţiilor profesor-elev în acţiunea educativă. Autorul distinge între mai 
multe moduri de stipulare a normelor, respectiv nore obligatorii procedurale 
pozitive (care utilizează imperativul „trebuie”), norme interdicții (desemnate 
prin „nu trebuie”) şi norme permisive relationale (exprimate prin „poate”). 
Observăm similitudini între modalităţile de formulare ale diferitelor tipuri 
de norme, fie ele sociale, juridice sau pedagogice. Normele etice şi 
deontologice ale spaţiului educativ se află la confluenţa dintre pedagogic şi 
juridic; ele utilizează limbajul normelor juridice, dar vizând probleme 
pedagogice de natură morală. 

În cele ce urmează, vom încerca să reliefăm legăturile dintre 
normele juridice, normele morale şi normele deontologice. Etimologic, 
„norma” desemna o riglă sau un instrument pentru trasat linii, ceea ce 
indica ideea orientării şi stabilirii limitelor pentru activităţile umane (Albut, 
1993). Eugeniu Speranţia se referă la normă ca fiind „un fel de cărare a 
cărei destinatiune este simultan aceea de a limita oscilaţiunile sau 
sinuozităţile unui mers şi de a-i fixa direcționarea” (apud Albut, p. 116). 
Normele sunt rezultatul acumulării şi generalizării experienţei, reflectând 
caracteristicile epocii în care s-au cristalizat. Carmen Lazăr (2006) face 
distincţia între normele sociale nejuridice (grupate în obiceiuri, norme de 
convietuire, norme morale şi norme ale unor organizaţii nestatale) si 
norme juridice. Autoarea include morze/e deontologice în cadrul normelor sociale 
nejuridice, ín categoria normelor de convietuire. Specificul acestor norme 


3 Normele de convieţuire includ normele de politețe, de curtoazie, 
comportament civilizat, dar si reguli de. cultură, igienă, formate sub presiunea 
grupului. Obiceiurile (moravurile şi datinile, tradiţiile) constituie primele 
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(deontologice, s.n), conform punctului de vedere amintit, ar fi faptul că 
ele depind mai mult de uzaje decât de morală sau drept, se formează 
treptat, spontan şi nu sunt creaţia imediată a unei organizaţii. Însă, la un 
moment dat, ele pot fi colectate şi înscrise într-un statut. În anumite 
condiţii poate interveni o reglementare juridică, printr-un act normativ, 
astfel încât norma de convietuite socială capătă forță juridică. 

Normele de drept ocupă un loc restrâns în cadrul normativităţii 
generale. Între normele morale şi normele de drept pot exista echivalente 
sub raportul conţinutului, dar pot exista şi discordante. Ca principiu, 
nucleul legii trebuie să fie moral. | | 

Normele de drept sunt delimitate temporal (au termeni speciali de 
intrare si iegire din vigoare), national sau tegional (sunt unitare pe teritoriul 
unei țări); ele sunt construite riguros de către instituţiile statului sub forma 
legilor. Mai mult, statul dezvoltă instituţii speciale care să le pună în 
aplicare. În schimb, normele morale au o apariţie spontană, neinstitutio- 
nalizată şi sunt indeterminate temporal. 

Normele de drept sunt norme obligatorii, iar nerespectarea lor 
atrage sancţiuni sigure, evidente, reperabile extern. Normele morale nu 
sunt obligatori şi, prin urmare, nu presupun neapărat sancțiuni, iar dacă 
acestea există, sunt mai ales sancţiuni psihologice sub forma regretului, 
remuşcări. Normele morale sunt de domeniul obligaţiilor imperfecte, 
negarantate de instituţiile statului, în timp ce normele de drept se aplică 
faptelor externe, ce formează obligaţii perfecte, sanctionabile (Albuţ, 
1993). 

Numeroase norme au atât natură morală, cât şi juridică. De 
exemplu, normele penale, care cer persoanelor să aibă un comportament 
demn, de respect faţă de viaţa si proprietatea altora, sunt în același timp şi 
norme cu un puternic conţinut moral. În general, sfera de acțiune si 
cuprindere a moralei este mai extinsă decât cea a dreptului, dar 
reglementarea este mai puţin concretă. Ju concluzie, subliniem că dreptul ajută 


LxI 3 MAUI m i 
reglementări in colectivităţile umane, având apariţie spontană, ca urmare a 
generalizării unor conduite. Obiceiul avea în trecut un câmp de acţiune foarte larg, 
de la viaţa de familie, modele alimentare, vestimentare şi financiare. In timp, unele 
dintre ele au căpătat forţă juridică prin recunoaşterea lor de către puterea publică. 
Astfel au devenit obligatorii, încălcarea lor făcând obiectul sanctiunii. 
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la promovarea principiilor morale, dar si morala își exercită influenta asupra elaboriirii ` 
dreptului şi aplicării normelor sale. Prevederile legal^ pot delimita un cadru pentru 
| functionarea documentelor etice în instituții şi organizații profesionale, iar documentele 
deontologice vin în completarea regulamentelor administrative, a statutelor, care nu 
insistă în mod special pe principii morale. De multe ori, textele administrative an tinut 
locul unor documente etice, în ciuda reglementărilor mult prea generale pe care le conțin. 

La intersecția dintre morală-etică-deontologie-muncă-profesie s-au 
constituit mai multe domenii de analiză. Astfel, orala profesională acoperă 
totalitatea ideilor, sentimentelor, convingerilor, atitudinilor, care privesc 
relaţiile dintre indivizi cu o ocupaţie comună. Este un termen complex, ce 
poate desemna concepţia despre lume generată ‘de. exercitarea unei 
anumite profesii, modul de a fi rezultat din concretizarea acelei concepții, 
sau modul de a percepe lumea pornind de la valorile unei profesii. De 
exemplu, morala profesională în profesiile militarizate (armată, poliţie, 
jandarmerie) este organizată în jurul valorilor respectului ierarhiei, 
disciplinei şi rigorii. Toate aceste valori vor conduce la cristalizarea unei 
concepţii despre ocupațiile respective, inducând şi o anumită stare de spirit 
membrilor ei. 

Un alt domeniu vizează etica în relaţie cu orice muncă exercitată. 
Etica muncii sau etica ocupatională se referă la totalitatea valorilor, normelor şi 
standardelor ce definesc şi deserzu. comportamente cuvenite în raport cu activitatea 
noastră global desfășurată. Munca ocupă un loc central în viața oamenilor, 
asigurându-le suportul material, financiar, psihologic şi social, modelându- 
le identitatea. Ea poate să trimită atât la îndeletnicirile din spaţiul familial, 
cât şi la activităţile prestate social (job-uri sezoniere, ucenicii, profesii 
stabile). În procesul muncii se revelează diferite categorii de valori, inclusiv 
morale. Ne aşteptăm ca alții să se comporte rezonabil față de noi, iar noi 
să le răspundem pe măsură. 

Cele mai multe discuţii apar în legătură cu delimitarea teoretică a 
următorului nostru domeniu de analiză, e//va profesională. Vom oferi mai 
multe perspective. Un prim sens al eticii profesionale trimite la studiul 

-normelor şi principiilor morale din domeniul profesiilor. Liliana Stan (2004, p. 34) 


4 În iunie 2005 a fost emis un ordin al ministrului Mircea Miclea care 
consfințea necesitatea elaborării codurilor etice în universităţi. 
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vorbeşte de trei acceptiuni ale eticii profesionale, în funcţie de gradul de 
extensie: 

- etica profesională generală — ramură a eticii care studiază gi propune 
norme, valori, principii dezirabile în orice activitate profesională; | 

- etica profesională restrânsă — priveşte valorile diverselor câmpuri 
profesionale; de exemplu, în-profesiile medicale sunt foarte importante 
principii cum sunt prioritatea fiinţei umane, demnitatea, consimțământul 
tratamentului, dreptul la informare; 

- etica profesională specifică — se raportează la o profesie anume, cum ar 
fi cea de educator, medic, ziarist etc. | 

Indiferent de profesie, identificăm o serie de norme si valori comune, 
general valabile, care trebuie cunoscute si respectate. Astfel, promovarea 
onestitátii, respectului, dreptăţii e necesară în orice câmp profesional. De 
studiul acestor valori se ocupă etica profesională generală. Etica profesio- 
nală restrânsă şi etica profesională specifică decid asupra contextualizărilor 
valorilor de mai sus în domenii mai bine precizate. De exemplu, onesti- 
tatea îmbracă fațete diferite în munca ziaristului şi a medicului. Se cuvin, 
deci, analizate situaţiile concrete de prezentare a normelor morale, a 
punctelor comune cu alte profesii, a cerințelor specifice şi a exigenţelor. 

O altă delimitare a eticii profesionale ne oferă Kultgen (1988, p. 
209), pentru care acest concept se concretizează în patru aspecte diferite: 

~ normele ideale de comportare la locul de muncă, cu referire la principiile 
morale; ^ 
" orele comune pe care profesionistii sunt de acord să le urmeze în plan 
Profesional, concretizate în practicile profesionale reprezentative; 

= elementele comune ale codurilor asociațiilor profesionale; 

= acordul între profesioniști şi societate cu privire la viitorul doweninlui. 

„ Pentru Kultgen, etica profesională nu are ca obiect de studiu doar 
normele şi principiile morale, ci şi alte elemente: practicile profesionale, 
structura codurilor etice şi reglarea relaţiilor dintre profesie şi societate. 
Este un sens mai larg, incluzând deopotrivă aspecte ce tin de natura etică a 
unei profesii, dar şi de obligaţiile politico-civice ale profesioniştilor. 

Michael Bayles (1989), autor renumit al domeniului eticii profesio- 
nale, ne oferă un model ce identifică temele unui manual de etică 
profesională, îmbinând perspectiva organizațională cu perspectiva 
sociologică si moral-juridică. Pentru Bayles (Gortner, 1991, p-ri91y 
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problemele eticii profesionale sunt egalitatea serviciilor pentru fofi, relația diitire 
clienți şi profesioniști, efectele comportamentelor Profesionale (destăşurate în interesul 
clienţilor) asupra altor persoane şi statutul profesionistulti ca angajat. Centrală este 
în această perspectivă axa profesionist-client, cu analize detaliate la nivelul 
ambilor poli. Observăm diversificarea raporturilor profesie-societate, prin 
accentul pe protejarea clientului şi comentarea responsabilități civice a 
profesionistului, pe de o parte, precum şi punerea unor probleme noi cum 
ar fi statutul angajatului, protecţia lui ca profesionist în fata normelor 
corporatiste. 

Următorul domeniu al analizei noastre este deontologia profesională. 
Deontologia profesională este doctrina privind studiul datoriilor ce 
conturează cadrul unei profesii, făcând liantul între domeniul eticului şi cel 
al juridicului. Cei trei termeni, deontologia profesională, etica profesională 
şi morala profesională, sunt de multe ori utilizaţi substitutiv, deoarece se 
referă la realităţi tangente. Utilizând analogia cu formele eticii, putem 
considera relevante trei accepţiuni ale deontologiei: deontologia 
profesională generală, deontologia profesională restrânsă şi deontologia 
specifică. Alţi autori disting „o deontologie concretă”, a profesiilor 
avansate din punct de vedere organizatoric şi validată de surse oficiale, 
„precum şi „deontologii monoprofesionale" şi „interprofesionale” (Sârbu, 
„1999, p. 17). Dumitru Popovici (2002) identifică deontologia generală, dar şi 
deontologii particulare, ale profesiilor, având sursa în manifestarea drepturilor 
şi datoriilor în câmpuri profesionale delimitate. 


1.2. Delimitări conceptuale în etica şi deontologia spaţiului 
educativ 


Munca profesorului este reflectarea și exercitarea unei activități 
construite social şi istoric, având constrângeri şi libertăţi specifice. Însă ea 
presupune şi un răspuns individual in fata exigențelor instituţionale (Rivas 
Flores, 2000). Intervenţia personală a educatorului este semnificativă. Care 
este graniţa între ceea ce este permis şi ceea ce nu este permis în acţiunea 
educativă? În afară de situaţiile minimale stabilite de lege, răspunsul este de 
fiecare dată altul, doar procesul judecății profesionale fiind în măsură să 
ni-l ofere. Când putem cataloga o persoană ca fiind „imorală? Trebuie să 
utilizăm aceleaşi standarde când vorbim de un educator? Se cunosc 
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tentativele de identificare a unor standarde universale pentru definirea 
„imoralității” cadrelor didactice, indiferent de normele comunitate. Ca 
exemplificări ale acestor standarde, amintim încercările de a implica elevii 
în situaţii cu caracter intim, invitarea elevilor în afara şcolii (pentru a lua 
cina cu profesorul, de exemplu), conversațiile pe teme nepotrivite, contac- - 
tele sexuale cu elevii, fraudele şi sponsorizările dubioase, comanda şi 
consumul de băuturi alcoolice în faţa elevilor, fumatul de marijuana în fata 
elevilor (Fulmer, 2002). 

A devenit banal să afirmăm că educaţia are o inerenti natură etică. 
Procesele predării, învățării şi evaluării comportă dimensiuni ce pot fi 
analizate în lumina valorilor etice. Prin faptul că sunt situaţi într-un câmp 
viu de relaţii interpersonale şi că trebuie să selecteze obiective, conţinuturi 
şi metode de predare-evaluare, profesorii au de luat decizii etice în fiecare 
zi. Procesul educativ poate fi considerat şi un ansamblu de dileme morale. 
Ceea ce transpare în exterior din prestaţia didactică a profesorilor nu sunt 
doar aspecte cognitive, legate de distribuţia cunoştinţelor şi formarea 
abilităţilor, ci şi elemente etice, adevărate teorii morale personale, compo- 
nente ale etosului cadrului didactic. Aceste teorii subiective oferă 
interpretări şi justificări ale deciziilor luate. Munca în educaţie este o 
practică etică (Rasânen, 2000, p. 128), întrucât profesorii operează cu 
diferite categorii de valori, publicul-tintá este vulnerabil, iar posibilităţile de 
influențare sunt incomparabile cu ale altor profesii. Timpul îndelungat 
petrecut de „clienți? în instituţia şcolară este un factor de asemenea 
favorizant. 

Nu orice profesor predă despre fenomenul social al moralei sau despre 
determinarea sa psihologică — moralitatea —, dar orice profesor poate să predea moral 
(în moduri morale). O activitate eficientă la clasă implică şi a preda cu 
dreptate, respect, compasiune, dărnicie, onestitate. Valorile morale se 
reflectă în predare, în stilul didactic. Excelenţa didactică cere de la 
profesori o profundă concepţie morală, care este în relaţie cu metodele si 
stilurile lor. Profesionalismul didactic implică o anume conexare a 
conținuturilor si “metodelor cu maniera morală de transmitere 
(Fernstermacher, apud Osguthorpe, 2008). | 

Evaluarea profilului moral al muncii educatorilor obligă la analize complicate, 
Pe fermen lung. „Îndoiala şi complexitatea sunt aspecte inevitabile în 
procesul de alegere între bine -şi rău, în viața personală şi profesională” 
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(Campbell, 2003, p. 18). Să presupunem că un profesor a liar o. decizie, 
` oarecare, în legătură cu metodele de evaluare a muncii elevilor. Dacă am 
întreba zece elevi din clasă, am obţine evaluări morale diferite ale deciziei. 
Unii elevi vor aprecia că profesorul a acţionat corect, alții nu. E dificil să 
procedezi multumitor pentru toti. Nu întotdeauna conduitele etice se 
bucură de popularitate, aşa cum ne-am aştepta. Considerarea comporta- 
mentelor concrete, punctuale, nu este suficientă pentru a contura sensul 
moral al activităţilor întreprinse de profesori. Problemele etice includ 
elemente de nuanţă. Este necesar chiar un anumit antrenament pentru a le 
decela. Pe de o parte avem intenţia, pe de altă parte fapta. Argumentele 
sunt întotdeauna indirecte, fie cá sunt furnizate de elevi sau de profesori. 
Conduita morală este strâns legată de aspecte ale personalităţii, cum ar fi 
abilităţile de comunicare, trăsăturile temperamentale etc. De multe ori, 
elemente surprinzătoare sunt apreciate ca relevante în judecăţile morale 
realizate de elevi asupra muncii dascălilor. Lumea etică a şcolii este contra- 
dictorie, pentru că există foarte multe finalità! de atins: temele din 
programă se întâlnesc cu resursele obiective ale instituţiei, finalitátile 
intelectuale sunt în concurenţă cu finalităţile estetice, profesionale etc. 
Decizia etică înseamnă negociere, renunțare şi compromis de multe oti. 

Autoarea finlandeză Kirsi Tirri (1999) a ajuns la concluzia, în urma 
cercetărilor minutioase desfăşurate, că există două moduri de abordare a 
problemelor predării de către educatori, concretizate în două „atitudini 
epistemologice” (Tirri, p. 920): 

(1) abordarea profesionalá a rafionamentelor, ce pune accent pe reguli ale 
practicii şi pe caracterul profesionist al predării; 

(2) abordarea morală a rafionamentelor, în care noţiunile centrale sunt „a 
fi eu însumi în predare”, „eu social”, „speranţă şi angajament” şi „caracter 
moral”. 

Astfel, predarea poate fi văzută atât ca vocaţie, cu puternică 
angajare personală, dar şi ca profesie cu principii raţionale clare. Conform 
acestei teorii, profesorii combină intuiţia şi justificările raționale în practica 
predării. Observăm şi dihotomia „moral-profesional”, nejustificată din 
punctul de vedere al abordărilor teoretice ale modelelor profesiei, dar 
foarte prezentă în perspectivele practice de analiză a rolului 
profesionistului. 
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Elisabeth Campbell (2003), în lucrarea The Ethical Teacher, vorbeşte 
despre etica aplicată predării (ca intervenție a principiilor etice în mod 
conştient, vizibil, în tot ceea ce profesorul predă) si eżica implicată predării 
(ca determinare a naturii inerent etice a predării). Ambele perspective sunt 
necesate în conturarea eticii profesiei didactice. Predarea poate fi analizată 
atât ca derulare a unor practici spontane, cât şi ca demers conştient si 
pregătit al educatorului. Profesorul are de îndeplinit un angajament etic în 
raport cu elevii pe care îi educă, el fiind factorul în măsură să schimbe 
climatul existent în clasă. ved 

Lumea şcolii, prin toate caracteristicile sale, constituie un mediu aparte, în care 
normele eticii se aplică şi se interpretează cu totul altfel decât în alte medii profesionale. 
„Acţiuni care pot fi văzute ca insultătoare, arogante, nedrepte in alte 
contexte pot să nu fie percepute astfel în context educational. Contextul 
educational, prin constelația sa particulară de putere, autoritate şi relaţia de 
responsabilitate afectează aplicabilitatea conceptelor morale” (Coombs, 
apud Campbell, 2003, p. 11). 

În literatura pedagogică se recunoaşte că problemele etice ale 
învățământului au fost ignorate mult timp şi există relativ puţine studii 
empirice ale domeniului. Majoritatea profesorilor îşi încep cariera având 
cunoştinţe minimale despre modul de gestionare a dilemelor etice întâlnite 
în clasă. Puţini autori au studiat normele morale specifice, pe care 
educatorii le utilizează în practicile zilnice. În ansamblul specialiştilor din 
educație s-ar impune şi prezența unui statut la confluenţa dintre 
psihopedagog si etician. Acesta ar avea drept rol identificarea principiilor 
morale ale muncii educative, studiul activităţilor educatorului ca angajat al 
instituţiei şcolare, analiza relației dintre profesia educativă, clienții ei şi 
societatea ca întreg etc. 

La decelarea normelor şi principiilor morale din domeniul educativ 
se poate ajunge pe mai multe trasee. Un prim traseu este dinspre etica 
profesională, ca diviziune a eticii generale; un exemplu de etică 
profesională este ezica pedagogică. Aceasta are drept obiect „valorile și 
normele morale, condiţiile specifice afirmării morale, caracteristicile 
câmpului educaţional, a sistemului relaţiilor interpersonale instituite în 
procesul formării” (L. Stan, 2004). O reprezentare grafică ce sustine 
aceastá perspectivá ar fi urmátoarea: ; 
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Etică generală 
Etică profesională 
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Ultima treaptă a modelului, etica profesiei didactice, descrie cel mai 
bine esenţa temei noastre. De fapt, având ca denominator comun etica”, 
întâlnim in variate contexte expresii cum sunt etica pedagogică, etica 
didactică, etica învăţământului, etica profesiei didactice, etica educațională 
sau etica profesorului. Problematica de care ne ocupăm aparţine unui 
domeniu vast, iar pentru a desemna normativitatea etică şi deontică sunt 
utilizate multe concepte care se referă la realități înrudite. M. Bottery 
(1996) delimitează următoarele tipuri de etici care fundamentează practica 
profesorilor, fiecare având în centru o altă valoare: etica dexvwdlum (a 
prezentării adevărului), eia subiectivifáfii (a recunoaşterii propriilor limite), 
etica. integrității reflexive, a abordării situației morale din cât mai multe 
unghiuri, etica modestiei, a asumării egecurilor şi a recunoaşterii dificultăţilor, 
si etica educației umaniste, a datoriei educatorilor de a-i învăţa pe elevi să 
înveţe ei înşişi. 

Un domeniu mai vast decât „etica profesiei didactice” ar fi „etica 
spaţiului educativ formal" sau „etica instituției şcolare”. Educatorii îşi 
desfăşoară activitatea într-un mediu institutional, ce implică valori, norme . 
și regulamente specifice. Sugerăm următoarele linii de analiză ale eticii 
spaţiului educativ formal: 

* comunitatea școlară ca întreg (profesori, părinţi etc.), în calitate 
de comunitate etică, şi condiţiile de climat moral ale şcolii; 

e documentele de etică instituţională, respectiv codurile etice ale 
organizaţiilor şcolare, cartele, codurile de onoare — construcţie şi imple- 
mentare; 

* liderii educativi (directori, alti decidenti, inspectori etc.) ca agenti 
morali; 

e practicile profesionale „morale”, „imorale? şi „la graniţa 
moralității”, generate de contextul institutional specific şcolii; 
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* raportul autoritate-libertate, definirea noțiunilor de ,putere", 
» disciplina", „recompensă” si „pedeapsă” in şcoală; 

* drepturile, datoriile elevilor, părinţilor si ale altor membri ai 
comunității, în raport cu instituţia şcolară; 

* situaţiile de indoctrinare şi manipulare generate de contextele 
formale şi informale (educatori, instanţe supraetajate); 

* relaţiile profesionale între educatori; 

° identificarea unui cadru al deciziei etice în învăţământ. 

Un al doilea traseu de conturare a normelor etice ale profesiei este 
dinspre deontologie, ca diviziune a eticii generale, mergând spre deonto- 
logie profesională, deontologie didactică sau deontologia învățământului. 
Aceasta din urmă nu at fi altceva decât un spaţiu de aprofundare a eticii 
pedagogice, în calitate de ramură a sa. Reprezentarea grafică a raporturilor 
dintre domenii ar fi următoarea: un 


Etică generală 
Deontologie 
Deontologie profesională 


Deontologia profesiei didactice 


Pornind de la noţiunea „deontologie”, se pot contura în spaţiul 
educativ mai multe ,subramuri": deontologie didactică, deontologia 
învățământului, deontologie pedagogică, deontologie educațională, 
deontologia profesiei didactice şi deontologia profesorului. Unele dintre 
conceptele de mai sus au fost deja delimitate teoretic de diverşi autori. 

Deontologia didactică (1989, 1990) (sau deontologia didacticii, în 1992) 
este expresia pentru care optează autorul Romeo Poenaru, definind-o ca 
ramură Dluridisciplinară a științelor educaţiei, ce studiază şi prescrie datoriile, 
obligațiile profesionale ale personalului didactic față de cei educați gi familiile acestora, 
fată de colegi şi ali profesioniști, fată de opinia publică şi autoritatea de stat precum gi 
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drepturile proprii aga cum sunt precizate prin legi, regulamente, statute, “jurămainte y 
tradiții. Avem de-a face cu un sens extensiv, utilizat de cele mai multe ori 
pentru delimitările teoretice din domeniu. Pe lângă considerarea normelor 
juridice si tradiţionale ca parte a deontologiei, autorul nu uită să 
configureze un câmp larg al datoriilor.: Profesorul Romeo Poenaru este 
„printre puţinii autori români care au avut preocupări sistematice în direcția 
" construirii domeniului deontologiei didactice, încercând să acopere astfel 
un serios decalaj faţă de evoluţiile altor câmpuri ale ştiinţelor educaţiei. 
Este motivată ideea autorului care include în sfera deontologiei didactice şi 
normele juridice. În cazul profesorului, vorbim atât de responsabilităţi 
juridice faţă de copil, cât şi de responsabilități morale. Responsabilititile 
juridice sunt cele de facto, înregistrate, dovedite, legiferate. Profesorul 
răspunde de integritatea fizică şi psihică a elevilor săi, suportă penalizări 
pentru accidentele survenite pe spaţiul său de lucru cu elevii. Responsa- 
bilităţile morale sunt cele dorite, dezirabile, la care se aşteaptă elevii, 
părinții, comunitatea. 

j Deontologia profesorului este expresia utilizată de Dumitru Popovici 
(2000, 2002) pentru a desemna deontologia particulară a profesiei 
didactice. Deontologia profesorului studiază respectarea drepturilor 
elevilor şi îndeplinirea obligațiilor de către profesor în organizarea şi 
desfășurarea procesului educațional în şcoală şi în afara ei. Autorul 
introduce şi o observaţie de nuanţă, prin care limitează domeniul 
deontologiei profesorului la dimensiunea relaţiei de autoritate cadru 
didactic-elev. Astfel, nu orice datorie profesională este parte a deonto- 
logiei. Numai normele care privesc raportul de autoritate profesor-elev se instituie ca 
parte a deontologiei profesorului. Celelalte sunt îndatoriri profesionale fără 
relevanţă în aria deontologiei, aparţinând normativitátii etice generale a 
profesiei de educator. In spiritul acestei concepţii, documentul care 
reuneşte „patternurile de conduită specifice raportului de autoritate între 
profesori si elevi, exemplaritatea acceptată de membrii profesiei şi 
considerată ca deziderat de cei din afara ei” (2000, p. 94) se numeşte „cod 
deontic”. Titulatura este diferită de tot ceea ce circulă în literatura de 
specialitate, iar autorul o justifică .prin faptul că termenul de „cod 
deontologic” este inadecvat (pentru că nu este un cod al ştiinţei datoriilor 
— „deontos” şi „logos” —, ci un cod care se referă la datorii — „deontos”). 
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„O sintagmă pe care Romeo Poenaru (1990, 1992, 1998) şi Dumitru - 
Popovici (2000) o utilizează şi care este relevantă pentru definirea 
deontologiei este didactogenia (conceptul este construit prin analogie cu cel 
de żatrogenie, cunoscut în limbajul medical ca desemnând efectele generate 
de greşelile doctorilor). Didactogeniile sunt definite, prin extrapolare, ca 
efecte negative apărute în procesul de învăţare, generate de un anumit 
comportament al profesorului, altul decât cel impus de norme (Popovici, 
p. 99, 2000). Mai bine zis, ele sunt consecinţe ale greşelilot profesorilor, iar 
deontologia poate fi considerată s/m/a care se ocupă cu analiza acestor greseli. 
Popovici enumeră trei surse ale actiunilor-greseli (2000, p. 94): caracterul 
profesorului, lipsa sau insuficiența pregătirii profesionale şi câmpul 
educational (accesul la resurse etc). Considerăm că un termen mai adecvat 
decât „caracterul” este „personalitatea”, întrucât acoperă o arie mai largă 
de probleme pe care caracterul nu poate să le surprindă. Într-adevăr, unii 
profesori, prin trăsăturile lor de personalitate, sunt predispuşi să facă 
greşeli profesionale, mai mult sau mai puţin voluntar. În mod clar, greşelile 
săvârşite voluntar sunt mult mai grave decât cele involuntare. Definiţia 
didactogeniei este necesară, întrucât ea ar trebui să ne orienteze în 
stabilirea greselilor profesionale ale cadrelor didactice. Pe plan naţional, 
normele care indică drepturile şi datoriile educatorilor sunt în curs de 
elaborare. Normele precizate de autor, respectiv normele legale, didactice 
şi consensuale, sunt doar parţial relevante pentru definirea greşelilor 
profesionale. Suntem de acord cu D. Popovici, greşelile ar trebui să fie 
identificate prin raportarea lor la standardele profesionale, dar să nu uităm 
că profesia didactică este greu de normativizat. Multi educatori pot sustine 
cá avem legi. "Totuşi, greşelile care pot fi surprinse pornind de la textul legii 
sunt doar cele extreme şi exterioare, evidente, administrative, și mai puţin 
cele care ţin de procesualitatea predării-învăţării. Noţiunea de greșeală este 
dificil de contextualizat pedagogic şi mai ales greu de argumentat, de 
justificat. | 

Gilbert Longhi (2000), autor francez cu preocupări deosebite in 
acest domeniu, preferă sintagma deontologia învățământului, afirmând în acest 
sens că „O deontologie îşi propune să definească ce este învățământul, 
unde începe, unde se opreşte, mai ales reperează ambiguitatea sau 
nelegitimitatea unor practici. [...] Ea exclude orice apropiere de doctrinele 
partidelor, de statutele sindicatelor, de textele fundamentale ale grupurilor 
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confesionale sau de reglementările administrative. Deontologia pune în 
evidență probitatea, impartialitatea sau neutralitatea în domeniile 
următoare: transmiterea cunoștințelor, relațiile dintre educatori, modurile 
de exercitare a profesiei, comunicarea cu elevii şi produsele învăță- 
_mântului” (p. 19). Avem de-a face cu un sens restrictiv al deontologiei, 
care nu consideră normativitatea juridică şi administrativă drept obiect al 
deontologiei. Ea ar urma să identifice doar graniţele exercitării muncii 
educative ca atributie fundamentală a cadrelor didactice. Deontologia este 
ştiinţa conştiinţei profesionale ce tratează datoriile de realizat în exercitarea 
unei profesii. | 

Notiunile de etică” si „deontologie” sunt foarte controversate în 
spaţiul francez. Partizanii legislaţiei franceze sunt foarte tranşanți, 
` subsumând profesia didactică modelului general al funcţionarului public. 
Potrivit acestei perspective, nu ar trebui să existe un cod deontologic al 
profesiei didactice, pe motiv că obligaţiile profesionale decurg deja din 
obligaţiile funcţiei publice de educator. Aceste obligaţii (cum ar fi discretia 
profesională, supunerea faţă de ierarhie, informarea publicului, neutrali- 
tatea, impartialitatea, secretul profesional, moralitatea) sunt mai mult decât 
suficiente. Educatorul este un funcţionar public, care trebuie să se alinieze 
legilor deja existente, fără a mai adăuga şi un cod specific. Codul nu ar face 
altceva decât să ingrádeascá şi mai tare acţiunile cadrelor didactice. Mai 
mult, £7 această accepținne, codurile şi etica sunt lucruri diferite. Etica e legată de 
valori şi conștiință profesională, asumarea sarcinilor neimpus, iar codurile sunt asociate 
obedienfei facile de tip ,fuucfionáresc". În consecinţă, ce trebuie să sacrificăm: 
libertatea de alegere, obţinută prin dimensiunea etică legată de valori, sau 
egalitatea, securitatea, precautia impuse de constrângeri şi sancţiuni? Prin 
limitările pe care le propune, codul reduce spontaneitatea, încercările 
inovative. Există însă şi autori care pledează pentru o perspectivă flexibilă 
asupra eticii învățământului, bazată pe principii si valori, şi nu pe 
regulamente rigide. Jean-Pierre Obin (1996) vorbea despre a face să 
emeargă o deontologie a profesiei de cadru didactic, dincolo de textele 
definind obligaţiile profesionale. 
l Deontologia pedagogică este inclusă de Elena Joița (2000) în clasificarea 
pe care a realizat-o ştiinţelor educaţiei. În acest context, autoarea face 
distincţia între ştiinţele pedagogice obiectuale (ştiinţe de conţinut, de 
aprofundare a obiectului de studiu), ştiinţele pedagogice metodologice (de 
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aprofundare a metodelor de cercetare şi interpretare a problemelor 
educaţiei) si ştiinţele pedagogice interdisciplinare (p. 26). Deontologia 
pedagogică face parte din categoria ştiinţelor metodologice, alături de 
pedagogia sistemică, pedagogia prospectivi, pedagogia dialectică, - 
pedagogia cibernetică, pedagogia experimentală şi pedagogia comparată, 
lat pedagogia juridică şi dreptul în educație sunt tamuti în cadrul ştiinţelor 
interdisciplinare. Cezar Bârzea (1996), vorbind de ştiinţa educaţiei ca 
ştiinţă a acţiunii, retine următoarele proiecte de ştiinţă a educaţiei: 1. teoria 
practică a educaţiei (concepţia lui Durkheim, conform căreia pedagogia nu 
este nici artă, nici ştiinţă, ci un hibrid, „o teorie practică”); 2. ştiinţa acţiunii 
reflexive (arta educaţiei este o împletire între partea invizibilă, a reflectiei, 
şi partea practică, a experienţei ~ Dewey); 3. tehnologia educaţiei; 4. 
praxiologia pedagogică; 5. pedagogia practică, prin practic înțelegând 
următoarele planuri: descriptiv, teleologic, metodologic şi deontologic (al 
răspunderii morale şi profesionale a educatorului). 

Un domeniu strâns legat de cele anterior prezentate ar putea fi şi 
deontologia profesiei didactice. Optăm pentru această denumire întrucât asigură 
reprezentativitatea şi unificarea statutară pentru toți cei care predau în 
orice instituție şcolară, fie ei învățători, profesori de gimnaziu, liceu sau 
personal academic, universitar. Concret, deontologia profesiei didactice se ocupă 
cu studiul datoriilor pe care le au educatorii fată de copii gi tineri, datorii care 
circumscriu în mod specific natura profesiei şi prin exercitarea cărora educatorii 
contribuie la construirea unni mediun optim de învățare. Să enumerăm câteva 
categorii ale datoriilor: m 

- datoriile în raport cu procesul didactic (cu predarea-învăţarea- 
evaluarea şi componentele pe care le presupun: obiective, conţinuturi, 
metode, relaţii didactice etc.) — sunt cele mai importante, sunt datorii- 
nucleu, întrucât descriu esenţa profesiei, fiind asociate competenţei 
profesionale globale. Un educator, în primul rând, trebuie „să țină lecţii” 
de calitate. Aceste datorii sunt foarte greu de identificat, de numit concret. 
Unele încercări au fost realizate prin precizarea standardelor profesionale, 
prin aplicarea unor teorii ale diverselor ştiinţe ale educaţiei; 

- datoriile în raport cu instituţia şcolară — alcătuiesc cel mai adescă 
grupa datoriilor întâlnite în legi, statute, regulamente; 

- datoriile în raport cu părinţii, comunitatea (locală, repională). 


41 


Etica profesiei didactice 


Subliniem câteva note ale definiţiei avansate. Deontologia profesiei 
didactice este domeniul de configurare a unor datorii în strânsă legătură 
deopotrivă cu aspectele tehnice şi aspectele relationale ale profesiei. Astfel, 
în egală măsură sunt preocupări ale deontologiei stabilirea parametrilor 
pentru relația didactică (cum mă comport cu elevii) şi conturarea unor 
parametri tehnici (cum predau: ce obiective, conţinuturi, metode aleg). 
Tinem să precizăm acest fapt, întrucât în asertiunile cotidiene întâlnim tot 
felul de judecăţi de valoare despre „cum trebuie să fie” şi „ce trebuie să 
facă” profesorii. Astfel, elevii şi studenţii zic: „dacă predă bine, nu mă 
interesează, poate să fie sever, poate să vină beat la şcoală” sau invers: „cel 
mai important este ca profesorul să aibă relaţii bune cu elevii”. Ce ar fi mai 
important? Predarea sau relația educativă? Ambele sunt importante. 
Datoriile la care se referă deontologia profesiei didactice nu vizează doar 
latura relationalá a muncii lor, ci si latura tehnică, intelectuală. Deontologia 
este in strinsă legătură cu  praxiologia, teoria acţiunii eficiente 
(IKotarbinski). Nu este suficient doar parametrul omeniei, ci şi parametrul 
calităţii muncii. Un educator are datorii nu doar fati de sentimentele si 
vrerile elevilor, ci şi în raport cu mintea lor. De exemplu, accesibilizarea 
materiei este atât un principiu didactic, cât şi o cerință a deontologiei 
profesionale. Un profesor care nu este inteligibil pentru elevii săi şi nu le 
evaluează corect munca nu respectă nici didactica şi nici deontologia 
profesională. 

Datoriile educatorilor în raport cu elevii se nuanteazá distinct 
comparativ cu datoriile oamenilor unii faţă de alţii. „Oamenii buni” nu sunt 
neapărat „profesori buni. Când spunem „profesor bun" nu ne referim doar la însuşiri 
de caracter, ci la o constelație de trăsături abtitudinale şi afifudinale, cunostinte, 
competențe care sprijină predarea de calitate şi relația corespunsátoare cu elevii. Astfel, 
putem aştepta de la un prieten sau părinte să ne ierte greşelile, să ne 
accepte în mod necondiţionat, dar acest lucru nu este posibil totdeauna în 
educaţia formală, unde există constrângeri obiective pentru a nu accepta 
greşeala. Aplicarea normelor etice în plan didactic este dilematică. Ea face 
apel la phronesis, la înţelepciunea practică, care să-i ajute pe dascăli să 
găsească buna măsură între a satisface norma colectivă („om bun”) si 
norma profesională („profesor competent”). 

Deontologia nu înseamnă obedienta faţă de legi, texte, ci mult mai 
mult. Când se spune despre cineva că „a încălcat deontologia”, de multe 
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ori i se pun în faţă codurile, statutele, citând paragratul-problemă. Acesta 
este doar „vârful aisbergului”. Dacă s-ar rezuma la atât, deontologia ar 
însemna doar aparență, gestionarea imaginii (şi ce păcat că mulţi actio- 
nează „conform datoriei” şi nu „din datorie"l). De fapt, cele mai relevante: 
$i semnificative datorii nu pot fi numite. Ele tin de conştiinţa profesională. 

Printre preocupările deontologiei profesiei didactice amintim: 

- conturarea obligaţiilor profesiei didactice si circumscrierea valori- 
lor ei; 

- studiul greşelilor profesionale si al efectele lor, didactogeniile; 

- studiul reperelor experienţei subiective în gestionarea problemelor 
deontologice (codurile personale); | 

l - analiza documentelor oficiale cu privire la reglementarea profesiei 
didactice: standardele profesiei didactice, statutul profesiei didactice, 
drepturile şi datoriile formale, oficiale, codurile organizațiilor profesionale 
(sunt necesare analize exhaustive ale dreptutilor si datoriilor educatorilor 
cu poziționări etice, juridice, administrative); 

- citcumscrierea activităţii profesorului ca agent moral in institutia 
şcolară (drepturi, datorii, libertăţi politice şi religioase; raporturile viață 
ptivată-viaţă profesională); 

- conturarea specificităţilor în sfera deontologiei obiectivelor, meto- 
delor, conţinuturilor, relaţiilor, formelor de organizare; 

- elaborarea unor strategii de construcţie, implementare a unor 
coduri etice şi deontologice ale asociaţiilor profesionale şi identificarea 
principiilor lor diriguitoare; 

- studiul muncii dascălilor ca angajaţi ai organizaţiei școlare, analiza 
situaţiilor dilematice din punct de vedere etic cu care se întâlnesc frecvent. 

Deontologia profesiei didactice s-ar ocupa, printre altele, şi cu 
studiul naturii datoriilor şi obligaţiilor educatorilor. Sursa datoriilor este 
diferită (Suttle, 1992): unele datorii sunt impuse de legi şi statute, altele 
sunt generate de rolul profesional si de acordurile încheiate cu cei din jur. 
Datoriile impuse prin lege sunt insuficiente în raport cu esența profesiei 
didactice. De multe oti, datoriile legale sunt formulate negativ, pornind de 
la interdicțiile pe care le au educatorii, şi nu proactiv. In afară de datoria de 
a supraveghea elevii, educatorii trebuie să-şi asume şi producerea de 
schimbări pozitive în personalitatea elevilor. O atenție specială trebuie să 
acordăm si actelor supererogatorii, definite ca acte meritorii, valoroase, situate „dincolo 
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de datorie” (acest „dincolo de datorie” se referă, cel mai probabil, la 
„dincolo de datoriile legale”; din punct de vedere moral, nu există acte 
„dincolo de datorie”). Sintagma „dincolo de datorie” poate desemna, 
deopotrivă, acte permisibile care nu sunt susceptibile de interpretare 
morală, sau acte permisibile meritorii, excepţionale, care nu sunt apanajul 
oricui. Doar cea de-a doua categorie alcătuieşte grupa actelor 
supererogatorii. Nu este simplu să stabilim ce este şi ce nu este act 
supererogatoriu în prestaţia didactică. Perceptiile status-rolului profesional 
sunt diferite pentru elevi, părinţi etc. 

Deontologia studiază şi sistemul de recompense şi sancţiuni ce 
intervin în aplicarea normelor profesionale. Ca recompense avem forme 
subiective (lauda, aprobarea verbală, premierea) şi forme obiective 
(înaintarea în funcţie, salariul de merit, gradatia de merit etc) iar 
sancțiunile pot fi mustrare, avertisment, „tăierea? din salariu, retrogra- 
darea, desfacerea contractului de muncă. 

Pornind de la aceste delimitări putem reprezenta grafic domeniul deontologiei 
profesiei didactice precum o axă cu doi poli, la un capăt având o acceptiune foarte largă 
a datoriilor, cu imixtiuni axtologice, juridice, administrative, pedagogice, sociologice. La 
polul celălalt vom situa doar latura etică. 

Romeo Poenaru (1992) numeşte categoriile cu care operează 
deontologia, respectiv un ansamblu de noţiuni fundamentale exprimate 
prin instrumente de tipul textelor, documentelor prezentând valorile, 
normele, drepturile şi obligaţiile din sfera profesiilor. Aceste categorii sunt: 
statutul profesional, codul deontologic, jurământul sau legământul 
profesional, regimul disciplinar şi regulamentul de ordine interioară (p. 19). 
Nu vom insista asupra definiţiilor lor, dar vom încerca să numim 
categoriile cu care operează. deontologia profesiei didactice. Acceptând o 
definiţie extensivă a deontologiei, propunem următoarele categorii: 

Legea Învăţământului; 
Statutul personalului didactic; 


Regulamentul de funcţionare a învăţământului preuniversitar; 
Regulamentele de ordine interioară; 

Cartele instituționale (Carta universităţii etc.); 

Declaraţia universală a drepturilor omului si Declaraţia drepturilor 
copilului; 

- Standardele profesionale; 
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- Codurile etice şi deontologice (operante la diverse niveluri); 

- Jurământul sau legământul profesional. 

Unele categorii privesc cu precădere aspectele juridice, iar altele 
aspectele morale, profesionale. În cazul „Jurământului profesional” 
dimensiunea etică este pregnantă. „Jurământul” este un text care exprimă 
promisiunile făcute de o persoană sau un grup, aflate într-o situaţie 
specială de noviciat (intrarea în profesie, într-o instituţie, asociaţie, frátie). 
Prin această declarație solemnă o persoană atestă adevărul unui fapt, se 
angajează să îndeplinească datoriile muncii sale. Unul din cele mai 
cunoscute este „Jurământul lui Hipocrate”, rostit de tinerii medici o dată 
cu terminarea facultăţii. Pentru educatori, a devenit destul de cunoscut 
textul lui Robert Dottrens (1971) redat mai jos. 


Jurământul educatorilor 


Îmi voi exercita profesiunea cu conștiință şi demnitate, 

Voi vedea în elevii mei nu atât şcolari, cât copii şi nu voi uita niciodată că, 
Pentru partea care imi revine, sunt răspunzător pentru destinul lor. 

Voi menține prin toate mijloacele de care dispun onoarea profesiei didactice. 

Colegii mei vor fi prietenii mei. 

În colaborare cn ei, mă voi strădni să ameliorez fn. mod constant mijloacele pe 
care şcoala le pune în mişcare ca să asigure recunoaşterea efectivă a dreptului la educaţie 
y la justiția socială în educaţie. 

Fac aceste promisiuni în mod solemn, liber, pe onoare. 


O categorie specială a deontologiei este cea a codurilor deonto- 
logice. Expresia cea mai utilizată pentru a acoperi arealul problemelor de 
natură morală care apar în legătură cu profesia nu este „cod de deonto- 
logie profesională“, ci „cod de etică profesională“. Denumirea „cod de 
deontologie profesională“ este utilizată foarte rar, în anumite spatii 
culturale. De multe ori, cele două expresii sunt considerate intersanjabile, 
fără a se mai lua în calcul deosebirile de conţinut. Codurile reprezintă s 
angajament luat față de societate, o responsabilitate gândită contractual față de 
clienţii oricărei profesii. „Nimeni nu este o persoană liberă atunci când 
acceptă să devină membru al unei profesii“ (Soltis, 1986, p. 65). A fi 
profesionist implică o oarecare cedare, renunţarea, în parte, la libertatea 
individuală. Standardele profesionale se referă la practici caracteristice 
domeniului pe care fiecare le respectă de bună voie, în virtutea aparte- 
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nentei la profesie. Codurile respectă autonomia profesională, autonomie 
care nu se confundă cu libertatea individuală. 

Într-un sens foarte general, codul de etică educaţională este un 
document elaborat de diferite instanțe (membrii profesiei, conducerile 
instituțiilor), la diferite nivele de generalitate (individual, local, regional, 
național, internațional), cu rol de identificare a valorilor fundamentale şi a 
responsabilităților persoanelor implicate direct în procesul de predare- 
învăţare, în vederea constituirii unui mediu educativ cu dimensiuni fizice, 
psihologice, axiologice propice dezvoltării elevului. 

Enumerăm mai jos câteva principii pe care se întemeiază codurile 
etice în invățământ. Ne asumăm în totalitate denumirea, explicarea si 
sistematizarea lor. Ele au fost decantate în urma parcurgerii a numeroase 
coduri etice din învățământ, existente în spaţii culturale diverse, dar şi 
valorificând concluziile unor cercetări privitoare la oportunitatea si 
condiţiile prezenței codurilor în climatul organizational. 


Principiul raportării la axiologie 

Esenţa codului este de natură axiologică, În primul rând, codurile 
includ valori etice. Cadrul axiologic asigură sensul etic al codului. În lipsa 
lui, codul ar fi un simplu regulament de funcţionare. Considerăm că acest 
principiu este cel mai important dintre toate celelalte principii, deoarece 
constituie criteriul de delimitare a codurilor etice: de alte tipuri de 
documente. 


Principiul eficientizărit comunicării 

Codul etic se întemeiază pe paradigma comunicării. El poate fi un . 
instrument care ameliorează comunicarea intra- și interinstituțională. În 
fond, codul este un mesaj sistematic, condensat şi polidirectionat al 
conducerii către membrii organizației, al membrilor către conducere şi al 
organizaţiei ca întreg către societate. Întrucât codul este un discurs despre 
organizație, foarte importante sunt concizia, explicitarea adecvată a 
termenilor, eleganța exprimării, adecvarea la destinatari. Conceptorii 
codului nu trebuie să ignore aplicarea normelor de construcţie a unui 
discurs public. 


Principiul generãrii contextuale şi stadiale a codului 
Intregul demers de construcţie a codului va fi logic, rațional şi, mai 
ales, unitar, integrativ. Contextualizarea organizaţională şi coerenţa 
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procesuală, sunt obligatorii. Construcţia codului nu este finalul unui 
proces, aşa cum ar părea, ci doar un pas intermediar care să susțină 
promovarea unei ambiante în instituţie. Odată luată iniţiativa adoptării 
codului, munca nu este, nici pe departe, încheiată, ci de-abia începe. Codul 
nu apare din senin, ci este rod al unor eforturi instituţionale. Este esenţială 
reacţia de conştientizare locală a necesităţii sale. Etica nu poate fi impusă 
de la „centru“, ea se fundamentează pe eforturile lăuntrice ale oamenilor şi 
pe dotinta de schimbare. Codul nu face altceva decât să dea glas unor 
preocupări deja existente. 


Principiul polivalenței luării deciziei etice 

„Codurile sunt un reper pentru decizia profesională, in general, si 
pentru decizia eticá, in special. Interesul actual in jurul acestui document 
etic este un răspuns la o problemá mai largă, şi anume: procesul de luare a 
deciziilor. Viaţa profesională este un sir de decizii, iar codul ajută în acest 
sens. Iată câteva probleme cu care se confruntă cadrele didactice: cum 
procedez când un elev are probleme în familie?; pot primi daruri de la 
elevi şi părinţi? etc. În rezolvarea lor, profesorii apelează la experienţa 
proprie, la experienţele colective similare, cer sugestii de la superiori. In 
final, decizia este mediată de factori interni, ai personalităţii, şi factori 
externi (resurse financiare şi materiale disponibile). 


Principiul reflectarii responsalilităților profesionale ale cadrelor didactice 

Acest principiu se referă la faptul că orice cod se formulează 
pornind de la cunoaşterea şi înţelegerea specificului profesiei didactice şi a 
exigențelor particulare pe care le presupune. In calitate de strategie a 
profesionalizării şi de parametru de existenţă a unei profesii, codul se va 
construi pentru un anumit segment profesional, educatorii, incluzând 
„observaţii cu privire la rol-status-urile profesionale majore (selecţie a 
conţinuturilor, selecție a metodelor şi mijloacelor didactice, stabilire a 
obiectivelor concrete, construcție a strategiilor de evaluare, realizare a 
activităţilor de cercetare) si rol-status-urile adiacente (educatorul este și 
Părinte, rudă, coleg, prieten). Astfel, părinţii, elevii, reprezentanţii 
comunităţii locale vor avea o imagine exactă a activităţilor exercitate în 
şcoală, fără expectante false. 

În practică, organizaţiile şcolare îşi pot construi dispozitive etice 
compozite, sub variate denumiri. Instrumentele etice, oricum le-am numi 
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(declaraţii, carte, liste de valori, coduri) se întemeiază pe problemele funda- 
mentale ale domeniului, filtrate din perspectivă etică (vezi Anexele). De. 
exemplu, in construirea codurilor etice pentru institutia scolará, nu pot fi 
ignorate dimensiuni fundamentale ale teoriei si practicii pedagogice, cum 
ar fi: continuturile, metodele de predare si evaluare, relaţiile profesor-elev. 
Codurile etice reunesc atât aspecte sociale, morale, axiologice, cât şi 
aspecte epistemologice. 

Identificăm o trăsătură distinctă a instrumentelor deontologice: 
construcția lor pe baza consensului, a reflectiei colective. Această 
particularitate permite aducerea în prim-plan a unei forme de adevăr pe 
care o ilustrează toate documentele etice: adevärul prin consens. Habermas — 
citat de Bárzea, 1995, pp. 172-173 — ia în considerare două tipuri de 
consens intersubiectiv: consensul concretizat în norme implicite de acţiune 
socială şi consensul ca formă a normelor explicite, conştiente. Cel de-al 
doilea tip de consens este calitativ superior primului. Primul tip este 
rezultatul acfruma comunicative, iar cel de-al doilea, al actiunii de emancipare sau 
al discursurilor. Codurile instituţionale ar reprezenta astfel nivelul acţiunii de 
emancipare, întrucât cuprind norme legitime, reunite într-un discurs 
acceptat de actorii sociali. Adevărul consensual are următoarele trăsături 
(Bârzea, p. 173): este rodul unei convenţii limitate în spaţiu şi timp, este 
încorporat unei acţiuni sociale pe care o explicitează, este circumscris 
comunităţii care l-a propus, este perisabil şi vulnerabil, fiind expus 
influențelor ideologice şi morale. Acest tip de adevăr este o treaptă 
intermediară între adevărul experienţei şi adevărul ştiinţific. 

Incheiem prin a spune că, în ciuda evantaiului terminologic invocat, 
problematica etică şi deontologică din contextul educativ cunoaşte puţine 
configurări teoretice sistematice în literatura psihopedagogică românească. 
Rămâne de parcurs un drum lung al conturării specificităţii lor în cadrul 
ştiinţelor educaţiei. Cu toate diferențele recunoscute între etică şi 
deontologie, vom folosi în această lucrare cu preponderență terminologia 
legată de etic, respectiv „etica profesiei didactice”. Motivația tine de faptul 
că această terminologie este mult mai utilizată în literatura de specialitate. 
De exemplu, in literatura anglo-saxonă termenul de „deontologie 
educativă” nu este deloc utilizat. Nu este de dorit a considera prea mari 
discrepanţele între abordările eticii profesiei didactice şi deontologiei 
profesiei didactice, astfel încât acesta să devină un prilej de stagnare în 
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domeniu. Recunoaştem existența particularităţilor, dar nu putem ignora 
intersectările, care sunt mult mai numeroase. 


1.3. Argumente pentru o etică şi o deontologie a profesiei 
didactice 


În ciuda subjugării noastre profesionale de către politicieni 
sedugi de gândirea „de afaceri”,cu obsesia lor pentru fiutá 
(scorurile la feste), nu trebuie să sucombăm ín spirit. “Trebuie 
să ne amintim că educaţia nu este o afacere, că nu poate fi 
măsurată prin scoruri la teste, că e prea importantă pentru a 
fi lăsată doar pe seama politicienilor şi părinților. — Pinar 


Pe plan mondial asistăm la o amplă mişcare de normativizare a 
activităţilor profesionale. Organizațiile educative, medicale, culturale, 
ştiinţifice, economice îşi elaborează seturi proprii de reglementări pe care 
le propun profesioniştilor domeniului. Navigând pe Internet suntem 
surprinşi de nenumăratele iniţiative de formalizare etică în domeniul 
educaţional, instituite din iniţiativa conducerii instituţiilor, colectivelor de 
profesori, elevilor şi părinţilor. Unul dintre motivele „inflației? de coduri 
constă în faptul că normativitatea nu doar restrânge libertatea, ci și 
garantează protejarea unor drepturi. Subliniem astfel avantajul pentru 
elevi, profesori, factori comunitari, de a-şi apăra teritoriile” ŞI a stabili 
regulile „jocului”. Considerând etica drept „calea principală de ordonare a 
vieţii sociale şi baza de plecare în realizarea idealurilor personale”, Liliana 
Stan (2003) distinge avantajele introducerii disciplinei eticii în planurile de 
învăţământ (pp. 276-278): etica are rol în însuşirea teoretică a normati- 
vității sociale, în creşterea nivelului de cultură generală si a coeficientului 
de, inteligență, în facilitarea alegerii raţionale a status-rolurilor sociale în 
concordanță cu reperele morale; ea promovează sociabilitatea indivizilor, 
contribuie la formarea judecăților morale si a responsabilități, la 
structurarea/ autostructurarea sí controlul/ autocontrolul trebuintelor psihice 
$i culturale. 

Elaborarea prevederilor etice de către asociaţiile de profesioniști ar 
fi pentru societatea românească o reacţie de adaptare la standardele 
societăţii democratice. Afirmarea liberă a setului de valori etice individuale 
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şi instituţionale este o practică obişnuită în multe ţări cu lungă tradiţie 
democratică. 

Argumentele oferite în acest subcapitol au grade de generalitate 
diferite, de la motivații de principiu, abstracte, la motivații ce tin de 
pragmatica procesului şi de deciziile cotidiene. Şcoala este mediul în care 
dilemele etice se întâlnesc la tot pasul. „Ceea ce face diferența în munca 
pedagogică este de ordin etic” (Ph. Meirieu, 1991, p. 173). 


1.3.1. Argurnente de natură psihosocială 


În relația didactică nu este prioritar aspectul tehnic, ci aspectul 
uman, respectiv încrederea acordată, egalitatea. de tratament, empatia. 
Înainte de a fi o relaţie care are ca finalitate dezvoltarea personalităţii 
elevului, este o relaţie între două subiectivitáti care trebuie să se pună de 
acord, să se înțeleagă ca oameni. Educatorul lucrează cu oameni, pentru oameni 
şi asupra oamenilor. Ei sunt şi mijlocul, şi scopul în profesia didactică. 

Profesia didactică presupune influențare a celuilalt, se presupune în 
sens pozitiv. A curs multă cerneală pe tema relaţiei didactice ca relaţie de 
manipulare, constrângere, indoctrinare. Intervenţia profesorului poate fi 
considerată agresivă, deoarece are drept scop ruperea „vălului de igno- 
ranță”, forțarea naturii copilului pentru a se încadra în anumite tipare 
comportamentale şi de gândire. Interacțiunea profesor-elev este situată 
într-un context de asimetrie fizică şi psihică a părţilor implicate. Este o 
relaţie între adult si copil, între maturitate şi posibilitatea maturizării. 
Copilul este partea dezavantajată din punct de vedere emoţional şi 
cognitiv, adaptativ. Prin caracteristicile lor psiho-emotionale şi fizice, 
copiii sunt o categorie socială vulnerabilă. Juridic, au statutul de „protejaţi 
ai legii”, se bucură de drepturi speciale legate de vârsta pe care o 
traversează. În cazul comportamentului lipsit de etică al profesorilor, ei 
sunt prima victimă. 

S-a constituit o întreagă literatură despre caracterul fragmentar al 
relaţiilor sociale contemporane, despre /raszemfa legăturilor pe care le 
intretinem cu locurile, obiectele şi oamenii (vezi Toffler). Cu atât mai greu 
este pentru profesori să stabilească o relaţie durabilă, într-o lume în care 
raporturile interumane sunt din ce în ce mai nesigure. 

Argumentele de natură psihosocială privesc atât relaţia profesor- 
elev, cât şi relaţiile dintre profesori. Ambele ar avea de câştigat prin 
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propunerea unor norme deontologice. Educatorii dintr-o şcoală se 
prezintă ca ansamblu eterogen, diversitatea având multiple cauze: vârsta, 
experiența, domeniul studiat etc. Şcoala este spaţiu de socializare și pentru 
profesori. Nu este suficient să predai într-o şcoală pentru a te considera 
membru al grupului profesoral respectiv. Statutul de coleg se câştigă. 
Relaţiile stabilite între colegi se bazează pe reguli nescrise. Ca mijloc de 
mediere a conflictelor interpersonale apărute în instituţia şcolară pro- 
punem instrumentele etice. „Dacă există un regulament care administrează 
activităţile instituţionale şi fixează drepturile fiecăruia, nu există nimic legat 
de convențiile mai mult sau mai puţin implicite care reglează relaţiile între 
oameni; găsim convenţii echivalente în alte profesii, dar există specificitáti 
pentru şcoală” (Yves Dutercq, 1993, p. 11). | 

Multe cercetări îşi propun să studieze importanţa variabilelor de 
personalitate ale profesorului asupra eficienţei procesului de învățământ. 
S-au construit foarte multe profiluri ale unui bun profesor. Nicolae 
Mitrofan în lucrarea Aprifudinea pedagogică (1988, p. 41) prezintă o serie de 
însuşiri de ordin afectiv (blándetea, voiosia, generozitatea, pasiunea, 
entuziasmul), de ordin volitiv (fermitate, dârzenie, perseverenţă, intransi- 
genţă, răbdare, stăpânire de sine) şi moral (unitatea dintre vorbă şi faptă, 
simţul măsurii, echilibrul exigență-îngăduință, onestitate, modestie, 
echitate). Vasile Chiş (2001, p. 5) defineşte profesia didactică prin rapor- 
tare la termenul de competenfá/ competențe, acestea fiind de mai multe tipuri: 
competenţe personale, incluzând pe cele morale (responsabilitate, capaci- 
tatea de a rezolva probleme, capacitatea de a iniţia schimbări, creativitate, 
empatie, toleranță), competenţe psihopedagogice şi metodologice, precum 
competențele de specialitate. Elena Macavei (2001) enumeră competențele 
profesionale legate de deontologia profesională a educatorului (dragoste 
faţă de semeni şi profesie, responsabilitate, onestitate, exigență şi auto- 
exigentá, consecvență, fermitate, verticalitate), dar şi competențele de 
metacomunicare (gândirea pozitivă, farmecul personal, dispoziţia pentru 
umor). 


1.3.2. Argumente de natură interculturalá 


Societatea actuală creează din ce în ce mai multe ocazii pentru 
întâlnirea culturilor. Globalizarea aduce cu sine noi probleme de gestionat, 
în planul relaţiilor interumane. Este evident că modurile de gândire si 
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acțiune, patternurile culturale în care am fost crescuți, socializati;.nu sunt 
totdeauna potrivite situaţiilor cu care ne confruntăm astăzi. Insertia într-un 
nou mediu cultural, profesional devine o provocare dificilă. 

Una din atribuţiile şcolii contemporane este de a găsi punctele de 

joncțiune între diversele culturi, de a crea lianturi între normele grupurilor, 
norme care pot să pată la prima vedere chiar ireconciliabile. Prezenţa în 

şcoli a numeroaselor etnii poate fi şi un obstacol, dar si o resursă, atunci 
când şcolile reuşesc să implementeze programe educative care să vizeze 
valorile comune interculturale. 

Profesorii şi elevii „aduc” în procesul educativ conduite puternic 
marcate cultural, influențate de modelele de socializare, de valorile şi 
stereotipurile grupurilor în care au trăit. Clasa de elevi este un mediu social 
specific, care include persoane de diferite etnii, vârste, religii şi condiţii 
socio-economice. Copii şi adulti, bogaţi şi săraci, toti au dreptul la edu- 
catie. Colectivele de profesori pot prezenta si ele o diversitate culturală 
remarcabilă; există situaţii în care în şcoală predau profesori din alte spaţii 
culturale, de altă limbă („visiting teachers”). 

Trecerea de la societatea totalitară la cea democratică a produs o 
stare de criză, de dezorganizare axiologică, prin coexistenta paradoxală a 
rămășițelor comuniste cu formele capitaliste. În România se manifestă 
astăzi o explozie a diferenţelor, Minoritățile de toate tipurile îşi revendică 
drepturile. Discursul teoretic şi cercetările privind interculturalitatea sunt 
din ce în ce mai frecvente, Ne rețin atenţia câteva simptome (Cucos, p. 194). 

Simptomul greutății regăsirii identității — confuzia identitară este 
caracteristică multor semeni ai noştri. Ea se manifestă prin următoarele 
conduite: refuz, ascundere faţă de alţii a adevăratei identități si construirea 
în ochii celorlalți a unei identități dezirabile, dar false; respingerea valorilor 
vechi şi crearea unui vid axiologic; refuzul valorilor universale şi canto- 
narea în valori naţionale; acceptarea unei identități glisante, variabilă în 
funcţie de situaţie; preluarea necriticá a unor valori noi, doar din dorința 
de a ne schimba; apariţia unei inflatii de sisteme de valori incompatibile; 
închiderea în noi înşine, alunecarea în individualism. 

Simptomnl inerției, de menţinere a vechii identități cu orice mijloace. 
Mulţi compatrioți au „nostalgii” în ceea ce priveşte trecutul. E mai uşor să 
păstrezi ceea ce ai, decât să te schimbi. 
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Simptomul unei identități exotice se concretizează prin fuga într-un 
spaţiu ce permite construcția unei noi identități, ca o reacţie de defulare în 
comparaţie cu ceea ce există la noi în ţară. Este o atitudine explicabilă 
pentru un popor care a avut graniţele închise câteva decenii bune. Multi 
cred într-un „rai de dincolo”. 

Simptomul antoinchiderii şi al multiplicari: exagerate a grupurilor san 
entităților culturale — se referă la peisajul haotic, mozaicat, de grupuri cultu- 
rale care au luat ființă în peisajul nostru democratic, după criterii 
nejustificate şi fără coerenţă în cererea drepturilor. | 

Referindu-se la filozofia învățământului românesc actual, M. Miroiu 
(p. 54, 1998) identifică numeroase trăsături negative ale procesului 
educativ autohton, printre care şi segregarea şi asocialitatea. Autoarea 
vorbeşte de mai multe tipuri de segregare, cum ar fi: 

- segregarea între familie şi şcoală (concretizată în dezinteresul părinţilor 
pentru ceea ce se realizează în şcoală şi lipsa de preocupare a şcolii în ceea 
ce priveşte mediul familial; legătura şcoală-familie este practic ruptă); 

- Segregarea Între şcoală şi comnitatea locală (primăriile nu susţin 
întotdeauna instituţia şcolii la un nivel minim posibil de desfăşurare a 
activităţii educative, ca să nu mai vorbim de existenţa unor parteneriate 
între şcoală şi factorii locali, de derularea unor proiecte bine focalizate); 

- segregarea între materii în cadrul curriculum-ului, între acestea şi educaţia 
extracurricularà, între ciclurile de învăţământ. Conceptorii de programe şi 
manuale selectează conținuturile în manieră monodisciplinară, fără luarea 
în calcul a legăturilor între obiectele de învățământ; profesorii îşi consideră 
orele de predate şi evaluare un domeniu ce le aparţine în exclusivitate, 
nelăsând loc nici măcar celei mai mici intenţii de colaborare cu profesori 
de alte specialităţi; practic punctele de pătrundere a interdisciplinaritátii și 
interculturalitátii sunt minimale; 

- segregarea între elevi, realizată pe criterii etnice, religioase, de sănătate, 
de devianţă. Segregarea etnică este generată de tendința majorităţii de a 
asimila minoritățile şi de etnocentrismul care ne caracterizează. La rândul 
lor, minotitarii reacţionează prin politici ale separaţiei pentru păstrarea 
identităţii. Şi-au construit şcoli separate, au curricula separate, îşi realizează 
cu precădere studiile universitare în anumite centre tradiţionale, creând în 
acest fel „insule pentru minoritari”. In acest fel nu se poate ajunge decât la 
un Învăţământ cu punti de comunicare interculturală tot mai reduse. „În 
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locul programelor multiculturale si ale celor interculturale incadrabile 
curticulei generale, tendinţa învățământului românesc este segregarea, 
recluziunea in comunitáti monoetnice si etnocentrice" (Miroiu, p. 60). 
Manualele româneşti nu includ scriitori de alte etnii, creatori neromâni, 
contribuţia altor etnii la istoria României, ca şi când aceştia nici nu ar 
exista; 

- segregarea între şcoală şi societate, şcoala românească este ruptă de viața 
publică, de piaţa forței de muncă, de cercetarea aplicată. Într-un cuvânt, 
este atemporală şi acontextuală. 

Raportat la aceste probleme, ale, ,,simptomelor" si „segregărilor, 
considerăm că efca are răspunsuri, întrucât ea. oferă direcții de situare în raport cu 
alteritatea. Găsirea unui loc comun, al dialogului şi cooperării, este facilitată 
de normele eticii profesionale. Având o anumită neutralitate culturală, 
normele etice vor insista pe responsabilităţile specifice educatorilor. Iar 
dacă vor exista diferenţe în ceea ce priveşte responsabilitátile, acestea vor 
fi mai uşor înţelese datorită reunirii lor sistematizate la nivelul docu- 
mentelor etice. Codurile etice devin astfel instrumente care-i ajutá pe 
profesorii si elevii din alte spatii geografice să înțeleagă modelul profesiei 
didactice din (ara pe care o vizitează, cu toate elementele sale: configuraţia 
axiologică pe care se clădeşte activitatea de predare-învăţare-evaluare, locul 
şi importanța profesiei în cadrul ocupatiilor de bază, responsabilitátile 
cadrelor didactice față de elevi, părinţi, standardele comportamentale 
impuse de o instituţie de învăţământ. In condiţiile în care lumea este 
axiologic plurală, eticul devine un mijloc necesar de integrare. 


1.3.3. Argumente de natură instituțională gi organizațională 


Surprindem două tendințe în reglarea relației educator-elev: de a 
diminua rolul instituţiei, sau, din contră, de a accentua dimensiunea 
organizatorică şi instituţională. Prima tendință isi găseşte motivaţia în 
faptul că a educa este un act personal, care trebuie să emeargă din forurile 
interioare, dincolo de contexte formale. Cele mai multe definiţii empirice 
date relaţiei educative pun accent pe dimensiuni afective, cum ar fi 
transmiterea experienţei de la o generaţie la alta, comunicarea. Relaţiile 
educative primare, de exemplu, cele de la maestru la discipol, de la părinte 
la copil nu au nevoie de regulamente. 
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Pe de altă parte, viaţa omului contemporan este structurată în jurul 
unor instituții fundamentale. Aceste instituţii au devenit o parte integrantă 
a existenţei, exercitând putere asupra noastră. Cu greu ne putem imagina 
şcoala ca ocolind tăvălugul birocratic care a cuprins întreaga societate. 
Educaţia a ajuns să depindă foarte mult de regulamente. Eficienţa ei este 
dată de organizare. Puţini sunt şi profesorii şi elevii care nu au nevoie de 
artificialele reguli instituționale. Deci să nu vedem în instituţional numai 
partea negativă. E] ne fereşte de haos şi compromis, care intervin în 
spaţiul privat la tot locul. ; 

Aducând în prim-plan ideea că relaţia educativă este una între două 
subiectivităţi, că factorul, uman este pregnant, se pierde din vedere institu- 
ţia cu exigenţele ei. „Definiţia spontană a cadrului didactic ca persoana 
care predă, tine ore, privilegiază aspectul relational şi neglijează dimensi- 
unea instituţională. Într-o societate în care relationalul este mai bine 
valorizat decât structuralul, majoritatea actorilor instituţiei educative au 
tendinţa de a-l neglija pe ultimul, chiar dacă trăiesc penibil momente în 
care socialul, economicul si politicul îi constráng" (Fourez, 1998, p. 17). 

"Regulile spaţiului şcolar nu se suprapun celor din spaţiul privat. 
Şcoala nu este un loc educativ oarecare. Se vorbeşte de situarea actului 
educativ într-un context cât mai aproape de firesc, de des-institufionaltsarea 
institufionalului. Da, suntem de acord, dar fără ca acesta să însemne impu- 
nerea voinței proprii, regulile bunului plac si ale promiscuității morale. 
Institutionalul nu înseamnă numai rigiditate,; formalizare, ci şi respectul 
normelor. Profesionalismul cadrului didactic înseamnă depăşirea modu- 
rilor cotidiene de raportare la elev. Morala privată şi morala școlii nu se 
confundă. Pericolele existente ar fi de a propune în clasa de elevi norme 
validate de experienţa morală personală şi de a soluţiona conflicte morale 
doar pe baza criteriilor subiective. 

Develay (1996) compară clasa de elevi cu o societate de drept 
cutumiar, de drept oral, întrucât puţine dintre obligaţiile educatorilor si 
elevilor au fost discutate. Ca atare, instituirea legii elaborate colectiv este o 
necesitate, ea fiind de fapt esenţa educaţiei. „Dar a spune că educaţia 
constă în instituirea legii cu elevii într-o clasă nu semnifică faptul că nu 
trebuie să ne referim la legile care preexistă şi care, într-o şcoală, constituie 
poate un nivel al constrângerilor superioare. Elaborarea unei noi legi 
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necesită cunoaşterea legii instituţiei, nu doar pentru a ne plia pe ea, nici 
pentru a căuta s-o transformăm, dar în orice caz pentru a nu o ignora" (p. 82). 

Considerarea şcolii drept arning organization creează premise foarte 
bune pentru afirmarea deontologiei. De un real folos în conturarea acestei 
problematici sunt ideile profesorului Emil Păun (1999) din lucrarea Scoala, 
o abordare socio-pedagogică. De ce şcoala este karning organization? Sunt două 
sensuri ale termenului: | 

e Pentru că este o organizaţie care învaţă si promovează schimbări 
asupra valorilor instituţiei, fiind angajată într-un proces de perfecţionare 
managerială; instituirea de norme deontologice este o măsură de staff 
development. 


e Pentru că este o organizație care produce învăţare, care prestează: 
servicii de educaţie. Specificul şcolii ca organizaţie constă în desfăşurarea a 
două activităţi de bază, diferite dar interdependente: activitatea managerial- 
„administrativă şi activitatea pedagogică. Prima creează cadrul! favorabil 

celei de-a doua, iar deontologia este la confluența dintre managerial, 
administrativ şi pedagogic. " 

Cultura organizaţională, definită ca ansamblul normelor, regulilor, 
valorilor, credințelor membrilor unei organizaţii include şi elemente 
deontice. Cele două planuri de analiză ale culturii organizaționale, planul 
normativ şi planul expresiv, trimit la deontologia oficială şi la cea latentă, 
existentă în orice context şcolar. Deontologia este una din variabilele ce 
intervin în determinarea climatului organizational, definit ca atmosfera 
intelectuală și morală a grupului. 


1.3.4. Argumente statulare 


Circumscrierea muncii educative într-un model profesional este 
incá un deziderat. Acest model profesional este incomplet, cunoscánd 
actualmente ample transformări. Lipseste o descriere detaliată şi diferen- 
fiatá a profesiei didactice, dar nu numai în plan autohton, ci și pe plan 
european. Comisia Europeană a numit în iunie 2005 principiile comune 
pentru competențele şi calificările profesorului: pregătirea universitară, 
plasarea în contextul învăţării permanente, mobilitatea (încurajarea 
schimburilor cu alte ţări) şi parteneriatul. Philippe Meirieu (2005), în 
documentul UNESCO L'éducation et fe rôle des enseignants à l'horizon 2020, 
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enumeră „axele forte ale politicilor educaţionale care însoțesc evoluţiile în 
profesia didactică”, În cadrul celor zece direcţii preconizate apare şi axa 
deontologiel, ca reper prioritar'de conturare a modelului profesiei didactice în 
următorii douăzeci de ani. Vom prezenta în continuare aceste axe, 
surptinzând locul ocupat de deontologie în viziunea europeană asupra 
profesionalizării. 

Axa de elaborare a curriculei presupune elaborarea a trei câmpuri de 
obiective (obiective de învăţare instrumentală, obiective de învăţare socială 
şi obiective cu caracter cultural) prin comparații internaţionale obligatorii. 

Axa organizării evalnărilor ca distingere între evaluările formative şi 
sumative şi obţinerea unor'certificări la încheierea şcolarităţii obligatorii. 

Axa acompaniamentnului individualizat al elevului, în funcţie de mediul 
social, familial, cultural din care provine. 

Axa resurselor variate în materie de situații de învățare face apel la 
asigurarea unor resurse umane, documentare, tehnologice, astfel încât 
elevul să se poată informa şi singur. 

Axa organizării parteneriatelor între şcoală şi comunitate stipulează ca 
foarte necesată întocmirea unei charte internaționale a parteneriatului şcolar, 
care să precizeze drepturile si datoriile şcolii, precum şi ale partenerilor. 

Axa deontologie: învățământului vizează, printre altele, realizarea unui 
cod internaţional de deontologie a învățământului, puternic articulat 
concepției umaniste a educaţiei. Autorul evidenţiază faptul că documentele 
deontologice sunt obiect al aşteptărilor contradictorii din partea elevilor, 
părinților, profesorilor, instituțiilor, neexistând un model procedural unic 
de concepere a acestora. 

Axa cunostintelor fundamentale orientează educatorii asupra perceperii 
procesului educativ ca activitate ce contribuie la cultivarea valorilor 
esențiale ale condiției umane (pacea este una dintre ele), valori care mai 
degrabă ne unesc decât ne despart. 

Axa coordonării indispensabile a politicilor educative si culturale denotă 
importanța pe care o are educația în păstrarea şi transmiterea valorilor 
culturale esențiale; prin urmare, inițiativele culturale și educative trebuie 
gândite conform unor țeluri comune. 

Axa formării educatorilor subliniază necesitatea adoptării modelului 
formării universitare şi al formării psihopedagogice pentru toate cadrele 
didactice, indiferent de țară. 
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Axa dublei strategii, a favorizárii simultane a promovării reformelor 
globale şi a inovaţiilor locale. ES 

Unificarea statutará a educatorilor europeni sub coordonatele celor 
zece axe invocate poate să contribuie la construirea unei baze mai 
profunde a profesionalismului didactic. Referindu-ne la planul deonto- 
logic, în general există puţine norme care reglementează acțiunile cadrelor 
didactice. De cele mai multe ori, profesorul are de luat singur decizii 
profesionale (Poenaru, 1992). Precarităţii sistemului de norme care 
ghidează acţiunea educatorilor i se adaugă precaritatea statutului (cum 
altfel am putea să denumim faptul că mii de educatori sunt necalificaţi, la 
propriu, pentru munca pe care o fac?) 

Se vorbeşte adesea de criza de identitate a şcolii. Aceasta este 
alimentată de către educatorii înşişi, prin- ideea că, sunt defavorizati 
comparativ cu alte categorii profesionale. Reprezentările sunt imagini 
mentale care reflectă o structură de gândire, care permit explicarea realității 
şi au repercusiuni asupra viziunii privind competențele profesionale. Un 
educator nu-şi constituie strategiile numai pe baza cunoştinţelor rationale, 
ci şi pe criterii afective. Cele două atitudini profesionale specifice profe- 
sorilor sunt amăgirea şi apărarea (Houssaye, 1992). De ce amăgirea? În 
educaţie este natural să faci declaraţii magnifice, de care să nu te tii de 
cuvânt. Profesorii amăgesc şi se auto-amăpesc. Apărarea se manifestă prin 
tendinţa foarte puternică a profesorilor de a se prezenta într-o manieră 
idealizată, „aşa cum ar trebui” şi nu „aşa cum e". O perspectivă foarte 
sumbră este oferită şi de G. Longhi (2000), care afirmă că oboseala, 
deceptia, rutina, satisfacţiile morale márunte, abandonul intenţiilor sunt 
intálnite la tot pasul in predare. De ce? Un motiv ar consta in faptul cá 
educatorul nu face activitatea pe care si-a dorit-o, învățământul fiind o 
ultimă alternativă profesională la care s-a oprit. Acţiunile educatorilor sunt 
judecate cu ușurință, interpretate şi răs-interpretate. Profesia didactică este foarte uşor 
supusă idealizărilor şi deformárilor, în măsură mai mare decât alte profesii. 
Puţini „îşi dau cu părerea” despre cum ar trebui să procedeze juristii, 
contabilii, însă acest lucru se întâmplă foarte des în profesia didactică. 
Interpretările sunt asidue din partea maselor largi. Se alunecă foarte uşor 
în prescriptiv, în „cum ar trebui să fie”, de către oricine. A vorbi despre 
educaţie pare foarte accesibil. 
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Profesorul ar trebui să fie un artist, un magician al predării şi al 
relaţiilor interpersonale, un model cognitiv si moral, un model de 
obiectivitate, un „supraom”. Profesia didactică face parte din. categoria 
ocupaţiilor in care controlul decizional este maxim, rolurile sunt 
supraîncărcate şi solicitările psihologice — mari. „Candidaţii cu mari șanse 
la epuizare sunt profesorii, asistentele medicale, lucrătorii sociali şi cei din 
profesii paramedicale, ca şi poliţiştii” (Johns, 1998, p. 411). Munca în 
educaţie înseamnă acumulare de tensiune, concentrare, stress, înseamnă 
responsabilitate pentru o clasă întreagă de elevi, în fiecare oră. Câmpul 
criticii prestaţiei educatorilor este foarte larg: de la ţinută, atitudine, 
exprimare, până la metode de predare, conţinuturi, mod de notare. 
Profesorul este o persoană foarte expusă, la propriu, prin prezenţa „faţă în 
faţă” cu elevii, dar si indirect, prin rezultatele sale, adică elevii pe care-i 
„ttimite” in societate. 


(1988) sesizează complexitatea statutului educatorului, ce poate fi disociat 
în statut politico-moral, profesional-stiintific, psihopedagogic si psihosocial. 

Credem cá deontologia didacticá poate contribui la conturarea 
identității profesionale, la legitimarea activităţii cadrelor didactice ca 
activitate profesională. Ea ar aduce beneficii pe mai multe planuri: 

> de fortificare interioară, de dobândire a încrederii în forţele 
proprii, datorită faptului că situaţiile nu vor mai fi abordate doar din 
perspectiva moralei individuale, cotidiene a bunului-simţ presupus, ci 
potrivit unor norme recunoscute de comunitatea profesională; 

> de motivare pentru cariera didactică, prin definirea rolurilor si 
responsabilitátilor educatorilor; 

? de reper pentru alte categorii profesionale; 


59 


Etica profesiei didactice 


E 


> de regulator al libertăţii academice, creând ` spaţiul pentru 
exercitarea drepturilor, indicând până unde poate interveni profesorul în | 
exercitarea libertăţii sale; i 

> de gestionare şi depăşire a conflictelor apărute în rândul 
colectivului de profesori şi rezolvare a conflictelor cu părinții; - 

> de menţinere a unui climat moral în şcoală; în organizaţiile ce 
cuprind posturi cu puţine diferente statutate între debutanţi şi cei cu 
vechime (aşa cum e cazul profesiei didactice) sunt foarte importante rela- 
fle de prietenie si de suport în ceea ce priveşte satisfacția în muncă 
(Johns, 1998). 

9i standardele profesionale pot aduce contribuţii în planul consti- 
tuirii unei imagini pozitive a profesiei didactice. Standardele profesionale 
autohtone pentru profesia didactică, elaborate de un colectiv de autori 
coordonat de Lucia Gliga (2002), prezintă dimensiuni ce pot fi valorificate 
şi în plan deontologic. In principiile-nucleu ale construirii standardelor 
(pp. 75-76) transpare o anumită concepție etică despre procesul educativ: 

1. Cadrul didactic este un bun cunoscător al domeniului s al didachicii 
disciplinei pe care o predă; 

2. Cadrul didactic cunoaşte elevul gi fl asistă în propria lui dezvoltare; 

3. Cadrul didactic este membru activ al comunității; 

4. Cadrul didactic are o atitudine reflexivă; 

5. Cadrul didactic este promotor al unui sistem de valori în concordanță cu 
idealul educational. 

Sunt privilegiate valorile reflexivităţii şi grijii faţă de elev, activismul 
comunitat şi cunoaşterea propriului domeniu de predare-evaluare. Profesia 
didactică este percepută în integralitatea ei, prin întrepătrunderea unor 
roluri sociale, psihopedagogice şi axiologice. 

Este de remarcat fragilitatea cadrului legislativ care să susțină normalivitatea 
etică în învățământul românesc. Ne permitem un scurt comentariu asupra 
fostei Legi a învăţământului şi a câtorva documente aferente, cum ar fi 
Regulamentul de organizare si funcționare a unităților de învățământ 
preuniversitar şi Statutul personalului didactic. 

Legea este cea care fixează un cadru general si impune o anumită 
conceptie de urmat pentru problemele de ordin etic ín educatie. De la 
primele articole ale legii avem poziționări axiologice clare, cu mare grad de 
generalitate. Astfel, învăţământul are ca finalitate formarea personalităţii 
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umane prin „educarea în spiritul respectării drepturilor. și libertăţilor 
fundamentale ale omului, al demnității si al tolerantei, al schimbului liber 
de opinii” şi „cultivarea sensibilităţii faţă de problematica umană, de 
valotile moral-civice, a respectului pentru natura şi mediul înconjurător” 
(articolul 4). Cu referire la problemele studiului nostru, care privesc etica şi 
deontologia profesională, aflăm din lege că învăţământul nu se subordo- 
nează politicului (în unităţile de învățământ se interzic crearea şi 
funcționarea partidelor sau a altor formaţiuni politice, precum şi desfă- 
şurarea activităţilor de propagandă politică — articolul 11, alineatele 2 şi 3) 
$i că în spaţiile destinate” procesului de învățământ „sunt interzise acti- 
vititile care încalcă normele generale de moralitate, primejduind sănătatea 
fizică sau psihică a tineretului” (articolul 11, alineatul 4). „Scuturarea de 
politic” este o reacţie firească, având în vedere regimul traversat anterior. 
De bun augur ar fi distincţiile între propaganda politică şi alte activităţi 
desfășurate în şcoală, care au legătură cu politicul. Nu tot ce priveşte 
politica este propagandă. Şcolii i se impută chiar responsabilităţi în ceea ce 
priveşte socializarea politico-civică a noii generaţii. 

“Legea ne îndrumă mai departe, afirmând că drepturile si îndatoririle 
personalului didactic sunt prevăzute in Sratutul personalului didactic şi in 
Carta universitară (art. 156, alineatul 1) pentru membrii comunității 
universitare. Termenul de „deontologie” apare în lege cu aplicare la spaţiul 
universitar, în articolul 94, care afirmă că „Abaterile de la deontologia 
universitară se analizează şi se soluţionează la nivelul consiliilor facultăţilor 
şi al senatului”. Universitățile sunt cele care, prin puterea conferită de 
autonomia universitară, hotărăsc si asupra procedurilor de asigurare a 
ordinii şi disciplinei în spaţiul universitar. 

Fostul „Statut al personalului didactic” (Legea nr. 128 din 1997) îşi 
asuma la articolul doi finalități de ordin etic şi deontologic, întrucât 
reglementa „funcţiile, competențele, responsabilitätile şi obligațiile specifice 
personalului didactic şi didactic auxiliar”. Potrivit acestei legi, personalul 
didactic este definit ca incluzând „persoanele care îndeplinesc condiţiile de 
studii prevăzute de lege, care au capacitatea de exercitare deplină a 
dreptutilor, o conduită morală conformă deontologiei profesionale şi sunt apte din 
punct de vedere medical pentru exercitarea funcţiei”. „Nu pot ocupa 
posturile didactice, de conducere sau de îndrumare și de control în 
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învăţământ persoanele care desfăşoară activităţi incompatibile cn demnitatea 
funcţiei didactice” (articolul 4). TIa 

Cităm câteva drepturi, aşa cum apar în legislația în vigoare care 
priveşte Învățământul: dreptul de a face grevă, dreptul de a ocupa funcții 
conform pregătirii profesionale, dreptul de a beneficia de forme de 
perfecţionare, dreptul de a fi promovat, dreptul de a publica lucrări de 
specialitate. Observăm că sunt drepturi generale, de care se bucură toti 
angajaţii, şi nu doar cei din învăţământ. Încercăm să decelăm câteva 
drepturi morale, specifice doar acestei practici profesionale. Cel mai la 
îndemână ar fi autonomia şi libertatea academică. 

Ca observații, notăm perspectiva mult prea vagă; prea generală de invocare a 
normelor morale care pot fi luate drept reper Pentin decizii. profesionale. Criteriul 
moral este considerat condiție a profesiei didactice, dar este invocat 
separat de definiția profesionalismului (art. 95, alineatul 2). De altfel, în 
unele articole ,,moralul" este separat de »ptofesional", iar in altele este 
„invocat ca parte componenti. 

Actualul Statut al personalului didactic aduce câteva corecţii 
importante, printre care şi o secţiune specială despre deontologia profesio- 
nală. Astfel, sunt conturate principiile şi normele de conduită obligatorii 
ale personalului didactic, cum ar fi confidentialitatea, integritatea etc. 
Suntem de acord cu aceste principii, cu precizarea cá e necesar să fie 
explicate corespunzător, în alte documente aferente. De exemplu: ce 
înseamnă „respectarea autonomiei personale” sau „tespectarea interesului 
public"? De altfel, nu susţinem plasarea atributului »Obligatoriu" lângă 
unele componente ale prestatiei didactice (vezi câteva dintre prevederile 
articolului 126).. De bun âugur sunt operaţionalizarea standardului grijii şi 
al valorilor colegialităţii. Proiectul include si precizări cu privire la mult 
discutatele ,,meditatii", „colectări de fonduri pentru protocol", „fraudări 
ale examenelor”, toate fiind „interzise”. 

În Regulamentul de organizare şi functionare a unităţilor de învățământ 
preuniversitar ni se aminteşte în capitolul 6, cu privire la personalul didactic, 
că în sistemul naţional de învățământ funcţionează personal didactic „cu 
calități morale”, „capabil să relaţioneze corespunzător cu elevii, părinţii şi 
colegii” (articolul 79, alineatul 1). Tot normă a regulamentului este faptul 
că personalul didactic, auxiliar şi nedidactic „manifestă respect faţă de 
colegi, elevi şi părinţi”, „nu fi este permis să facă din naționalitatea, religia, 
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starea socială sau familială a elevilor, colegilor şi a părinţilor obiect de 
jignire sau insultă” şi „trebuie să aibă o ținută morală demnă, în 
concordanță cu valorile educaţionale pe care trebuie să le transmită 
elevilor şi să nu sufere de afecţiuni de natură să afecteze relaţiile cu elevii şi 
colegii” (articolul 79, alineatele 2 si 4). La capitolul 3, „Conducerea 
unităților de învăţământ” se spune despre director că „trebuie să manifeste 
loialitate față de şcoală, credibilitate şi responsabilitate în deciziile sale, 
încredere în capacităţile angajaţilor, să încurajeze gi să susțină colegii în 
vederea motivării pentru formare continuă si pentru crearea în unitate a 
unui climat optim desfăşurării procesului” (alineatul 5) De altfel, 
directorul este cel care poate să intervină în aplicarea limitării unor 
drepturi ale elevilor, dacă! nu se întrunesc condiţiile legii (dreptul de 
asociere şi dreptul de editare şi difuzare al presei). 

Legea pendulează între exprimări foarte generale şi prevederi foarte concrete, 
ceea ce îi conferă o mare eferogeuitate. Se încearcă implementarea unei perspective 
administrative birocratice (voite eficiente, sistematice, riguroase) asupra scolilor si 
comportamentului profesorilor gi elevilor, perspectivă care nu este aplicată până la capăt. 
Pe alocuri, legea are puternice efuziuni ,vomantice" în limbaj de lemn cu iy 
propagandist. Putem reproşa lipsa de consecvență, prin discontinuitatea generată de 
unele prescripții de ordin moral prezentate în chip autoritarist. Există şi prevederi 
aproape de ridicol, cum ar fi articolul 45, punctul n, care precizează, 
printre altele, că învăţătotrul/ ditigintele are atributia de a felicita „în scris, 
părinţii sau tutorii elevilor pentru rezultatele excepţionale obţinute de 
copiii lor la învăţătură sau în cadrul activităţilor extrascolare...". De multe 
ori moralitatea este transformată într-o sarcină obligatorie şi administra- 
tivă. Atitudinile loialității, credibilitátii şi moralității generale a directorilor 
Sunt corecte în fond, dar absurde ca prevederi obligatorii ale regula- 
mentului. Cum poti obliga pe cineva să fie credibil (spunând „directorul 
trebuie să fie credibil...)2 

Analizând suporturile legii constatăm că, dacă s-ar încerca realizarea 
unui inventar al acţiunilor permise obligatorii ale cadrelor didactice, 
acestea nu ar fi altceva decât o sumă aproape ridicolă a unor activități 
foarte tehnice, formale. De fapt, esența profesiei didactice fine de exercitarea unor 

„datorii imposibil de cuantificat şi de numit până la capăt. Ceea ce asigură, într-adevăr, 
calitatea procesului şi duce la o transformare antentică a elevilor nu sunt acțiunile 
obligatorii, din lege, ci acțiunile din sfera permisului neobligatorin, respectiv cele care fin 
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de conștiință. Ca exemple de acţiuni profesionale neobligatorii, Poenaru- 
(1992, p. 111) numeşte: tactul şi măiestria pedagogică, capacitatea empatică, 
umorul, erosul pedagogic. Aceste acţiuni reflectă structuri de personalitate, 
capacităţi, trăsături ce contribuie la realizarea unui nivel de performanță 
superioară în profesie. Din acest motiv spunem că sunt neobligatorii, dar 
ar ttebui să constituie un nivel de aspirație pentru toti educatorii. 
Referindu-se la tactul pedagogic, Elvira Popescu (1992) afirmă că 
„acţiunea pedagogică trebuie să respecte măsura: măsura în exigente, în 
atitudine şi în gesturi, în vorbe şi în ton etc. [...] tactul presupune o 
anumită suplete psihologică, de a vedea în fiecare copil un exemplar unic 
şi în fiecare situaţie de instruire ceva nou şi original" (p. 145). Empatia 
reprezintă capacitatea de a vibra la bucuriile şi suferinţele elevilor, de a fi în: 
general pe aceeaşi lungime de undă cu ei, intelegándu-le motivațiile, 
interesele. 
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Procesul de luate a deciziei etice în învățământ 


În paginile următoare vom detalia categoriile de resurse ce 
alimentează decizia etică, trecând prin domenii variate. Cele două categorii 
mari de resurse pe care le-am stabilit sunt resursele formale, teoretice și 
resursele informale, subiective. Resursele teoretice cuprind informaţii din 
discipline cum ar fi filosofia, psihologia, pedagogia, sociologia, dar şi mai 
noile teorii ale managementului. Resursele informale tin de vârsta, genul, 
religia practicată de fiecare persoană. Între cele două categorii se pot 
produce răspunsuri conflictuale etic. Astfel, informaţiile transmise prin 
tradiţia religioasă pot fi în contradicție cu informaţiile ştiinţifice. În final, 
decizia etică va fi rezultatul cristalizării unor experienţe în care intervin o 
multitudine de determinări: personale, filosofice, ştiinţifice, religioase etc. 


II.1. Resurse filosofice 


Vom acorda în demersul nostru un loc central filosofiei, ca reflecţie 
generală asupra tuturor dimensiunilor vieţii, inclusiv dimensiunea morală. 
Teoriile filosofice cuprind şi concepţii despre bine şi rău. Și, totuși, trebuie 
să fim conştienţi de faptul că „Filosofii morali nu au un acces privilegiat la 
adevărurile morale particulare” (Habermas, apud Kienzler, 2004, p. 294). 
Mai mult, teoriile filosofice sunt dificil de implementat în viaţa cotidiană si 
utilizarea conceptelor lor nu este la îndemâna oricui. Există situaţii care nu 
sunt acoperite de teorie sau care n-au ajuns să fie complet explicate de 
teoreticieni. „Deşi ca postmodernişti am auzit de adevăruri multiple, când 
vine vorba de etică părem să fim mai puţin sofisticaţi. Noi vrem 
«Răspunsul» [...], iar teoriile nu sunt prea utile în furnizarea răspunsului” 
(Kienzler, p. 294). Socializaţi cu strategia gândirii divergente, cerem o 
soluţie simplă complicatelor situaţii de conflict etic. O singură teorie nu 
poate furniza răspunsuri pentru toate situaţiile întâlnite. 
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Am ales pentru analiza conceptelor eticii şi deontologiei profesio- 
nale trei direcţii teoretice consacrate: teoriile virtuţii, teoriile deontologiste 
şi teoriile utilitariste. 


11.1.1. Teorii despre virtute 


Acest grup de teorii are în centrul său ideea formării trăsăturilor 
pozitive de caracter, ca interiorizare a unor virtuti cum sunt cinstea, 
omenia, înțelepciunea, curajul. Virtutea morală este o trăsătură de caracter 
pozitivă, solidă şi constantă, iar „a fi virtuos” înseamnă a te comporta 
„cum se cuvine”, conform preceptelor morale. Adepții teoriilor virtuţii 
consideră caracterul drept cea mai sigură protecție în faţa. obstacolelor 
morale. Nimic nu se compară cu un caracter bine format, Educaţia şi 
modelele de socializare au un rol special în dobândirea calităților morale. 

Aceste teorii au fost bine reprezentate în filosofia greacă. Filosofia 
lui Socrate (470-399 î.e.n.) este o pledoarie pentru „a trăi corect şi drept”, a 
nu face rău semenilor noştri, a nu spune ceva Împotriva convingerilor 
noastre, a nu răspunde cu nedreptate, chiar dacă am fost nedreptățiți. 
Socrate a vrut să pună bazele unei „ştiinţe a Binelui” întemeiată pe 
reflexivitate. ,, Cunoaste-te pe tine însuţi!” este în primul rând un imperativ 
etic. Prin cercetare de sine, prin introspectie, vom afla cum trebuie să 
actionám din punct de vedere moral. Normativitatea etică se sprijină pe 
cunoaştere. Virtutea este cunoaştere, ştiinţă, iar răul moral este ignoranță. 
Viciile apar din cauza faptului că nu cunoaştem preceptele morale şi nu ne 
cunoaştem îndeajuns pe noi înşine. Instructia morală este esenţială. Însă 
perspectiva lui Socrate asupra moralei nu este doar intelectualistă. Pentru 
filosoful grec, ştiinţa înseamnă cunoaştere şi acţiune în acelaşi timp, din 
unitatea acestor două componente reliefându-se o conduită morală 
superioară, cu nucleul în valorile binelui, dreptăţii, raţionalităţii (apud Stere, 
1998). Respectul absolut al legilor ţării în care trăim trebuie să meargă 
până la sacrificiul de sine. Omul drept este acela care cunoaşte legile şi se 
supune lor. Pedagog de excepţie, pentru Socrate personalitatea etică este 
rezultatul unei construcţii permanente, cu sursa în autocunoaştere şi 
practicarea normelor morale. 

Platon stabileşte în Po/fica patru virtuti fundamentale, devenite cardinale 
o dată cu apariţia scolasticii: abstinenta, curajul, înțelepciunea şi dreptatea. 
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Aristotel (384-322, î.e.n.) crede în Binele Suprem, în acel lucru spre 
care toată lumea tinde. Binele trebuie căutat în cetate (po/i), pentru că 
morala nu poate fi despărțită de politică (apud Stere, 1998, p. 94). El 
distinge între virtuți dianoetice sau intelectuale, rationale, cum ar fi 
înțelepciunea, învățătura, cuminfenia, şi »r/4/i etice care tin de caracter: 
dărnicia, echilibrul etc. Omul este „zoon politikon”, politica fiind scopul 
principal al moralei. Omul politic trebuie să fie integru din punct de 
vedere moral (cât de actuală şi necesară se dovedeşte a fi această 
perspectiva), să cunoască problemele morale concrete, pentru: că numai 
astfel va conduce destinele cetății cu dreptate. Virtutea individuală serveşte 
întregii comunităţii, de aceea omul politic este în mod special interesat de 
practica virtuţii. Comunitățile dezvoltate au lideri morali puternici. 

Pentru Stagirit virtuțile morale sunt obisnuinte, habitusuri. Prin modul 
în care alegem să întreținem frecvent relaţii cu cei din jurul nostru, prin 
strategiile de acţiune pe care le punem în practică devenim buni sau răi, în 
funcţie de deprinderea la care ajungem. Virtutea este dată de stilul acti- 
unilor noastre, fiind o cale de mijloc între exces si deficit (a nu interpreta 
calea de mijloc drept „compromis”; dimpotrivă, precum vom vedea, calea 
de mijloc este calea cea mai grea, a înțelepciunii). „De aceea este şi greu să 
fii virtuos. Căci în orice lucru a nimeri mijlocul e greu. Aşa de pildă nu 
oticine poate găsi centrul unui cerc, ci numai cel ce ştie. Aşa e treaba oricui 
$i ceva uşor să devină mánios şi să dăruiască şi să consume bani. Dar a da 
bani cui trebuie şi cât trebuie, şi când şi de ce şi cum, aceasta nu mai este 
treaba oricui şi nu este uşor. De aceea binele e atât de rar, atât de lăudabil 
şi atât de frumos” (Aristotel, 2012, p. 49). Prezentăm mai jos „tabloul 
virtuţilor” transpus într-o schemă didactică proprie (contribuţia noastră 
este de a reuni într-un tot unitar virtuțile, dar încorporând şi precizárile . 
autorului pe aceeaşi temă din Morala către Nicowac şi Morala către Eudewon 


(traducere de N. Bagdasar şi colab., Antologie filosofică, 1995, pp. 105-107). 


Tabelul nr. 1: Tabloul virtuților 


Contextul situafíei de | Care este virtutea, | Ce înțelegem prin | Ce înțelegem prin 
e v . m AJ s 5 
Practică a virtuţii „calea de mijloc”? | „deficit”? „exces? 


- în raport cu p 
frica şi „curajul” „laşitatea” „temetritatea” 


încrederea” 
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Care este virtutea, | Ce înțelegem prin 
„calea de mijloc”? » deficit"? | 


Ce ` întelegem — prin 


„exces. 


Contextul situaţiei de 
practică a virtuții 


- „ în raport cu 


N 


lăcerea şi cumpătarea” insensibilitatea”” desfrâul” 
» > »5 
neplácerea" 
- „în raport cu 
roblemele largheta" zpârcenia” risipa” 
>> i » 2) 
financiare” 
- „în raport cu 
onoarea si demnitatea” egoismul” serviabilitatea” 
3 » » 


ruşinea” 


- „în raport cu T A ^. E: 
UG 5 »blàndetea" „impasibilitatea” „mânia” 
€ € 
- „în raport cu l : 4 x JA s 
y p » »Sinceritatea" (fără nume) minciuna” 
adevărul i 
Pel 


5 
> 

(fără nume) „modestia”? timiditatea” »Obráznicia 
5 


w indignarea " 
pamo | [o eao 
€ € 


- „în raport cu 
ceea ce este 
plăcut în 

relaţiile sociale” 


(fără nume) »tábdarea" »grosolánia" ,moliciunea 


naivitatea [ 
fárá nume rudenta" P . inseláciunea" 
ZA; (prostia) KREUT 
(fără nume) „mărinimia” „Josnicia” "| „vanitatea” 
| (Gri nume) 4] » Veracitatea" „lăudăroşenia” ^ ^| „închis în sine" 


Aristotel sustine importanța conduitei practice si a educaţiei în 
formarea deprinderilor şi obisnuintelor morale, în formarea caracterului. 
Mai mult, omul are privilegiul de a alege ce vrea să devină din punct de 
vedere moral. Libertatea alegerii şi libertatea voinţei asigură contextul 
construcției moralității. i 


„prietenia” „duşmănia” „linguşirea” 
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11.1.2. Teoriile deontologiste 


Teza de bază a acestui grup de teorii sustine exercitarea datoriei 
indiferent de condiţii şi aplicarea unor standarde universale de comporta- 
ment care să sprijine luarea deciziilor. A acţiona moral înseamnă a acţiona 
din datorie. Actul moral are la bază imperativul „trebuie”. Teoriile datoriei 
sunt teorii non-consecintialiste, în sensul că principiile pe care le propun 
sunt obligatorii, indiferent de consecinţele apărute în urma aplicării lor; 
invers, faptul că acţiunile noastre au consecinţe pozitive nu este relevant, 
dacă ele nu se sprijină pe legi morale universale (Cottell Jr., Perlin, 1990, 
pp. 3-5) Limitele acestui grup de teorii sunt surprinse de Zygmunt 
Bauman (2000, p. 75): „concepţia consecvent deontologică a moralității, 
cu accent pe procedură mai mult decât pe efecte si motivații, a scos 
complet de pe ordinea de zi chestiunea lui a face bine, înlocuind-o cu 
chestiunea disciplinei. Ceea ce a oferit ocazia manipulării impulsului moral, 
anularea dreptului individual la judecată morală şi denigrarea conştiinţei 
morale...”, | 

Atributul „monistic? se referă la accentuarea importanţei unui 
singur principiu al datoriei, care cuprinde la rândul său alte datorii 
particulare. Un celebru reprezentant al teoriilor monistice asupra datoriei 
este filosoful german Immanuel Kant (1724-1804). Lucrările în care îşi 
exprimă concepția despre morală sunt Intemeierea wefafizicii moravurilor 
(1785) si Critica rațiunii practice (1788) O trăsătură fundamentală a moralei 
kantiene este rigorismul, adică detaşarea totală de subiectivitate, respinge- 
rea criteriilor religioase, pragmatice, afective si experientiale de întemeiere 
a judecăților morale. Acestea nu sunt altceva decât surse ale relativismului 
şi arbitrarului în viața morală. Kant nu întemeiază morala pe divinitate, ci 
pe conştiinţa raţională. În viaţa morală raţiunea trebuie să domine 
afectivitatea. Sigurul criteriu acceptabil este „rațiunea pură”, eliberată de 
balastul fictiunilor metafizice şi teologice, ajungând astfel la autonomie, 
condiţie de bază a realizării demnităţii fiinţei umane (,, Numesc pure toate 
reprezentările in care nu se găseşte nimic ce aparţine senzaţiei”). 

Pentru Kant, efica pură poate pretinde existenţa unor legi necesare şi 
strict universale. Nu vom găsi asemenea legi în nici o experiență. Ele 
formează numai o infrastructură conceptuală pură ce ajută la explicarea 
regulilor practice variabile, ce pot fi observate în viaţa morală. Erica aplicată 
priveşte legile morale sub influenţa sentimentelor, înclinațiilor si pasiunilor. 
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Acţiunea dintr-un interes particular, limitat, se bazează pe o regulă 
relativă. In schimb, raţiunea dă posibilitatea stabilirii de legi universale. O 
importantă lege este cea a imperativului categoric (legea fundamentală a 
rațiunii pure practice). lImperativul categoric este un principiu 
fundamental, care se impune prin faptul că se bazează exclusiv pe rațiune. 
El prescrie pur şi simplu o acţiune, indiferent de dorințele personale 
(trebuie să faci acţiunea x). Există mai multe versiuni ale imperativului 
categoric, dar una este cea mai cunoscută: ,[...] acţionează ca şi când 

maxima acţiunii tale ar trebui să devină, prin voinţa ta, lege universală a 

naturii” (Kant, 1995, p. 231). Norma pe care o urmezi trebuie să fie 
aplicabilă pentru orice ființă umană, indiferent de context. Leg//e morale sub 
forma imperativelor categorice ne spun ce am face dacă am fi fiinte morale perfecte. 
„Legea morală conţine norma perfecțiunii morale. Dar norma trebuie să 
fie exactă şi riguroasă. [...] ea nu ţine cont dacă o ființă umană o poate 
respecta sau nu în practică.” 

Imperativele care tin de dorințele personale, de interese si expe- 
rientá se numesc imperative ipotetice, derulate conform logicii „dacă... 
atunci...". Alături de imperativul categoric, Kant mai formulează si 
imperativul practic: „[...] acţionează astfel ca să foloseşti umanitatea atât 
în persoana ta, cât şi în persoana oricărui altuia totdeauna în acelaşi timp 
ca scop, iar niciodată numai ca mijloc...” (1995, p. 238). Legea morală este 
pentru filosoful german sfântă (inviolabilà). Omul este, în adevăr, destul 
de profan, dar z/7amifafea din persoana lui trebuie să fie sfântă. 

Formalismul kantian denotă faptul că pe terenul moralității „ceea ce 
este” trebuie să devină identic cu „ceea ce trebuie să fie”, dar nu printr-o 
simplă conformitate exterioară, ci pe baza unui impuls intern. Respectul şi 
voinţa legii, în aspectul ei formal, constituie principiul şi scopul vieţii 
morale. Teoria lui Kant este umanistă; „omul ca scop” ocupă un loc 
central. Caracteristic este optimismul, încrederea în om, în capacitatea sa 
de progres prin depăşirea impulsurilor naturale şi accesul la rațiune. Omul 
poate să fie propriul legiuitor moral (poate să formuleze legi generale, 
întrucât dispune de autonomie), fiind capabil de alegere raţională a binelui. 
„Kant nu a greşit susținând că moralitatea este într-adevăr autolegiuitoare, 
și această victorie a raţiunii, legată de numele lui, va fi reţinută de 
umanitate” (Soloviov, 1994, p. 204). 
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. Kant a avut intenţia să elaboreze o teorie funcţională practic, 
orientându-se asupra posibilităţilor noastre reale de a rezolva probleme de 
interes general El a concretizat aceste probleme sub forma a patru 
întrebări, esenţiale pentru orice ființă umană: „Ce pot sti? Ce trebuie să 
fac? Ce-mi este îngăduit să sper? Ce este omul?” Este meritorie încercarea 
de a reinstaura demnitatea omenească prin autonomie, adică prin libertatea 
voinţei. Filosoful german pledează pentru asumarea liberă a responsa- 
bilităților, pentru realizarea de eforturi constante în plan moral. 

Ca implicaţii asupra eticii profesionale ale teoriilor lui amintim 
respectul acordat oricărei fiinte umane ca scop în sine, delegifimarea tratării omului ca 
mijloc şi universalizarea drepturilor şi datoriilor omului (Miroiu, pp. 24-25). Kant 
denumeşte drepturile fundamentale (dreptul la asistență medicală, dreptul 
„la educaţie de calitate);şi obligaţia de a-i ajuta pe alţii. O datorie imperfecti, 
cu implicaţii deosebite pentru educatori, este cea de a contribui la 
dezvoltarea talentelor, de a nu irosi capacităţile fiinţei umane. În general, 
categoria datoriilor fati de alţii trimite la exercitarea responsabilitátilor 
profesionale într-un context al integrităţii morale. 

Punctele slabe ale teoriei kantiene, pe care autorul însuși !e 
recunoaşte, constau în lipsa eficienţei in plan concret (de aici a apărut 
expresia „Kant n-a pus pe picioare nici o afacere”). I se reproşează 
aspirațiile prea largi, prin propunerea unei legislații morale universale. 
Detaşarea de interese particulare, pragmatice, de tradiţii este practic 
imposibilă. „În realitate, este absolut imposibil să se găsească în experiență 
un sigur caz în care să se demonstreze cu deplină certitudine că maxima 
unei acţiuni, de altfel conformă datoriei, să se fi întemeiat exclusiv pe 
principii morale si pe ideea de datorie. Se întâmplă, desigur, câteodată ca, 
la un examen de conştiinţă foarte sever, să nu găsim nimic care, afară de 
principiul moral al datoriei, să fi fost destul de puternic pentru a ne hotări 
la vreo acţiune şi la un sacrificiu atât de mare; dar de aici nu se poate deloc 
conchide cu siguranţă că, într-adevăr, nici un impuls ascuns de amor 
propriu, disimulat în spatele ideii de datorie, n-a fost adevărata cauză 
determinantă a voinţei” (Kant, 1995, pp. 217-218). 

„ Implementarea teoriei sale cunoaşte obstacole majore prin dificul- 
tatea selectării unor criterii strict raţionale de acţiune. Rationalul și afectivul se 
împletesc atât de 'strâns în actul psihic, încât este dificil să le separăm. 
Psihologii susțin existenţa unei „logici a sentimentelor” (Th. Ribot). Omul 
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moral al lui Kant este o abstracţie; el posedă o înaltă stăpânire de sine, are 
o disciplină interioară puternică, nu se lasă copleşit de emoții, motivații. 
Este posibilă viaţa în societate respectând condiţiile lui Kant? Sigur nu. 
Voința guvernată de o rațiune pură este o iluzie. În plus, nu toate legile 
rezultate din autonomia voinţei noastre sunt morale; omul ca auto- 
legiuitor a dat greş de multe ori în istorie. Principiile raţionale nu duc 
întotdeauna la acţiuni morale. Izolarea raţiunii de elementul afectiv a 
condus la atrocități abominabile, în numele unor legi considerate juste. 


111.3. Teoriile utilitariste 


Aceste teorii privesc comportamentul moral prin analiza cost- 
beneficiu a consecinţelor acţiunilor. Se mai numesc şi teorii teleologice. 
Conceptul de „teleologie” vizează discursul asupra finalităţii lucrurilor si 
fiinţelor in natură. În ansamblu, sustine utilitarismul, o acţiune este dreaptă 
dacă rezultatele sale sunt mai mult favorabile decât nefavorabile. În funcţie 
de agenţii cărora le sunt favorabile efectele acţiunii, s-au structurat mai 
multe subdiviziuni ale teoriilor consecinţialiste: egoismul etic. consecințele 
sunt favorabile numai pentru subiectul care iniţiază şi desfăşoară acțiunea; 
altruismul etic consecinţele sunt. favorabile pentru oricine, exceptând 
agentul iniţiator; utilitarismul etic consecinţele sunt favorabile pentru toată 
lumea. 

Jeremy Bentham (1748-1832), reprezentant al utilitarismului, a utili- 
zat pentru prima dată noțiunea de „deontologie” în contextul întemeierii 
unei științe a datoriei care să determine normele morale concrete, dincolo 
de consideraţii apriorice. Pentru autorul englez, „utilitatea” este conceptul 
care exprimă proprietatea sau tendinţa unui lucru de a ne feri de rău şi de a 
ne procura binele. Mergând mai departe cu acest raţionament, binele este 
echivalent cu plăcerea, iar răul cu durerea. Plăcerea şi durerea sunt conside- 
rate în accepțiunea lor primordială, senzorială, proprie tuturor oamenilor, 
indiferent de poziţia lor socio-economică, de educaţie sau cultură. 

Datorită acestei insistente pe consecinţele plăcerii în evaluarea 
acţiunii morale, Bentham este considerat reprezentant al utilitarismului 
hedonist. Plăcerea şi durerea sunt parametri generali pentru a determina 
dacă acţiunea desfăşurată este moral corectă sau nu (0 acţiune este 
aprobată sau dezaprobată moral în funcţie de plăcerile sau neplăcerile 
produse; aceşti parametri sunt nuantati, la rândul lor, prin criteriile 
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intensității, duratei, purității şi fecundității). Autorul mai susține, de 
asemenea, că este posibil calculul consecinţelor acţiunilor noastre, un soi 
de aritmetică morală, o „aritmetică a plăcerilor” necesară contabilizării ca 
în conturile unei case de comerț a pierderilor si profiturilor în materie de 
moralitate. Sunt uşor de sesizat limitele acestei teorii: acordarea unui rol 
exagerat experienței senzoriale şi diminuarea rolului conştiinţei in 
evaluarea morală, sintetizarea idealului moral doar în sensul armonizării 
intereselor egoiste (Stere, 1998, p. 386). 
Un alt reprezentant de seamă al utilitarismului este filosoful britanic 
J. Stuart Mill (1806-1873). Intr-una dintre lucrările sale fundamentale, 
Utilitarianism, el fotmuleazá „principiul celei mai mari fericiri”, ce accen- 
tueazá fericirea tuturor oamenilor, sentimentele altruiste si dezinteresate: 
idealul fericirii nu înseamnă fericirea cea mai mate a agentului însuşi, dar 
cea mai mare cantitate de fericire în principiu. Contează fericirea ca scop al 
vieţii, şi mai ales calitatea fericirii. Lacunele teoriei lui Bentham tin de 
dimensiunea cantitativistă a criteriilor morale si de sublinierea calculului în 
viața morală..De fapt, susţine J.S. Mill, există plăceri şi plăceri, unele mai 
“importante decât altele. Există diferenţe de calitate între plăceri, unele 
corespunzând mai mult naturii umane demne, chiar dacă celelalte sunt mai 
puternice. În categoria plăcerilor superioare, Mill le include pe cele ale 
inimii, cum ar fi devotamentul si altruismul. Conduita morală nu poate fi 
redusă la un ansamblu de calcule egoiste, mult mai importante pentru 
oameni fiind dezvoltarea instinctului solidarității şi a comunităţii de 
interese. Referindu-se la perspectiva autorului britanic, filosoful ieşean 
Ernest Stere afirmă că omul nu mai poate dori fericirea lui proprie fără a 
avea în vedere fericirea celorlalți; de aici caracterul de spontaneitate, obligație 
şi responsabilitate pe cate îl capătă viaţa morală la omul virtuos (Stere, 1998, 
p. 388). Din teoria lui J.S. Mill pot fi valorificate de etica profesională 
următoarele idei: va/orizarea rolului educației şi a experiențelor socialtzatoare în 
formarea solidarității şi diminuarea egoismului; exercitarea libertãții proprii (care să 
constea în realizarea binelui) fără a încălca drepturile celorlalți; susținerea respectului 
Jată de drepturile celorlalți, în corelație cu responsabilttatea faţă de obligațiile noastre; 
încurajarea conduitelor. altruiste, prin exigenţele „principiului celei mai mari fericiri”, 
conceperea unei teorii nobile şi evoluate despre fericire, ca resursă a vietii morale. 
Retinem, de asemenea, atenția acordată consecinţelor acţiunilor noastre, 
susținând încercarea de a le prevedea din perspectiva a cât mai multor 
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criterii (cantitate, calitate, durată, intensitate) şi a cât mai multor agenti (eu- 
altul-grupul-societatea). 

Ca avantaje globale ale teoriilor consecintialiste, numim -oferirea 
unor criterii de judecată morală rapidă, prin apelul la experienţă şi factori 
observabili. De cele mai multe ori, politicile sociale actuale au la bază 
raționamente utilitariste. În plan public, rezultatele contează. Modul de 
alocare a resurselor în spitale, şcoli este stabilit prin raționamente utilitariste. 

Ca puncte slabe enumerăm următoarele: cum putem cunoaşte cât 
mai multe consecințe ale acţiunilor noastre? Putem inventaria toate 
consecinţele pe termen lung? Cum triem consecinţele în calitative şi 
cantitative? Pledăm pentru oferirea unei şanse generoase unui număr mai 
mic de oameni sau optăm pentru şanse mici, pentru cât mai mulţi? Adesea 
acţiunile noastre nu duc la rezultatele prevăzute, de unde rezultă o 
fragilitate a raportului actiune-consecinte. Criteriile propuse, de utilitaristi 
pot fi acuzate uşor de superficialitate, prin totala descalificarea intenţiei, a 
actului de conştiinţă. Raționamentul principal („doar rezultatul contează”) 
pare simplist, prin raportare la lumea morală concretă. Kant însuşi afirma 
că scopul final al utilitariştilor este ambiguu, confuz. „Din păcate, 
conceptul de fericire este un concept atât de nedeterminat, încât, deşi orice 
om vrea să ajungă la ea, totuşi nu poate spune niciodată exact şi de acord 
cu sine însuşi ce doreşte propriu-zis şi ce vrea” (1995, p. 30). 


II.2. Resurse furnizate de teoriile psihopedagogice 


Teoriile psihologice furnizează un cadru pentru descifrarea meca- 
nismelor cognitive si volitiv-atitudinale ce intervin în procesul de luare a 
deciziilor, stabilind concluzii pentru fiecare etapă de vârstă în ceea ce 
priveşte motivațiile comportamentului moral. Ele oferă un fundament 
argumentativ care sustine relevanta nivelului dezvoltării judecății morale în 
performanţele de la catedră. Dezvo/farea judecății morale joacă un rol crucial în 
practica profesională. Ea afectează întelegerea conceptelor educaționale, calitatea 
predării şi abordarea rolurilor profesionale (Fon-Yean Chang, 1994, pp. 75-77). 
Profesorii aflaţi la nivele înalte de dezvoltare morală văd rolurile lor 
profesionale ca democratice si facilitative, având simţul umorului şi 
dovedind receptivitate în raport cu tinerii. Invers, ceilalți percep rolurile ca 
fiind constrângătoare si punitive, comportándu-se în acest sens. Teoriile 
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pedagogice insistă asupra variabilelor educaţionale (stabilirea condiţiilor 
interiorizárii valorilor şi formării caracterului) cu implicaţii pe termen lung 
în luarea deciziei. Am ales pentru exemplificare cinci teorii ale spaţiului 
ametican şi o teorie a spaţiului european, unele mai cunoscute (vezi 
Kohlberg), altele mai noi pentru literatura românescă. 


11.2.1. Lawrence Kohlberg — Moralitatea se construiește stadial 


Adept şi continuator al teoriei marelui Jean Piaget, Lawrence 
Kohlberg este integrat abordării cognitiviste a dezvoltării morale. El 
susține, asemeni psihologului elveţian, construirea stadială a moralității, 
insistând asupra conţinutului judecăților cognitive. Kohlberg numeşte trei 
stadii de dezvoltare morală, fiecare cu câte două substadii (Iacob, 1998, 
` pp. 37-38). 

Stadiul preconvenfional (4-10 ani), in care comportamentul moral este 
motivat extrinsec, justificat prin obţinerea unor efecte pe termen scurt, 
mediate de interacţiunea cu autoritatea parentală. „Respect normele 
morale pentru a evita pedeapsa!” ar suna raționamentul unui preşcolar 
(substadiul „moralitatea ascultării”) şi „Respect normele morale pentru 
obține o recompensă!” (substadiul „hedonismului instrumental naiv”). 
Motivele comportamentului moral tin de criterii exterioare, temporare. şi 
inconsistente. Copilul nu are acces la alt tip de raţionament, întrucât nici 
structurile cognitive nu permit acest lucru. Aceste stadii corelează cu 
moralitatea heteronomă (Jean Piaget), bazată pe „realism moral” şi con- 
strângerea adultului. 

Formarea judecăților corecte asupra binelui si răului este strâns 
legată de capacitatea copilului de a se decentra, de a lua în calcul per- 
spectiva altora. La început, el ia în calcul doar rezultatele, efectele vizibile, 
fiind incapabil de a procesa dincolo de aparente. Cu trecerea anilor, pe 
măsură ce egocentrismul se diminuează, copilul începe să înţeleagă moti- 
vele, intenţiile şi acţiunile celorlalți. Dezvoltarea intelectuală şi dezvoltarea 
morală sunt interdependente; Există un paralelism genetic între formarea 
conştiinţei logice şi formarea conştiinţei morale (Jean Piaget). 

Al doilea stadiu este s/ad/m convenfional (între zece şi cinsprezece, 
şaisprezece ani), care lărgeşte reperele de analiză a regulii morale la 
grupurile semnificative pentru copil (familie, prieteni de joacă, colegi de 
clasă), conform principiului „respect regula morală pentru a primi 
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aprobarea grupului sau a evita dezaprobarea lui”. Are. două substadii: 
„substadiul moralității bunelor relaţii” (vizează încadrarea în rolul de copil, 
na coleg „bun”) şi „substadiul moralității legii şi ordinii” (în care este 
important să respecţi datoriile pentru a evita blamul public). 

Ultimul este stadiul posteonventional, al interiorizării complete a 
normelor morale (după şaisprezece ani sau niciodată), ce are drept 
trăsături faptul că oamenii imbrátiseazá diverse valori, credinţe în numele 
contractului social (,substadiul moralității contractuale”) sau pentru 
păstrarea respectului de sine şi adoptarea principiului conform căruia viaţa 
autentică nu se poate baza decât pe comportamente morale (,,substadiul 
moralității principiilor individuale de conduită”). . 

Teoria lui Kohlberg a avut şi are un succes răsunător, fiind punctul 
de plecare pentru multe modele teoretice ulterioare. Criticile sunt, de 
asemenea, cunoscute. Metoda „dilemelor morale” utilizează contexte 
abstracte, judecata morală şi comportamentul moral fiind aspecte diferite. 
Simpla argumentare corespunzătoare unui stadiu înalt de moralitate nu 
este garantul comportamentului în viaţa de zi cu zi. De altfel, conform 
studiilor (Fon-Yean Chang, 1994), nivelul dezvoltării judecăților morale al 
profesorilor stagiari şi titulari nu este satisfăcător. Majoritatea profesorilor 
sunt la nivelul conventional măsurat de Kohlberg. Mai exact, ei pot 
recunoaşte, dar nu pot produce gândire postconventionalá. Nu există date 
privind fidelitatea rezultatelor ipotezelor lui Kohlberg si nu s-au luat in 
considerare diferenţele de socializare dintre băieţi si fete. Probabil că in 
raţionamentele lor fetele se bazează pe grijă, devotament, î în timp ce băieții 
iau drept normă echitatea (idee invocată de autoarele feministe Carol 
Gilligan, Nel Noddings etc.). 

Lawrence Kohlberg si-a aplicat descoperirile pentru a respinge 
practicile tradiţionale ale educării eme Aceste practici consideră 
personalitatea morală un „sac de virtuţi”, fără a furniza un principiu de 
luat în calcul pentru definirea virtuţilor demne de a fi transmise, bazându- 
se pe consensul tacit al comunităţii în privinţa valorilor pozitive. Astfel, 
profesorii sfârşesc prin a impune arbitrar valori, în funcţie de credințe 
personale si contexte culturale. Kohlberg propune drept principiu al 
maturității morale simţul dreptăţii, cu atât mai mult cu cât transcende 
graniţele culturale diverse. Educaţia morală nu se realizează „în general”, ci 
conform stadiilor preconizate, scopul fiind atingerea unei etape cât mai 


76 


Procesul de luare a deciziei etice în învățământ 


înalte. Instrumentul cel mai eficace de dezvoltare morală este dilema 
morală, care solicită elevilor răspunsuri şi, mai ales, argumentarea alegerlor 
făcute. Argumentarea este cea care hotărăşte localizarea într-un anumit 
stadiu al dezvoltării morale. Kohlberg a fost conştient de faptul că 
educaţia morală înseamnă mai mult decât reflectia individuală asupra 
dilemelor. El şi colaboratorii lui au dezvoltat teoria unei „comunităţi juste” 
a şcolii, care trebuie să ofere șansa participării la deciderea î în comun, de 
către profesori şi elevi, a legilor $i regulamentelor. 


I1.2.2. Sidney S Pia şi Louis Rath — Clarificarea valorilor 


„Clarificarea valorilor” a constituit cea mai populară abordare din 
spaţiul american a dezvoltării morale, in anii '60-'70 ai secolului trecut. La 
implementarea teoriilor şi practicilor sale au contribuit peste patruzeci de 
lucrări. Manualul de strategii practice pentru profesori şi elevi s-a vândut in 
aproximativ șase sute de mii de exemplare. „Clarificarea valorilor” a fost 
aplicată la orice’ disciplină şcolară, indiferent cá era vorba de educaţie 
sanitară, educaţie sexuală sau educaţie pentru carieră, si a fost utilizată în 
şcoli publice, familii, echipe de cercetași, biserici şi sinagogi. Apariţia 
acestui curent este legată de situaţia socială a idealiştilor ani "60 din spaţiul 
american. lată câteva cauze interdependente (Kirschenbaum, 1977): 

o Relativismul moral generat de curentul pozitivist logic, ce 
accentua ideea că valorile sunt schimbătoare, iar morala aparţine mai ales 
zonei private; 

o Intensificarea pluralismului în societate şi secularizarea spaţiului 
public. 
Prin mai multe decizii ale Curţii Supreme de Justiţie s-a interzis 
predarea valorilor religioase în şcoli. Drept efect, educatorii au urmat două 
căi: fie au neglijat educaţia morală, fie au instituit programe neutre moral, 
aşa cum s-a dorit să fie „clarificarea valorilor”. Iniţiatorii mişcării, Simon şi 
Rath, oferă argumentele lor, în pas cu vremurile: într-o societate pluralistă 
este greșit să impui valori. Oricum, valorile inoculate de adulţi nu au 
aceeaşi forță comparativ cu cele ce rezultă din propriile asimilări. 

o Statutul negrilor, al femeilor, elevilor, minorităţilor s-a schimbat 
dramatic în acel deceniu cu rapide evoluţii sociale. Spaţiul public a 
constituit de multe ori arena celebrării autonomiei și subiectivităţii, prin 
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protestele împotriva opresiunii sociale şi afirmarea cu vVehemenţă a 
drepturilor omului. | 

Concret, „clarificarea valorilor” constă într-un program ce încura- 
jează elevii să reflecteze asupra propriilor valori şi sentimente, afirmându-le 
public în contextul unor situaţii ipotetice. Condiţiile pe care trebuie să le 
îndeplinească valoarea propusă sunt: a) libertatea totală a alegerii; b) exis- 
tenta mai multor alternative; c) luarea în calcul a consecinţelor, d) afirmarea 
publică a opțiunii; e) acţiunea repetată în conformitate cu valoarea. În 
acest cadru emoţional creat, rolul profesorului este de simplu mediator, 
care nu are voie să emită judecăți în legătură cu valorile elevilor, respectân- 
du-le oricare ar fi acestea. În locul simplei inculcări şi modelări a valorilor, 
proprie anilor *50, profesorii erau încurajați să ajute elevii în învățarea 
raţionamentelor morale de nivel ridicat şi în formarea deprinderilor 
autonome de analiză. 

Beneficiile acestui mod de lucru sunt demne de luat în seamă: 
accentuează gândirea critică şi alegerea raţională individuală, introduce 
tehnici pentru motivarea elevilor, oferă remedii pentru leadership-ul 
autoritarist, contribuie la cultivarea gândirii autonome si a dreptului de a fi 
diferit. Criticii au găsit cu uşurinţă lacune, atacând teoria cu propriile arme: 
abordarea în sine nu este neutră valoric, aşa cum şi-a propus. Prin 
scopurile şi metodele sale ea promovează libertatea, justiţia, egalitatea şi 
alte valori democratice. În plus, este irealist să crezi, ca profesor, că nu 
cultivi valori, petrecând zilnic cinci, şase ore în şcoală cu elevii tăi. Unii 
autori au adăugat faptul că, oricât s-a încercat, teoria nu a reuşit 
diferenţierea clară între „preferinţă personală” și „valoare morală”. 


11.2.3. Thomas Lickona — Educația caracterului 


Thomas Lickona, autorul lucrării Educating for character: bow our schools 
can teach respect and responsibility (1991), afirma că anii '90 trebuie să 
marcheze o nouă eră de reabilitare a mişcării de educare a caracterului; 
formarea „caracterului bun” trebuie să înceapă să redevină unul din 
principalele scopuri ale şcolii publice americane. Cele zai importante valori pe 
care trebuie să le cultivăm la tineri sunt respectul şi responsabilitatea — pentru că sunt 
stâlpii constructiei cetățeniei — dar si alte valori democratice, cum ar fi onestitatea, 
dreptatea, toleranța, prudenta, autodisciplina, ajutorul, compasiunea, cooperarea şi 
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Kappa, a scos în evidență un curent puternic de opinie ce sprijină 
realizarea educaţiei morale în şcoală. Majoritatea respondenţilor erau 
favorabili introducerii cursurilor despre valori si comportament etic în 
şcoli. De ce tocmai atunci a avut loc o reîntoarcere la telurile anilor "50, 
considerate mai demult autoritariste? Ce a determinat această majoră 
schimbare de optică a întregii societăţi? 'Thomas Lickona inventariază trei 
categorii de cauze: 

Declinul familiei, subliniat prin date statistice îngrijorătoare, ce 
confirmă faptul că peste jumătate dintre copiii de azi cresc fără ambii 
părinți naturali a aproape, în familii divorţate, adoptive sau monoparentale. 
In plus, familia nu îşi mai îndeplineşte rolul de instanță tradiţională 
autorizată de transmitere, a valorilor, în ciuda scăderii drastice a numărului 
de copii şi a creşterii nivelului educaţional al părinţilor. 

Tendinţele negative ale tineretului. creşterea violenţei şi a frecvenţei 
comportamentelor lipsite de onestitate (minciuna, furatul, copiatul, frau- 
dele), lipsa respectului față de autorităţi, declinul muncii, resurgenta 
bigotismului în unităţile şcolare, precocitatea sexuală, sporirea comporta- 
mentelor autodistructive, analfabetismul etic. 

Reconsiderarea valorilor etice comune, cum sunt respectul şi responsa- 
bilitatea, vor oferi prilejul de afirmare a demnităţii umane, promovând 
binele individual şi colectiv. 

Curentul „Educației Caracterului” susţine construirea unei teorii 
exhaustive asupra „caracterului bun”, prin îmbinarea celor trei aspecte ale 
moralității (cognitiv, afectiv şi comportamental). Pentru fiecare dintre cele 
trei dimensiuni sunt vizate calităţi morale specifice, care să corespundă 
maturizării morale. depline într-o societate democratică. Astfel, in plan 
cognitiv importante sunt: cunoașterea valorilor morale aplicate cazului 
concret, conştientizarea dimensiunii morale a situaţiei, judecata morală, 
calcularea consecinţelor, luarea deciziei morale juste şi cunoaşterea de sine. 
Latura emoţională vizează conștiința înfăptuirii binelui, respectul de sine, 
empatia, prețuirea binelui, autocontrolul şi modestia. In plan comporta- 
mental, educatorii vor pune accent pe cultivarea deprinderilor de ascultare, 
comunicare, cooperare, educarea voinţei $i formarea obisnuintelor morale. 

Rolurile profesorilor sunt redimensionate în funcţie de noile 
priorități ale constituirii comunităţilor morale, care să aibă forța de a 
schimba opţiunile axiologice precare existente la tineri. i o i virtuţii 
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nu este un lucru accidental şi automat. Este nevoie de eforturi îndelungate 
pentru aceasta” (Lickona, 1991). Familia, şcoala, bisericile, mass-media, 
cluburile sportive, sistemul de guvernare politică au oportunitatea imensă 
de a influenţa sistematic valorile tinerilor. Acţiunile din clasa de elevi se 
bazează pe suportul esențial al educatorilor, cu rol în: 
a) crearea unui mediu democratic, prin implicarea copiilor în luarea 
deciziilor; 
b) formarea unei microcomunitáti morale ce sustine recompensarea 
seriozitátii in muncá si a comportamentelor virtuoase; 
.C) reconsiderarea axiologicá a conţinuturilor educative, prin 
utilizarea citatelor, a ghidurilor de comportament si a codutilor etice; 
d) utilizarea învăţării prin cooperare si a lucrului cu grupe eterogene; 
e) dezvoltarea responsabilitátii pentru muncă şi implicarea în munca 
din comunitate; 
f) încurajarea reflectiei morale; 
g) predarea rezolvării de conflicte, dezvoltarea strategiilor de 
rezistenţă la presiunea egalilor şi menţinerea respectului de sine; 
h) conştientizarea calităţii de model, de mentor al formării. 
Nu putem să nu luăm în calcul şi responsabilităţile imense ale 
educatorilor, formulate sub forma unui continuum de întrebări: 
- Să încercăm să predăm valori, riscând impunerea valorilor perso- 
nale copiilor? 
© =- Este de bun augur să subminăm autoritatea unor instanţe 
tradiţionale de cultivare a valorilor, cum ar fi familia şi biserica? 
- Ce valori trebuie incluse în curriculum-ul formal şi a cui responsa- 
bilitate sunt? | 


- Cum să pregătim viitorii profesori pentru practica profesională în 
domeniul afectiv? 


- Ce înseamnă „libertate academică”, atunci când vorbim de edu- 
caţia pentru valori? 


11.2.4. James Rest — Abordarea procesuală a construcției moralității 


James Rest, profesor la Departamentul de Psihologie a Educaţiei, 
Universitatea din Minnesota, a elaborat un model ce cuprinde patru 
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procese care contribuie la luarea deciziei asupra comportamentului moral 
(Berkovitz, Oser, 1985, pp. 14-22). 

Componenta I a modelului este inferprefarea situației în termenii 
consecințelor posibile, atât pentru subiectul moral implicat direct în 
acţiune, cât și pentru celelalte părţi participante. Acest lucru presupune 
imaginarea eventualelor cursuri ale acţiunilor, din variate perspective. De 
abilitatea de interpretare corectă a situaţiei depinde oferirea ajutorului. 
James Rest demonstreăză că oamenii întâmpină mari dificultăţi, chiar când 
este vorba de interpretarea unor situaţii aparent simple. Sprijinul este oferit 
numai atunci când oamenii ştiu clar ce se întâmplă. Ambiguitatea situaţiei 
este o variabilă care diminuează comportamentele altruiste. — 

Incapacitátii generale de interpretare a situaţiei i se poate adăuga si 
dificultatea generată de vârstă în a percepe punctul de vedere al celuilalt. 
Pe măsură ce se dezvoltă, oamenii devin mai capabili în a face inferente 
despre nevoile celorlalți. Abilitatea de a interpreta cum va fi afectată starea 
altora se numeşte senzitivitate morală sau empatie. 

Componenta a Ila se referă la identificarea acelui curs al acțiunii care 
corespunde cel mai bine valorilor, principiilor şi idealurilor morale. Această abilitate 
poartă numele de judecată morală. Nu este simplu să stabilim ce 
alternativă să alegem pentru a servi standardelor etice. Oamenii apelează la 
resurse diverse pentru a stabili priorităţile lor morale. Este o abilitate care 
depinde de stadiul de dezvoltare la care suntem, întrucât cognitiv trebuie 
să fim capabili să operăm cu un volum mare de informaţii, să discernem 
între consecinţele pe termen scurt si pe termen lung, să fim conştienţi de 
relaţiile interpersonale stabilite, de responsabilititile profesionale implicate. 
Pot exista, de asemenea, obstacole afective si voliţionale care să ne 
împiedice să luăm decizia corectă moral. 

Componenta a II-a priveşte selectarea dintre valorile aflate în competiție pe 
aceea pe care s-o punem în aplicare. Această etapă implică abilitatea de a 
selecta un rezultat valoros, în ciuda valorilor concurente. Intotdeauna 
avem de ales între mai multe posibilităţi de continuare a acţiunii, fiecare 
acţiune întruchipând de fapt o valoare. Se întâmplă ca valorile non-morale 
să fie mai puternice, prin atractivitatea lor pe termen scurt. 

Componenta a IV-a presupune implementarea valorii, abilitatea de a 
îndeplini acţiunile intenţionate. Lui James Rest îi revine meritul de a fi pus 
la punct o tehnică foarte apreciată pentru studierea judecății morale la 
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adolescenti şi adulti, numită Defining Issues Test (prescurtat D.1.T.). Defining 
Issues Test este un test cu alegere multiplă, derivat din abordarea-generală a 
lui Kohlberg asupra dezvoltării morale, dar având şi atribute specifice. 
Aplicând tehnica sa unor variate grupuri, Rest a ajuns la concluzia că 
scorul judecății morale a oamenilor creşte o dată cu ultimul nivel al 
educaţiei formale, după care rămâne constant. Nu se ştie ce anume din 
mediul academic contribuie la această creştere, dar rezultatele sunt 
concludente (Berkovitz, Oser, 1985, pp. 17-18). Persoanele care au urmat 
un anumit nivel şcolar au scoruri similare. Astfel, persoane de cincizeci, 
şaizeci de ani, cu educaţie de liceu au scoruri similare actualilor elevi de 
liceu. 


11.2.5. Elliot Turiel — Teoria domeniului. 


Elliot Turiel, psiholog american strălucit, profesor al Universităţii 
Berkeley, are contribuţii valoroase în ceea ce priveşte dezvoltarea 
raționamentului moral. Turriel îşi bazează teoria pe distincţia funda- 
mentală între „norma morală” şi „norma-convenţie” (cf. Nucci, 1996, 
2001). Judecata morală poate avea trei surse: domeniul moral, domeniul 
social-conventional şi domeniul personal (Turiel, 1983). Prin urmare, vom 
avea trei categorii de presctiptii: prescriptii morale, prescriptii de natură 
convenţională si presctipţii personale. Prescriptille morale cuprind judecăţi 
despre probleme cum sunt dreptatea, drepturile umane şi bunăstarea 
personală, fiind obligatorii, generalizabile şi impersonale. Prescriptiile de 
natură convenţională, socială şi organizaţională cuprind judecăţi despre 
norme create de societate, de oameni, cu scopul menţinerii ordinii sociale 
(legi, regulamente, obiceiuri, ritualuri). Aceste norme sunt construite prin 
consens, nu sunt generalizabile tuturor contextelor sociale şi sunt 
modificabile în timp. Prescripţiile personale tin de motivații care sunt 
preocuparea principală a actorului social, fiind egocentrice şi pragmatice. 

O atenţie deosebită este acordată de Turiel „normelor morale” şi 
„normelor convenţionale”. Dacă la Kohlberg cele două erau unificate, 
stadiile dezvoltării purtând denumiri ce demonstrau acest aspect (stadiul 
preconventional, conventional si postconventional), Turiel afirmă că între 
cele două norme există deosebiri. Astfel, acțiunile din domeniul moral se 
diferențiază de cele din domeniul convențional prin faptul că au efecte intrinseci asupra 
bunăstării celorlalți, de aceea trebuie să avem grijă să nu ignorăm 
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consecinţele lor. Temele moralei (in de dreptate, grijă, bunătate etc. 
„Acțiunile care sunt Subiecte ale convenției sociale nu an consecințe intrinseci. Ceea ce 
le dă rezistenţă în timp este acordul social asupra practicării lor (de 
exemplu, modurile de salut, de adresare). Convenţiile au efecte asupra 
funcționării şi organizării grupurilor sociale, asupra schimburilor sociale în 
general. 

Moralitatea şi convențiile sunt domenii diferite, şi totuși, educaţia 
morală a elevilor se realizează de obicei prea global, ca socializare în 
standardele de comportament acceptate social. Astfel, nu se realizează nici 
o distincţie între normele morale şi normele non-morale. A purta haine 
excentrice şi a răni o altă persoană sunt considerate unitar. „„Moralitatea nu 
este doar o simplă funcţie A consensului, a acordului punctelor de vedere, 
întrucât norma morală este obiectivă, universală, iar încălcarea ei produce 
în mod sigur consecințe negative care sunt dincolo de părerea observa- 
torului. În cazul moralității, sursa regulii este reflectia asupra consecinţelor 
actelor” (Nucci, 2001, p. 7). Conventiile sunt arbitrare, întrucât nu produc 
efecte negative. Dificultatea interpretărilor rezultă din faptul că adesca 
între problemele care ţin de moralitate şi cele care tin de convenţie pot 
apărea” interacțiuni.  Modalităţile prin care oamenii coordonează 
interacţiunile posibile depind de importanţa acordată normelor morale şi 
normelor convenţionale. 

Teoria lui Turiel ne atrage atenţia asupra unui element subtil, căruia 
de obicei nu îi acordăm importanţă: este comportamentul meu sau al 
altora rezultat al aplicării unor principii morale sau al unor convenții, 
deprinderi? Convenţia şi regula morală sunt domenii distincte. De multe 
oti la locul de muncă ne comportăm rutinier, potrivit uzanțelor nescrise, 
având însă tendinţa să numim aceste uzante „coduri morale”. Turiel tine 
cont de diferențele dintre cele două categorii: convenţia şi morala. Profesia 
didactică implică desfăşurarea de acţiuni diverse. In ce măsură ne 
intemeiem decizia pe ritual sau pe regula morală? Cele două nivele de 
legitimare a acţiunilor noastre sunt diferite. 


11.2.6. Georg Lind — Dualitatea competenţei morale 


Teoria lui Lind, profesor la Universitatea din Konstanz, Germania, 
incorporeazá postulate ale teoriilor lui Lawrence Kohlberg si Jean Piaget. 
Mai precis, Georg Lind fructifică acea parte a abordării psihologului 


83 


Etica profesiei didactice 


american care pune accentul pe conceptualizarea competenţei morale. 
Competența morală este definită de Kohlberg ca fiind capacitatea de a 
adopta decizii şi de a face judecăţi pornind de la criterii morale şi de a 
acţiona în concordanţă cu aceste judecăţi (Lind, 2004, p. 13). Prin urmare, 
moralitatea este definită deopotrivă în termeni de competenţă si valori (de 
obicei, competenţa trimite doar la dimensiunea actionalà, şi nu la 
dimensiunea axiologică). 

Georg Lind (2004, p. 15) sustine inseparabilitatea si paralelismul 
mecanismelor cognitive de cele afective, cu toate cá sunt distincte. 
Măsurarea lor clară în procesul judecății morale implică studierea lor 
deopotrivă. Cum vedem şi în schema de mai jos, competențele morale nu pot fi 
definite şi măsurate fără referință la principiile şi idealurile morale ale persoanei. 
Comportamentul nostru moral este rezultatul principiilor morale interne si 
nu o redare pasivă a normelor sociale externe. 


| 


Modelul aspectului dual 


IDEALURI 


ACTIUNE 


Competenţe 
MORALĂ 


morale 


MORALE 


Metoda pe care a teoretizat-o cu mult succes Lind în ceea ce 
priveşte măsurarea competenţei morale este Moral Judgement Test 
(prescurtat M.J.T.). Testi judecății morale constă în confruntarea subiecţilor 
(care trebuie să aibă minimum zece ani, fiind fără probleme de învățare) cu 
o dilemă morală, pentru ca mai apoi să aprecieze argumentele 
preconstruite. Georg Lind vorbeşte de competența morală ca împletire a 
planului interior (idealul moral) cu cel exterior (acţiunea morală). Nu 
putem vorbi de o persoană competentă moral fără existenţa principiilor si 
valorilor morale (de unde sesizăm importanţa educaţiei). 


Ca implicaţii ale teoriilor psihologice asupra domeniului eticii 
profesionale, concluzionim că svelu? de dezvoltare psihică orientează asupra 
modului de rezolvare a dilemelor etice. Tipice copiilor le sunt fie aprobarea 
unilaterală de frica pedepsei sau de dragul recompensei, fie raportarea la 
modelele impuse de egalii vârstei. Putem realiza o corelaţie profitabilă 
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între nivelele de dezvoltare ale raționamentului etic si procedurile. de 
concepere a documentelor etice instituţionale, ca reflectare a matutizătii 
instituţionale. Prin analogie cu modelul lui Kohlberg, la nivelul organizaţiei 
putem avea: 

a. politici de etică profesională si stiluri de conducere bazate pe 
evitarea pedepsei şi obţinerea recompensei; 

b. politici de etică profesională şi stiluri de conducere bazate pe 
conceperea regulii şi aplicarea ei într-un cadru restrâns; 

c. politici de etică profesională şi stiluri de conducere bazate pe 
recunoaşterea drepturilor tuturor angajaților; 

d. politici de etică profesională şi stiluri de conducere bazate pe 
principii si apel la conştiinţa individuală. 


I.3. Resurse furnizate de teoriile managementului 
şi ale comportamentului organizational 


Printre temele clasice ce relevă legătura dintre comportamentul etic 
şi eH nare amintim „leadership- -ul şi paphia sale asupra climatului 
etic”, „responsabilitatea socială şi Diaz a , „construirea eticii la locul 
de muncă”. Conceptul de „organizație? are două sensuri: ¿instituție sau grup 
Jutictional (cum at fi o afacere, companie) şi procesul organizării ei, calea prin 
care activităţile sunt alocate printre membri astfel încât scopurile să fie 
atinse. Hubert Hannoun (1995, p. 128) numeşte trei conţinuturi posibile 
ale conceptului de organizaţie, conţinuturi care se aplică şi organizaţiei 
şcolare: dispunerea unor elemente conform unui scop, sistemul care 
rezultă din această dispunere si corelatia reciprocă a elementelor sistemului 
după anumite legi. Organizaţia este o globalitate semnificantă, Întrucât dă 
sens propriilor componente. Philip Selznik (1984, p. 13) stabileşte dife- 
renta între instituții şi organizaţii. El afirmă că organizaţiile devin instituţii 
atunci când sunt infuzate cu valoare, apreciate nu doar ca instrumente, ci 
ŞI în calitate de surse ale gratificaţiei personale directe sau vehicule ale 
identității de grup. Instituţionalul ar reprezenta deci o treaptă superioară a 
organizationalului. 

Cultura organizaţională se referă la „modul de viaţă” al membrilor 
organizaţiei, implicând credinţe, norme, ipoteze stabile i în timp şi având un 
impact semnificativ asupra performanţei activităţilor. Gareth Morgan 
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(1986) ne îndeamnă să privim cultura ca pe un fenomen: activ, trăit, prin 
care fiecare om creează şi tecreează lumea lui. Cultura este dinamică, 
procesuală, perpetuându-se în subculturi, dar păstrând liniile originare. 
Este dovedit faptul că unele culturi sunt mai puternice, având credinţele si 
valorile intens trăite şi mai răspândite, având putere de coordonare mai 
mare, iar. alte culturi sunt mai slabe, mai fragmentate. Edgar Schein în 
Organizational Culture and Leadership (1992, pp. 12-13) a sintetizat din 
literatura existentă şase definiţii ale culturii organizaționale. Cultura 
organizaţională este explicată ca fiind, succesiv, ansamblul regularitáfilor 
comportamentale percepute în interacțiunea dintre membri, ansamblul normelor în 
grupele de lucru, valorile dominante expuse în organizatie, filosofia care ghidează 
politica organizației, regulile sau „dedesubturile” de urmat în organizație, climatul 
emotional transmis de mediul fizic şi interactiunea socială între membri. Definiția 
proprie este cea de „credinţe şi presupozitii fundamentale care sunt 
împărtăşite de membrii organizaţiei” (p. 17). Din amestecul valorilor, 
eroilor, poveştilor şi credințelor co-împărtăşite rezultă „caracterul? sau 
„etosul” unei culturi. 

Cultura organizaţională este cel mai adesea definită în termeni de 
ansamblu de valori şi credinţe ale personalului organizaţiei. Goodstein, 
Nolan şi Pfeiffer (1993) numesc patru elemente pentru înţelegerea şi 
descrierea culturii organizaționale: va/ori/e organizatiei (principiile generale de 
conducere, desfăşurare şi organizare a activităţilor), ero (oamenii care 
personifică valorile organizaţiei şi despre care se spun poveşti, pot fi 
fondatorii organizaţiei sau persoane iubite, credibile, cu impact pentru 
angajaţi), riturile şi ritualurile (ansamblul ceremoniilor devenite obiceiuri, - 
prin blazoane, jocuri şi simbolistică) si rețelele culturale (canalele de comu- 
nicare care menţin şi răspândesc cultura: modurile de salut, de punere de 
acord, formulele de despărţire etc.). Simbolurile, sloganele, ritualurile sunt 
elemente exterioare ale culturii, fiind importante pentru că dau o anumită 
formă climatului, diferentiind organizaţia de altele şi creând o identitate 
pentru membrii ei. Dar ceea ce este esenţial se află mai ales în planul 
semnificaţiilor acordate intern acestor elemente, măsura in care angajaţii se 
simt valorizati si inclusi în cultura instituțională. | 

Foarte importantă este şi viziunea organizaţională, ca simbol sau 
punct de focalizare al tuturor membrilor spre un tel comun. Viziunea 
trebuie să fie semnificativă pentru fiecare membru, să determine emoţii 
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pozitive, să stimuleze mintal. Valoarea asigură legătura între om şi 
organizaţie. În orice arie profesională valorile angajaţilor joacă un rol 
important. Valorile individuale pot fi remodelate de practici manageriale, 
cum sunt recompensele pe criterii juste, inducerea unui climat de încre- 
dere, siguranţă, posibilitatea promovátilor etc. Aceste strategii sunt aplica- 
bile şi în şcoli. Şcoala nu este doar instituţia care furnizează educaţie. 
Atribuţiile ei nu încep si nici nu se finalizează doar in fata clasei de elevi. 
Dincolo de această interacţiune se ascunde partea nevăzută a şcolii, şcoala 
ca organizaţie profesională, cu regulile sale. 

O temă generoasă de discuţie este diminuarea simțului moral al 
persoanelor aflate în organizaţii. Cu cât devin mai mari, organizaţiile devin 
mai birocratice, ceea ce le face să fie percepute ca moral negative sau 
neutre (Mount Jr., p. 49). Structurile, procedurile de urmat, reţelele de 
„comandă şi politicile constrângătoare sunt inhibitori puternici ai responsa- 
bilităţii morale. / 

Zigmunt Bauman (apud Kumar si Mitchell, 2004) enumeră câteva 
strategii manageriale care contribuie la diminuarea responsabilitátii etice în 
organizaţii. Priwpa/ strategie are la bază încurajarea „negării proximităţii”. 
Proximitatea este o condiţie a moralității, deoarece ea naşte ataşament. În 
schimb, crearea şi menţinerea intenţionată a distanţei fizice reduc impulsul 
moral. Dispunerea pe verticală a relaţiilor instituționale, mărirea distanțelor 
între managerii de vârf şi angajaţii-executanți dau impresia scutirii de 
responsabilităţi morale pentru ambele categorii. Proximitatea este asociată 
spontaneititii si imprevizibilului, adică unor factori care perturbă 
orientarea spre scopuri şi eficiența. Negarea proximitátii izolează adminis- 
tratorii de consecinţele morale ale acţiunilor lor. Aceste strategii sunt 
aplicate şi în organizaţia şcolară. Astfel, prin modul tradiţional de 
amplasare a mobilierului școlar si a cabinetelor profesorilor se accentuează 
distanţa dintre profesor şi elevi, dintre directori şi profesori şi aşa mai 
departe. Distanţa fizică devine apoi şi o distanţă psihologică. 

A dona strategie are la bază aşa-numitul fenomen sociologic de 
„ştergere a feţei”, ca proces de „dezumanizare” a angajaţilor, prin desconsi- 
derarea specificului personalităţii lor. La locul de muncă interesează numai 
conformarea într-un rol profesional. Personalităţile sunt reduse la o 
colecţie de trăsături care definesc rolul şi locul în organizaţie, iar oamenii 
nici nu se mai aşteaptă să fie trataţi conform standardelor morale. 
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Expectantele de felul acesta sunt considerate naive: şi iraționale. În 
organizaţie nu eşti decât un pion într-o structură. 3 

Alte variabile care contribuie la scăderea responsabilititii morale 
sunt condițiile implicite ale organizației, respectiv imperativul eficienței, 
difuziunea responsabilităţi, obscuritatea cauzei (dificultatea de a stabili 
unde a început problema), simplificarea şi expedierea soluţiei. | 

Analiza teoriilor managementului în contextul luării deciziei etice la 
locul de muncă este necesară, întrucât codurile etice sunt instrumente de 
management, dar construcția şi organizarea lor devin atribuții ale organizației moderne. 
Referindu-se la cazul corporației Enron, Sims şi Brinkmann (2003, p. 243) 
afirmau că etica este mai degrabă o problemă de cultură organizațională 
adâncă, decât un ansamblu de artefacte culturale precum coduri, comitete, 
ofiţeri ai eticii. Adevărat, dar în lipsa acestei infrastructuri etice, condiţiile 
favorizante pentru promovarea conduitelor lipsite de onestitate sporesc. 

Prezentăm mai jos o tipologie a culturilor organizaționale în calitate 
de „culturi morale", pentru a reliefa posibila discrepantá dintre prezența 
documentelor etice în organizaţii şi calitatea morală a climatului organiza- 
tional (Sims, Brinkmann, 2003, p. 254) : 

e Primul tip, „Morala preconvenţională”, este proprie organizaţiilor 
în care respectul normelor se bazează exclusiv pe criterii exterioare şi 
inconsistente, cum ar fi pedepsele şi recompensele. 

e Al doilea tip, „Etica de faţadă”, aparţine organizaţiilor „acoperite” 
de o multitudine de documente etice, dar care nu garantează corecti- 
tudinea morală. Etica este doar retorică, discurs. 


e Al treilea tip, „Conştiinţa morală colectivă”, este stadiul atins de 
organizaţiile „de modă veche”, care nu au nevoie de prevederi speciale 
pentru respectul normelor. O serie de valori interiorizate sunt suficiente. 


e Al patrulea tip, „Modelarea morală a rolului”, proprie culturilor 
organizaționale puternice, se referă la îmbinarea fericită între interiorizarea 
datoriei de conştiinţă a agentului moral si reflectia constructivă asupra 
documentelor etice, cu rol de suport a deciziilor. 

Perspectiva organizațională asigură o viziune dinamică şi 
pragmatică, situând etica în contextul mai larg al relaţiilor interpersonale şi 
de grup. Teoriile managementului sunt din ce în ce mai mult utilizate si in 
mediul educaţional, şcoala fiind gândită ca o afacere implicând beneficiari, 
costuri, proceduri, strategii de marketing etc. - 
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11.4. Alte categorii de resurse: vârsta, ocupaţia, orientarea 
religioasă 


Reglementarea climatului de la locul de muncă prin norme etice nu 
anulează calitatea noastră de subiecţi capabili de judecată morală 
autonomă. Legislaţia specifică nu poate şterge amprenta personală asupra 
modului de luare a deciziei. Odată stabilit un cod, există mai multe 
posibilităţi de a ne raporta la el. Diferenţele se situează la nivelul mai 
multor aspecte (Foucault, 1995, pp. 141-145): 

a) diferenţe în determinarea substanţei etice a codului, respectiv 
valoarea de fond care este atribuită normelor codului; 

b) diferenţe în modul de supunere la cod, respectiv modalitatea de 
Situare faţă de regulă şi punerea ei în aplicare; 

c) diferente în „travaliul etic” efectuat asupra sinelui, adică 
încercarea individului nu doar de a se conforma regulii, ci si transformarea 
sinelui în subiect moral al conduitei sale; 

d) diferenţe la nivelul teleologiei subiectului moral, respectiv a 
felului în care acțiunea morală contribuie la realizarea unui anumit mod de 
a fi caracteristic subiectului moral, măsura în care acţiunea morală 
contribuie la împlinirea conduitei sale. 

Moralitatea noastră nu se reduce, deci, la un ansamblu de acţiuni 
conforme cu normele si valorile, ci implică şi un raport cu sinele, respectiv 
felul „în care individul circumscrie ceea ce alcătuieşte în fiinţa lui obiectul 
practicii morale, îşi defineşte poziţia faţă de preceptul urmat si isi fixează 
un anumit mod de a fi care ar echivala cu împlinirea lui morală; în acest 
scop, el acţionează asupra lui însuşi, începe să se cunoască, să se contro- 
leze, să se pună la încercare, să se perfecționeze” (Foucault, 1995, p. 142). 


11.4.1. Resurse generate de vârstă 


Eleanor Glor (2001) a realizat o cercetare în urma căreia a ajuns la 
concluzia, printre altele, că modul de înțelegere a eticii muncii diferă în 
funcţie de vârsta populaţiei. Astfel, se pot distinge pe piaţa muncii de azi 
trei categorii de vârstă cu atitudini si valori diferite față de muncă: 
generaţia matură, baby-boomerii şi generaţia x. Vom sintetiza poziţiile 
“autoarei în următorul tabel care defineşte etica profesională a fiecărei 
generații amintite. 
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Generaţia 


Generaţia 
matură 


Boometrii 


Generaţia x 


& 


Tabelul nr. 2: Etica generatiilor, Eleanor Glor (2001) 


Caracteristici 


Disciplinaţi şi 
harnici 


Rebeli, permisivi 
moral şi sexual, 
sofisticaţi, încalcă 
multe reguli. 
Bine educati, 
mentalitate de 
lideri, cautá 
controlul. 

Îşi asumă 
prosperitatea şi 
sunt gata s-o 
împartă cu alții. 


Detaşare, 
intimitate, căutarea 
unui loc propriu în 
lume. 


Concepte centrale în | Atitudinea 


etica muncii 


„A-ţi face datoria si a fi 
răsplătit pentru munca 
ta”. Credinţă în 
autoritate şi instituţie, 
conformism, a lucra în 
interesul celorlalți. 
Opoziția noutátii de 
dragul siguranţei. 


Cred în individualitate 
şi auto-realizare, vor să 
se distreze dar şi să se 
împlinească prin 
munca lor. 
Experimenteazá, isi 
asumă riscuri. Au 
nevoie de bani, au 
scopuri personale, cred 
în progres. 


Vipilenţi şi adaptabili, 
munca nu este o pre- 
ocupare permanentă 
care le consumă tot 
timpul. 

Angajamente pe 
termen scurt, 
mobilitate profesională. 
„Ai grijă de tine” este o 
poruncă. 


organizație 


Împărtăşesc valorile 
principale ale 
birocraţiei. Au nevoie 
de coduri şi reguli, 
doresc să le urmeze, 
cred în lege şi ordine. 


Nu au nevoie să li se 
spună cum să lucreze, 
sunt auto-motivaţi, nu 
cred in coduri de 
comportament. 
Doresc sá facá din 
lume un loc mai bun. 


Angajament faţă de 
grup, nu faţă de 
guvernare; nu simt 
obligaţia de a face din 
lume un loc mai bun. 
Scepticism în privinţa 
codurilor de 
comportament. 

Dacă există ghidări, 
ele să fie clare, scurte, 
pragmatice. 


Aceste studii au fost realizate în spaţiul american, într-un context 
economic, politic şi socio-cultural diferit de cel al țării noastre. Totuşi, nu 
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putem ignora un adevăr constatat: oameni de vârste diferite au atitudini, interese 
si comportamente diferite la locul de muncă în funcție de o serie de variabile culturale 
inculcate global generației lor. Decidentii în materie de politici organizaționale 
at trebui să ţină cont de particularitátile angajaţilor, de generaţia în care 
aceştia se încadrează. 


11.4.2. Resurse generate de poziționarea religioasă a persoanei 


Nimeni nu ar trebui să-și imagineze că ar ft posibil 
vreodată să se elaboreze un cod de reguli san legi care 
să răspundă dilemei etice, chiar dacă am accepta 
religia ca fundament al moralității. — Dalai Lama 


Cu toate că normele de etică profesională se fundamentează pe 
morala laică, iar cadrul instituţional actual al şcolii este unul laic, se cuvine 
să analizăm şi locul normelor morale religioase ca resursă fundamentală 
pentru mulți oameni;în realizarea binelui. Religia contribuie la eufvarea 
datoriei (sesizăm nuanţa deontologică!) de a tinde spre perfectiune, desăvârșire (L. 
Stan, 2003). Cultivarea valorilor morale ocupă o poziţie fundamentală în 
doctrinele religioase. Religia are o pregnantă dimensiune normativi, 
sugerând un traseu moral dezirabil. 

Analiza relaţiei dintre normele morale ale religiei şi normele moralei 
profesionale se poate realiza pe două planuri: prin considerarea strict 
separată a planului religios de cel profesional, sau dimpotrivă, prin 
identificarea unor puncte comune între motivațiile religioase si practicile 
de la locul de muncă. Vom studia pe rând fiecare perspectivă. 


Normele moralei instituţionale nu au nimic de-a face cu religia 

În plan abstract, poate chiar aşa stau lucrurile, întrucât normele 
formale ale eticii şi deontologiei profesionale sunt stabilite în contextul 
normelor juridice, al textelor legislative. Este binecunoscută teza 
desensibilizării omului secolului nostru în faţa valorilor religioase. Am 
putea spune că valorile spirituale au fost devansate în favoarea valorilor 
economice, iar etica profesională vine să umple golul lăsat de religie pe 
terenul manifestării omului în profesie. 

Valorile şcolii, asemeni valorilor oricărei instituţii, se cristalizează în 
jurul principiului laicităţii. Instituţiile şcolare sunt instituţii laice. Pentru 
sociologul francez Emile Durkheim, laicul nu este pentru şcoală numai 
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fundament ci şi conţinut, întrucât „societatea a hotărât să deă copiilor o 
educație morală pur laică şi pur raționalistă”. În şcoală laicitatea este 
transparentă în conţinuturi, atitudini, metode utilizate. Ce aduce cu sine 
laicitatea? Ce (mai) înseamnă laicitatea la modul general astăzi? 

e ] aicitatea are drept funcţie punerea problemelor de fond ale Societății şi ale 
lumii în care trăim. Fa este fundamentul juridic, care păstrează drepturile de 
exercitare a gândirii şi cetățeniei. Laicitatea trebuie să fie privită ca suport 
pentru libertate (principiul democratic) şi egalitate (principiul republican). 
Laicitatea este, în fond, o morală, un cod de conduită individuală şi 
colectivă (Houssaye, 1991, pp. 257-259). 

e | aicitatea nu înseamnă separatie, excludere, răzbunare san neutralitate, ci 
reflexivitate, con ujugarea punctelor de vedere, Laicitatea ca suport pentru egalitate 
face posibilă coeziunea grupurilor, coeziunea națională. Este sensul pe 
care îl susține Ferdinand Buisson: „Când spunem laicitate, noi spunem 
patrie, ea este locul comun care ne coalizează dincolo de divergentele de 
opinie, particularisme culturale” (Develay, 2001, pp. 87-90). Laicitatea se 
reclamă în toleranță, consens, bine comun, constituind „bolta” unei 
sociologii morale cu „republica” la orizont. Ca suport pentru libertate, ea 
face posibilă pluralitatea, exprimarea diferențelor. 


e | aicitatea si religia nu se opun, £n principin. Credința laică şi credința 
religioasă se sprijină pe aceleaşi valori, numai originea lor este diferită. În 
1958, Proudhon (apud Develay, 2001), în al sáu Tratat de morală, opune 
două atitudini morale: 1) atitudinea religioasă, relevată de biserică, a 
justiţiei divine, revelate prin valori ce se impun omului din transcendent; 2) 
atitudinea ce vine de la oameni, justiţia construită, morala laică sprijinită pe 
trei elemente: rațiunea, ştiinţa şi progresul. În societatea laici, morala 
decurge din presiunea exercitată de diverse grupuri sociale. Laicitatea 
comportă un element sacru, credinţa laică. Într-o societate laică religia nu 
este înlăturată, ci îşi modifică funcţia socială, fiind privită ca sursă a unei 
cunoaşteri mai bune a originilor noastre, facilitând solidaritatea şi 
libertatea. Religia permite astfel restabilirea legăturilor omului cu valorile 
colective şi individuale. 


e ] aicitatea este terenul pe care se pot clădi relațiile sociale în condițiile 
accentuatelor. schimburi culturale contemporane. Ea tace posibilă libertatea si 
egalitatea de şanse, tratarea nepártinitoare a situaţiilor. Alain Monchablon 
spunea în Cartea cetățeanului (1991) că laicitatea este principiu al dreptului 
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civil, dar şi al dreptului penai. Instaurarea sa instituţională are la bază o 
anumită filosofie despre om: (1) oamenii sunt răspunzători şi responsabili 
de rezultatele activităţilor lor, fie ele eşecuri sau succese; (2) greşelile pot fi 
îndreptate; (3) noi alegem criteriile şi natura faptelor noastre; (4) regulile 
nu sunt imuabile, ci pot fi schimbate prin negociere; (5) omul este 
începutul şi sfârşitul oricărei întreprinderi. Laicitatea nu înseamnă haos, ci 
organizare pe criterii raționale şi ştiinţifice. Ea nu neagă credința în 
Dumnezeu, dar nici nu o impune prin constrângere. Credinţa este o 
alternativă între altele posibile. 


Normele moralei instituţionale au puncte comune cu religia 

Etica este de multe ori comparată cu religia, datorită rolului ei în 
instituirea unei ordini morale dezirabile. Atât religia, cát si etica fac apel la 
om, indiferent de contextele culturale şi economice, promovând valori 
comune, cum sunt demnitatea, respectul şi integritatea. În fond, între 
normele eticii profesionale şi normele religiei există numeroase 
similitudini: „să nu minţi”, „să nu furi”, „Să-ţi cinsteşti aproapele” sunt 
lecţii morale fundamentale atât în contextul organizării conduitei în raport 
cu idealurile vieţii creştine, cât şi pentru omul „prins” în raporturi 
profesionale. Ideea mântuirii prin gratia divină se asociază cu aceea a 
egalităţii universale (Stere, 1998, p. 127). 

Religia şi credinţa sunt resorturi psihologice universale în înfăptu- 
irea binelui. Mobilurile interne ale oamenilor cu privire la înfăptuirea 
binelui, inclusiv în context profesional, sunt foarte diverse. Pentru unii, 
normele religiei joacă un rol esenţial. Valorile religioase sunt valori-forţă, 
care se impun conştiinţei umane. Credinciosul autentic este deschis, 
tolerant, generos şi reflexiv. Să nu uităm faptul că în absenţa normelor 
moralei instituţionale codificate, reglementarea relaţiilor interpersonale 
este lăsată în puterea actorilor individuali care-şi organizează conduita în 
funcţie de diverse repere din viaţa lor. Religia constituie încă un reper 
important. Relaţiile instituţionale nu pot fi golite de dimensiunea 
umanului, iar omul se raportează la dimensiunea sacralităţii. 

În etica profesională a educatorului sunt deosebit de relevante 
comandamentele religioase de bază ale înțelegerii şi iubirii aproapelui. 
Înțelegerea ŞI iubirea sunt principii pe care se întemeiază acţiunea educativă. 
Şcolile sunt, de fapt, instituţii create pentru operafionalizarea acestor 
principii, prin dezvoltarea unui ansamblu metodologic riguros. „Cele zece 
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porunci” pot fi valorificate de etica profesională prin corelarea cu 
drepturile şi datoriile. În cadrul argumentelor pe care le invocă în sprijinul 
realizării educaţiei religioase în şcoală, Constantin Cucoş (1995) delimi- 
tează şi argumentul etic. Religia contribuie la redimensionarea. relaţiilor 
umane într-o perioadă de disoluţie a valorilor autentice. Ea deschide 
. drumul către autocunoaştere şi perfecţionare morală, este un factor 
socializator, ce creează legături umane durabile. 

Acest capitol a relevat variabilele de care trebuie să ţinem cont 
atunci când interpretám deciziile etice pe care le ia o persoană. Să nu 
privim însă unilateral aceste variabile. De exemplu, nu putem trage 
concluzia că un filosof are o conduită mai etică decât un economist, pe 
motivul accesului la informaţii despre teoriile etice. Istoriile personale, 
credințele şi valorile individuale, factorii motivaţionali si afectivi 
modelează £y confluența lor conştiinţa şi conduita. 
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Dimensiunea etică a modelului profesiei în general 
și a profesionalismului didactic 


Obiectivul principal al acestui capitol este analiza dimensiunii etice a 
profesiilor în general şi a profesiei didactice în special. Eficienţa unei 
acţiuni profesionale este considerată de multe ori izolat de valoarea sa 
morală. Astfel, dacă o acţiune este dusă până la capăt cu rezultate 
profitabile economic, indiferent de mijloacele utilizate, ea este calificată 
rapid ca „profesionistă? (Cozma, Seghedin, 2003-2004, p. 172). Totuşi, 
profesionalismul şi profesioniștii nu pot face rabat de la criterii etice, 
întrucât ele fundamentează modelul oricărei profesii. 


III.1. Componente ale modelului general al profesiei 


Prin modul său de organizare, societatea contemporană a creat o 
legătură foarte puternică între om şi profesie. A trăi în prezent înseamnă a 
fi racordat la dimensiunile esenţiale ale vieţii sociale, din care face parte şi 
prestarea unei activităţi în folosul comunităţii. Nu există termen de 
comparaţie între locul pe care îl ocupă profesia/meseria în viața noastră 
astăzi şi ceea ce a fost acum un secol, de exemplu. Distribuirea activităţilor 
în plan familial, personal se realizează întotdeauna în funcţie de luarea în 
calcul a prioritátilor profesionale. 

Sub presiunea mediului extern au apărut noi trebuinte şi interese 
care sunt satisfăcute pe baza extinderii câmpului ocupational. Asistăm la o 
multiplicare fără precedent a meseriilor/ profesiilor, putem alege între 
alternative ocupaţionale diverse. In afară de asigurarea privilegiilor mate- 
riale, profesia are şi rol de socializare, de mentinere a unui echilibru 
psihologic. Putem afirma că activităţile profesionale au o importantă 
funcţie terapeutică în viața oamenilor. Munca oferă siguranță materială, 
contribuie la diversificarea vieţii sociale, dă coerenţă vieţii. Ritmurile 
noastre biologice sunt repliate în funcţie de ritmurile socio-profesionale. 
Adulții care nu sunt cuprinși în rețeaua rol-statusurilor ocupaţionale trăiesc 
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un acut sentiment de disconfort, Perioada de şomaj este considerată mai 
degrabă un accident, o stare anormală de lucruri. Retragerea din activitátile 
profesionale este resimţită foarte dureros la orice vârstă. 

În rândurile de mai sus am utilizat noţiunile »Ocupatie" , »Inesetie", 
„profesie” în mod nespecific. Ne propunem ca in acest subcapitol să 
realizăm unele distincţii teoretice şi să oferim răspunsuri la câteva întrebări 
care privesc lumea profesiilor. Vom afla ce (mai) înseamnă „profesia” în 
lumea contemporană, vom prezenta perspectiva clasică asupra profesiilor, 
criteriile sale de definire, dar şi curentul „Noului Profesionalism”, cu 
implicaţii în revizuirea acceptiunilor domeniului. 

Conceptele „ocupaţie”, „profesie” si „meserie” desemnează în sens 
cotidian aceeaşi realitate, însă analizele sociologice dezvăluie deosebiri 
semantice importante. Dintr-o perspectivă foarte generală, ocupaţia este 
categoria cea mai largă, care include, printre altele, profesia şi meseria. Din 
punct de vedere etimologic, „profesia” isi are rădăcinile în latinescul 
professio, -onis, însemnând „mărturisire”, „declaraţie publică”, ceea ce ne 
duce cu gândul la o ocupaţie pe cate nu ne-ar fi ruşine să o afirmăm 
public, pentru că este onorantá social (Barlow, p. 2). Deci sensul originar 
este în legătură cu aspectul de ,onoare" a exercitării unei activităţi, pentru 
care există susţinerea comunităţii. „Meseria? are sursa etimologică în 
ministerium, adică „serviciu domestic, realizat de un servitor" (Barlow, p. 3). 
Sesizăm nuanța peiorativă evidenţiată de etimologie, spre deosebire de 
nota laudativă corelată profesiei. De cele mai multe ori, termenul 
„meserie” este asociat cu: utilizarea de cunoştinţe şi deprinderi asimilate pe 
baza uceniciei, într-o perspectivă artizanală, intuitivă, imitativă, ce 
privilegiază demersurile practice; desfăşurarea unor activităţi manuale sau 
fizice, implicând mânuirea de unelte. 

Semnificațiile acestor termeni, furnizate de ghidul C.O.R. (Clasificarea 
ocnpațiilor din România) î în anul 2001, sunt legate de alte dimensiuni. 

Astfel, ocupația este activitatea utilă, aducătoare de venit (în bani sau 
în natură) pe care o desfăşoară o persoană în mod obişnuit, într-o unitate 
economico-socială şi care constituie pentru aceasta sursă de existență. 
Ocupaţia poate fi exprimată prin funcţia sau meseria exercitată. 

Funcţia priveşte activitatea desfăşurată de o persoană într-o ierarhie 
funcţională de conducere sau execuţie. 
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Meseria reprezintă complexul de cunoştinţe obținute prin şcolarizare 
și prin practică, necesare pentru executarea anumitor operaţii de 
transformare şi prelucrare a obiectelor muncii, sau pentru prestarea 
anumitor servicii. 

Profesia este specialitatea (calificarea) obţinută prin studii, iar 
ocupaţia este specialitatea (calificarea) exercitată efectiv la locul de muncă. 
Profesia poate să corespundă cu ocupaţia sau să difere de aceasta. 

Considerate potrivit acestor acceptiuni, „ocupaţia”, „meseria” şi 
„profesia” au graniţe destul de fragile. Se insistă mai ales pe aspectul 
dinamic, de convertire a unei activităţi în alta, în funcţie de unghiul 
abordat. Fiecare accentuează perspective diferite de înţelegere a aceleiaşi 
acţiuni: definiţia ocupaţiei evidenţiază aspectul material, profesia şi meseria 
pun accentul pe nivelul de pregătire educaţională, iar funcţia se referă la 
nivelul ierarhic ocupat. Din perspectivă statistică, probabil că aceasta este 
abordarea acceptabilă, care serveşte scopului pe care lucrarea respectivă îl 
are (acela de a face cunoscut publicului larg desfăşurătorul oficial al 
ocupaţiilor din România, reflectând transformarea pieţei muncii, în relaţie 
cu nivelul de dezvoltare socio-economică). Ea este însă mult prea globală, 
răspunzând doat unor exigente economice, pragmatice şi nu epistemo- 
logice. Chiar dacă din punct de vedere economic perspectivele sunt 
unificatoate, nu putem nega faptul că în ochii publicului nu toate 
ocupațiile au același statut. Doar unele dintre ele pot accede la statutul de 
profesii, pe baza îndeplinirii unor condiţii. 

Din acelaşi univers tematic face parte si cariera. „Cariera este o 
succesiune evolutivă de activităţi profesionale şi poziţii profesionale pe 
care le atinge o persoană, ca şi atitudinile, cunoştinţele şi competențele 
dezvoltate de-a lungul timpului” (Johns, 1998, p. 560). Pentru o înţelegere 
adecvată se impun câteva lămuriri (Johns, 1998, pp. 560-561). 

1. Catiera este o realitate dinamică, atât in planul extern, al succe- 
siunii activităţilor într-o ierarhie, cát si în planul intern, al interpretărilor 
subiective. 

2. Cariera oferă o identitate ocupaţională, element foarte important 
în lumea contemporană. Activităţile desfăşurate sunt factori de definire si 
auto-definire a fiecăruia dintre noi. 

3. Cariera se dezvoltă la confluența dintre factorii organizationali si 
cei individuali; dacă solicitările postului corespund preferințelor, intereselor 


97 


Etica profesiei didactice 


N 


şi stilului nostru de viaţă, avem toate şansele „să facem Carieră” în acel 
domeniu. 

Teoriile contemporane asupra formării şi perfecţionării profesionale 
tind să reconsidere noţiunea de „carieră”, punând accent pe stabilirea unor 
obiective individuale pe termen lung şi prestarea unor servicii în acelaşi 
câmp profesional, dar nu neapărat în aceeaşi funcţie sau loc de muncă. 
Profesioniştii se recunosc şi în furo de competenţa lor de a-şi planifica 
din timp cariera. 

Un alt termen stráns legat de cel de profesie este profesionalizarea. 
Profesionalizarea este procesul social şi politic prin care o ocupaţie devine 
profesie ca model actional standardizat, proces având rolul fundamental 
de a servi interesele unui grup ocupational (Goodson si Hargreaves, 1996, 
p. 2). În general are două componente: creşterea statutului profesional si 
îmbogățirea calităţii serviciilor (adică profesionalismul). Profesionalismul 
trebuie înţeles ca fiind „ceea ce defineşte şi articulează calitatea şi caracterul 
oamenilor care activează într-un grup ocupational" (Goodson si Hargreaves, 
p. 2), respectiv dezvoltarea unor valori particulare ale membrilor profesiei 
(cum ar fi altruismul, loialitatea, ataşamentul față de un etos, autonomia 
deciziei, expertiza). 

Simţul comun şi tradiţia istorică invocau „talentul”, ,,vocatia" şi 
„harul? drept categorii hotărâtoare în ceea ce priveşte existența unei 
ocupaţii in sine şi îmbrăţişarea ei. Abordarea științifică respinge asemenea 
criterii inefabile, propunând elemente mult mai pragmatice, dar nu lipsite 
de ambiguitate. Gary Sykes în lucrarea The New Professionalism în Education: 
An Appraisal (1999) enumeră următoarele standarde tradiţionale de 
delimitare a profesiilor: cunoasterea experta. codificată, obligația morală de a-i 
proteja pe clienţi şi responsabilitatea colectivă pentru standarde şi norme. Pratte şi 
Rury (1991) includ. rewanerarea, statusul social, puterea legitimă şi autonomă, 
precum şi søfilitatea socială. Goode (Balan, 2000) enumeră condiţiile de 
existenţă a unei profesii: forman ea prelungită într-un domeniu abstract si orientarea 
către interesele colective, publice. În 1973, Chapoulie îşi preciza de asemenea 
criteriile: o competenţă fundamentată ştiinţific şi tehnic, punerea în 
practică a unui cod etic. Nafiona/ Labor Relation Act din Statele Unite ale 
Americii (Webb, Metha, Jordan, 1996, p. 42) precizează că o ocupaţie 
trebuie: să implice efort intelectual, discreție şi judecată; să aibă un rezultat care sd nu 
fie standardizat; să reclame cunoaștere avansată şi perioadă prelungită de studii 
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specializate. Case şi colaboratorii vorbeau in 1986 (Ismat, 1992) de prezența 
unui colegiu printre caracteristicile esenţiale ale profesiei moderne. Sinteti- 
zând contribuțiile acestor autori putem vorbi de următoarele criterii 
definitorii ale existenţei profesiei din punct de vedere tradiţional, clasic: 


Criteriile formării 


Profesia este învăluită de „un halo misterios”, din cauza faptului că 
nu este accesibilă oricui, ci doar celor care au trecut prin „botezurile” 
succesive ale formării. Profesionist nu te nasti, ci devii. Mai presus de 
vocaţie şi har contează/ dimensiunea educativă, preparatorie, pe termen 
lung. Formarea este atestată prin diplome, certificate, obţinute pe baza 
studiilor într-un domeniu abstract, specializat, la care nu au acces decât cei 
care parcurg etapele şcolare şi post-scolare de rigoare. Studiile nu se vor 
„realiza oriunde şi oricum, ci mai ales la nivelul instituţiilor de învăţământ 
superior, în universități. Formarea nu se încheie o dată cu finalizarea 
studiilor, ci ea însoţeşte si practica de la locul de muncă. La finalul etapelor 
de instruire poti dobândi statutul de specialist al domeniului. 


* Criteriile expertizei 

Expertiza se referă la cunoștințe, abilităţi, metode si tehnologii 
specifice pe care le pot utiliza doar iniţiaţii domeniului, cei cu grad similar 
de pregătire. Expertiza este de fapt esenţa unei profesii, ea asigurând non- 
interferența publicului într-un domeniu de lucru. De fapt, apelăm la 
profesionişti tocmai pentru cá ei ne pot oferi un sprijin în activităţi pe care 
nu le cunoaştem, cu care nu suntem familiarizați. Expertiza este „codul” 
unci profesii, pe care doar membrii ei îl pot „decodifica”. Printre factorii 
ce favorizează construirea expertizei amintim: 1. pregătirea de înalt nivel, 
realizată prin formări initiale şi continue de lungă durată; 2. conditionarea 
puternică a accesului în brangá prin examene riguroase și trieri succesive şi 
bx interferența redusă a publicului larg cu problemele profesionale. Cyril 
Houle (1980) numea elementele legate de expertiză „caracteristici de 
performanţă”, aici intrând următoarele categorii de cunoștințe și abilităţi: 
Stăpânirea cunoaşterii teoretice, capacitatea de a rezolva probleme, 
formatea şi utilizarea abilităţilor practice, auto-perfectionarea. 
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+ Criteriile utilității sociale 

Profesia este o categorie socială abstractă, reunind mai multe 
persoane care desfăşoară aceeaşi activitate specializată. Sugestivă pentru 
sublinierea elementului social este explicaţia lui Dumitru Salade: „Profesia 
este calea de schimb între ceea ce primim şi ceea ce dăm societăţii. Prin 
profesie individul se leagă de societate, prin ea îşi exercită o parte din 
drepturile şi obligaţiile cetăţeneşti şi tot prin ea apreciază contribuția 
semenilor săi la mersul înainte al societăţii” (Macavei, 2001, p. 294). 

Legătura dintre societate şi profesie este reflectată sub forma mai 
multor aspecte: contextul de apariţie al unei profesii este relationat de 
anumite dinamici social-istorice, domeniul activităţii. sale servind interese 
sociale, economice. Când o ocupaţie este considerată ca furnizând un 
serviciu esenţial membrilor societății, atunci ea are şanse să se transforme 
în profesie, recunoscându-i-se un status şi acordându-i-se provilegii 
deosebite (Gortner, 1991, p. 129). Profesiile reprezintă „stări sociale, adicá 
grupuri umane (ontologic constituite, si nu ca grupări statistice) cu o 
structură, funcţionalitate, relaţii umane, interese, tradiţii, modalităţi de 
viaţă, acţiuni” (Hoffman, 1990, p. 30). Ele nu sunt doar rezultatul direct al 
tehnologizării, ci o creație umană născută din experienţe, valori, conduite. 
Definirea misiunii profesiei este legată de intervenţia socialului, astăzi 
impunându-se numeroase restricţii autonomiei profesionale (Houle, 1980, 
p. 70). 

Profesioniştii se disting prin altruismul lor, prin orientarea către 
public. Ei sunt preocupaţi mai degrabă de bunăstarea clientului decât de 
interesul propriu. La nivel teoretic, fiecare profesie urmăreşte promovarea 
binelui social, din perspectiva domeniului său de activitate. „Binele social” 
înseamnă sănătate” în medicină, „dreptate” în avocatută etc. 


* Criteriile etice şi juridice | 

Elementul etic face referire la procesul identificării standardelor de 
responsabilitate profesională şi al conceperii codurilor etice, iar cel juridic 
tine de obținerea tuturor acreditărilor legale care să permită organizaţiilor 
profesionale să aibă funcţie de decizie în ceea ce priveşte membrii proprii. 
De foarte multe ori, „comportamenul etic” şi ,comportamenul profe- 
sional? sunt considerate separat. De fapt, definițiile profesionalismului 
includ aspecte etice. „O profesie este o ocupaţie pe care o au mai multe 
persoane organizate voluntar să isi câştige existenţa prin slujirea directă a 
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unui anumit ideal într-un mod moral permisibil, dincolo de ceea ce le cere 
legea, piaţa şi morala comună” (Davis, apud Miroiu, Blebea, 2001, p. 50). 
Profesionistul veritabil se raportează la standarde etice, ele sunt parte 
componentă a modelului profesiei. Abdicarea de la standardele etice pune 
în discuţie valoarea globală a profesionistului. Profesiile au nevoie de 
valori care să fie oglindite prin construirea de coduri etice oficiale. Prin 
aceasta demonstrează publicului că sunt... demne de încredere. „A fi demn 
de încredere, iată o temă de importanţă covárgitoare în definirea unei 
profesii. Ea uneşte prăpastia epistemologică dintre ideea de profesie 
definită prin tehnologia ei şi cea de profesie definită prin etică. Pentru a fi 
demn de încredere, profesionistul trebuie să fie şi informat etic” (Bloch, 
Chodoff, 2000, p. 75). 


** Criteriile material-financiare 

Obtinerea de venituri constante este, de asemenea, esenţială. Unii 
autori realizează o legătură între venituri şi satisfacția în muncă. Chiar dacă 
satisfacția în muncă este o experienţă subiectivă, putem delimita anumiţi 
factori generali care o accentuează, cum ar fi munca stimulatoare mental, 
salariul mare şi oportunităţile de promovare rapidă (Johns, 1998, p. 134). 
Factorul financiar şi utilitatea socială sunt parametri direct observabili, în 
funcţie de care publicul se orientează ocupational (argumentele personale 
ale absolvenților de liceu şi facultate care-și caută un loc de muncă sunt de 
multe ori de genul „munca este plătită bine” şi „se păseşte ofertă de lucru 
pe piaţă”). | 

Criteriile de mai sus au doar un rol formal, tehnic, pentru că fiecare 
poate genera discuţii în ceea ce priveşte operationalizarea conţinutului. De 
exemplu, cu toate că parametrul formării ocupă un rol central în modelul 
profesiei, se ştie că diploma nu garantează prin ca însăşi performanţa 
profesională. Şcoala nu oferă decât o introducere în domeniul pentru care 
ne pregătim, şi mai puţin ocazia de formare şi exercitare reală a compe- 
tentelor profesionale. Practicienii ştiu foarte bine că universităţile nu oferă 
expertiza. Ea se câştigă treptat la locul de muncă. Modelul profesiei pare 
simplu dacă este privit static. Lucrurile se complică atunci când raportăm 
aceste criterii la persoanele care reprezintă intruchiparea profesiei, respectiv 
„profesioniştii”. Putem cântări si aprecia „profesionistul”, respectiv 
„profesionalismul” în funcţie de numărul de diplome sau de venituri? 
Cum concretizím parametrul etic? Cum  realizim diferenţe între 
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profesioniștii „expuşi” publicului larg şi profesionişii ,camuflag" in 
structură, în ierarhie? 

În pofida criticilor, parametri stabiliți clasic sunt încă foarte relevanfi, iar 
teoriile moderne asupra profesiei nu sunt altceva decât o prelungire şi nuantare a 
vechiului model. Teoria clasică a profesiei furnizează o serie de parametri 
ideali, dar nu exclusivi. Modelul clasic al profesiei a furnizat vreme 
îndelungată un cadru al accesului selectiv, privilegiat, pe care se pliau mai 
ales profesiile majore, cum ar fi medicina şi avocatura. I se impută faptul 
că a fost creat pornind de la contexte socio-economice exclusiviste, fiind 
axat pe menţinerea tradiţiilor stabilite de suverani (McClure, 1999). 

Ce înseamnă să fii profesionist conform teoriei „Noului Profesio- 
nalism"? A fi profesionist în viitor ar viza achiziţionarea unui ansamblu de 
abilităţi pe baza unui training, abilităţi care să-ţi permită să furnizezi un 
serviciu util societăţii, potrivit unui contract şi în acord cu procedurile de 
-responsabilitate colaborativ implementate si managerial asiguráte (Hoyle, 
2001, p. 148). Această perspectivă va orienta interesul de la producátor 
spre client, încorporând beneficiile inovaţiilor tehnologice, ale manageria- 
lismului şi responsabilităţilor clare. Sesizám flexibilitatea „noului val", 
centrată pe viziunea contractualistă şi diferite practici de responsabilizare. 


III.2. Profesionalismul în educaţie şi drumul spre legitimitate 
în profesia didactică 


Orice pretenţie de revendicare rezonabilă la profesionalism în 
educaţie trebuie să se sprijine pe o anumită definiție a rolului 
profesorului în termeni de rețea] sistem al responsabilităților, 
datoriilor şi obligațiilor morale şi sociale în fata variatelor 
părți interesate - copii, părinți, angajatori - care fac apel la un 
nivel senmificativ al judecății etice autonome." — David Cart 


Potrivit scopurilor lucrării noastre, profesionalismul” ar merita mai 
degrabă o analiză în amănunt, faţă de „profesionalizare”, întrucât priveşte 
calitatea umană care trebuie să însoţească practicile ocupaţionale. Pe de 
altă parte, cele două noţiuni sunt în strânsă legătură. Asigurarea condiţiilor 
obiective, de ordin juridic, administrativ, social pentru „funcţionarea” 
profesiilor influenţează în mare măsură calitatea demersurilor profesionale. 
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„Retorica” profesionalizării educatorilor suscită numeroase dezbateri. 
Goodson şi Hargreaves (1996, p. 3) apreciază că profesionalizarea în 
educaţie este un „proces istoric precar” din cauza rezistenţei crescute a 
guvernantilor şi oamenilor de afaceri în fata reformării ocupaţionale a 
personalului didactic. Trăim însă vremuri de schimbare a opticii. Profe- 
sionalizarea este privită acum cu un enorm interes, procesul cunoscând o 
excepţională vigoare peste tot în lume. Cei care altădată i se opuneau vin 
să sponsorizeze iniţiativele în acest sens. 

Unele voci afirmă că „profesia didactică” nu îndeplineşte nici unul 
dintre criteriile tradiţionale enumerate în subcapitolul anterior. Noi am 
spune mai degrabă că aceste criterii necesită în domeniul învățământului o 
contextualizare, o interpretare diferită de cea realizată în mod general. 
Contutăm câteva observaţii în legătură cu modul de aplicare a criteriilor 
clasice în contextul muncii de educaţie. 


Putem vorbi de o expertiză a profesiei didactice? Dispune ea de cunoştinţe, 
abilităţi specifice şi practici riguroase, standardizate? „Școlile sunt instituţii 
atât publice, cát şi profesionale, iar valorile societăţii largi și ale comunităţii 
intră în joc mai consistent în profesia didactică decât in alte profesii. 
Predarea nu este o procedură strict tehnică, rațională. Contextul predării 
este mai apropiat în conţinut muncii părinţilor decât dezbaterii într-o sală 
de judecată” (Danis, apud Ismat, 1992). Prezenţa cunoştinţelor prea vagi, 
familiare omului de rând, constituie un obstacol serios pentru profesiona- 
lizarea didactică. Educaţia, până la liceu, se adresează maselor, şi nu 
elitelor. Prin urmare, foarte multe dintre cunoştinţele transmise sunt 
comune, atbitrare, iar ceea ce predau mulţi profesori nu este ştiinţa pură, 
ci cunoaşterea de bază. Expertiza domeniului nu le aparține lor, ci altora 
(Labaree, 2000). Profesorii nu sunt specialişti în istorie, geografie etc., ci 
„profesori de istorie, geografie...”. In predare lipseşte o bază teoretică 
clară, bine definită. Goodlad (apud Ismat, 1992, p. 1) susține că, chiar dacă 
există o bază teoretică „potențial relevantă şi puternică, ea nu a fost 
codificată şi făcută utilă, fiind în general inaccesibilă practicienilor” . ur 

Unele opinii sustin avantajul conferit de tehnologie in constituirea 
expettizei. Viitorul este al profesiilor informatizate, computetizate, pentru 
cate este esenţială dobândirea competenţelor tehnice. Aceasă tendință nu 
poate decât să constituie un avantaj pentru educatori. Modelul învăţării la 
distanţă, întemeiat pe principiile instruirii programate, construirea de soft- 
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uri educaţionale în domeniul predării-învățării-evaluării “sunt probe ale 
faptului că noile tehnologii au pătruns în învățământ. b 

Expertiza în învățământ are caracteristici diferite fată de cea din alte profesii, 
pentru că profesia didactică este imprevizibilă, nu poate fi redusă |a o înşiruire de 
tehnici, metode, sarcini, conținuturi. „Profesia didactică nu îndeplineşte criteriul 
cunoaşterii codificate; ea este văzută de membrii săi mai puţin ca o ştiinţă 
cauzală şi mai mult ca o meserie artistică” (McClure, p. 565). David Carr 
(1992) apreciază că profesioniştii educaţiei nu fac apel doar la expertiza 
tehnică a disciplinei, ci şi la o formă de phronesis, la o activitate de deli- 
berare, de exersare a judecății profesionale. 

În general, în comentariile cotidiene asupra muncii profesorilor 
predomină mitul educatorului-artist, mânat de vocaţie, mit păgubitor 
pentru definirea profesionalismului didactic. În viitor, activitatea cadrelor 
didactice ar trebui înţeleasă şi cercetată nu doar ca împlinirea unei vocatii 
şi a calităţilor personale, ci ca o activitate care este supusă unor norme şi 
constrângeri specifice şi precise (Emil Păun, 2002). Acest deziderat nu este 
uşor de împlinit având în vedere specificul activităţii didactice. Educatorul 
desfăşoară în sala de clasă acţiuni diferite, de natură normativă, strategică, 
instrumentală, dramaturgică, expresivă, ce presupun adaptare la context 
(Meirieu, apud Fabre, 1994, p. 35). El nu este un simplu funcţionar, rolurile 
sale nu sunt reţete, ci creaţii. Profesia didactică este ireductibilă la. alta. 
Educatorul nu poate să se axeze în predare numai pe conţinuturi, pentru 
că rolul lui nu este acela al unui expert, nici numai pe relaţie (el nu este 
clinician) sau pe condiţiile învățării (nu este psiholog al învățării). Nu există 
consens asupra definirii sarcinilor profesiei. Circulă foarte multe modele ce 
pot pune accentul pe economic, comunicaţional, cultural, managerial. 

Numim câteva particularităţi care diferenţiază munca în educaţie de 
munca în alte contexte. Educatorii nu îşi „închiriază” expertiza pentru 
rezolvarea problemelor particulare, ci. o „oferă? elevilor, o transmit, 
„demistificându-şi” activitatea şi abandonándu-si clientului sursa puterii, 
sursă pe care alti profesionişti o păstrează atât de parcimoniosi, de egoisti 
(Labaree, 2000, pp. 230-232). Educatorul este singurul profesionist care se 
întoarce în mediul în care a fost format pentru a-i forma pe alţii (Poenaru, 
1992, p. 94). El are rolul de a-i învăţa pe clienții lui (elevi, studenti) să se 
descurce singuri în situaţiile similare întâlnite. Puţini profesionişti ne învaţă 
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să fim independenţi, autonomi. Majoritatea ne sugerează, indirect poate, că 
avem nevoie de ei. 


Care sunt funcțiile sociale ale profesiei didatice? Depistarea formei spe- 
cifice de „bine social” pentru fiecare profesie este esenţială. Fără această 
cunoaştere nu este posibilă exercitarea responsabilă a rolurilor din câmpul 
profesiei. Paul Brock (1999), un autor australian, identifica binele social 
urmărit de profesia didactică în maximizarea oportunităţilor de învăţare 
care vor permite fiecărui elev să realizeze excelență personală în dezvol- 
tarea intelectuală, sociali, culturală, fizică, morală, spirituală. Gortner 
(1991, p. 129) definea „profesia şi „profesionalismul” ca „ancore etice” în 
societate. Profesionalismul, în această acceptiune, cere o stare particulară a 
minții, „o stare etică”, ce presupune un anumit mod de abordare a 
situațiilor întâlnite. Astfel, patternul de rezolvare a problemelor trebuie să 
fie întotdeauna în interesul clientului, această abordare fiind construită în 
timp, datorită emae de educaţie formală şi obişnuirii cu etosul profe- 
sional. j 

Profesia didactică contribuie la pregătirea profesioniştilor din toate 
domeniile de activitate. Ea are o funcție de mediere între individ şi 
societate. Nevoile de formare, de auto-realizare, sunt situate de Abraham 
Maslow pe cea mai înaltă treaptă a ierarhiei sale; or, în zilele noastre, 
autorealizarea nu poate fi gândită total separat de parcurgerea unor etape 
educaţionale. Construirea unei cariere implică automat diplome si 
performanţe şcolare, stagii de pregătire etc. 


Îndeplinește profesia didactică parametrul codificănii Juridice E etice? 
„Educația de calitate” înseamnă potentarea ofertei educaţionale din punct 
de vedere intelectual, estetic, fizic, profesional, dar şi etic; natura muncii 
profesorului nu poate să excludă dimensiunea etică, adică reflexivitatea, 
investigația. 

În încercările de a ţine pasul cu profesiile clasice, educatorii au 
incercat „să codifice” cunoştinţele profesionale. Pe plan mondial acest fapt 
a dus la o amplă mişcare de formulare a standardelor profesionale. In 
calitatea lor de „criterii şi repere de cantitate si calitate a prestaţiei celor 
care lucrează în sistemul educaţional” (L. Gliga, 2002, p. 9), standardele 
includ în cadrul lor şi aspecte legate de comportamentul etic (pe lângă 
altele, cum ar fi competențele ce caracterizează diferitele niveluri 
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cantitative ale predării, rutele de formare iniţială şi continuă, sistemul de 
admitere/ certificare în profesie). LE 

Relaţiile dintre standarde şi coduri etice nu sunt Simple. Orice 
standard profesional are consecințe etice şi orice cod etic trebuie să 
respecte parametrii stabiliţi prin standardele profesionale (Brock, 1999). 
Autorii australieni acordă un spaţiu teoretic considerabil relației dintre 
codurile etice şi standardele profesionale. Pe de o parte, există afirmaţii de 
genul „standardele profesionale trebuie să includă un cod etic al profesiei”, 
iar pe de altă parte, „codul etic include orice probleme legate de 
comportamentul profesional" (Brock, 1999). 

Standardele profesionale si codurile etice sunt tratate în multe 
domenii distinct, fiind deopotrivă importante în calitate de parametri de 
definire ai profesiilor moderne. Această perspectivă este în spiritul abor- 
dărilor noi ale profesiilor, cum ar fi teoria lui Houle (1980), ce stipulează 
faptul că orice profesie trebuie să întrunească cel puţin paisprezece criterii 
de definire: delimitarea funcţiilor ocupaţionale, stăpânirea cunoaşterii 
teoretice, capacitatea de a rezolva probleme, utilizarea cunoaşterii practice, 
dezvoltarea domeniului, trainingul, acreditarea, crearea unei sub-culturi, 
susținerea legală, acceptarea publică, instituirea de penalizări, reglemen- 
tarea relaţiilor cu alte profesii şi a relaţiilor cu clienții. 

Autoarea australiană Hilary Byrne Armstrong (2000) identifică 
dilemele etice implicate de adoptarea standardelor profesionale: 

1. dileme ale relațiilor între educatori (standardele stabilesc criterii pentru 
separarea educatorilor competenti de cei incompetenti, dar nu stabilesc 
toate persoanele care sunt incompetente; se schimbă, de asemenea, 
percepţia asupra bunei performanţe, prin dezvoltarea ideii că mai multe 
calificări înseamnă un profesor mai bun, ceea ce nu este neapărat 
adevărat); = | | 

2. dileme ale relației profesor-elev (n dorința lor de a operationaliza 
conduita adecvată, standardele profesionale confundă comportamentele 
cu valorile şi principiile) şi 

3. dilme ale relației profesor-comunitale (standardele profesionale 
confundă rezultatele învăţării elevilor cu performanţele profesorilor). 

Astfel, conchide autoarea, deși un cod al practicii poate acoperi standardele 
și normele legale care se cer unui om rezonabil, el poate, de asemenea, să reducă la 
tăcere tocmai aspectul care face „un mare profesor”, şi anume „gândirea filosofică” 
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(îndoiala, flexibilitatea, strecnrarea printre convenții şi standarde rigide). Din acest 
motiv standardele profesionale trebuie să îndeplinescă numeroase 
exigente, dintre care .multe sunt de natură etică. Orice ansamblu de 
standarde profesionale trebuie să aibă un cadru etic supraordonat si să fie 
o expresie directă a valorilor. Ele nu vor fi eficiente decât în cazul în care 
sunt interiorizate şi co-împărtăşite de membrii instituţiei. 

Pedagogii australieni conturează cinci premise cu privire la formu- 
larea standardelor p didactice in New South Wales (Armstrong, 
2000): 

o profesorii buni joacă un rol esențial în educația de bună calitate, 
succesul elevilor depinzând fundamental de profesor; 

o credibilitatea cu privire la identificarea standardelor profesiei 
didactice nu poate fi obținută decât în urma unor discuții deliberatoare cu 
profesorii, în final standardele fiind proprietatea lor; 

o formularea / standardelor profesionale presupune înţelegerea 
completă şi corectă Lol muncii profesorilor; 

o constructia standardelor ar trebui să faciliteze conceptul le 
carieră didactică, de la profesorul debutant până la cel aflat în pragul 
pensiei, de la suplinitor la profesor titular; 

o standardele trebuie să fie flexibile, pentru a permite manifestarea 
individualităţii profesorilor. 

În legătură cu alte aspecte de ordin juridic, care privesc acest 
criteriu, mai amintim: în general, asociațiile de profesori sunt considerate 
organizații profesionale- slabe, deoarece nu controlează autorizările 
profesionale, nu au capacitate de decizie asupra recrutării, numirii şi inerii 
in post a cadrelor didactice. Ele se implicá mai ales in stabilirea politicilor 
financiare ce privesc învăţământul, ignorând alti parametri ai profesio- 
nalizárii. În profesia didactică lipsesc autonomia si auto-guvernarea. 
Pentru a fi o profesie auto-guvernată, activitatea didactică trebuie să aibă 
„O experiență structurată a titularilor, condusă sub supravegherea unor 


practicieni remarcabili” (Levine, apud Ismat, 1992). 


Care este statusul financiar al educatorilor? În profesia didactică veniturile 
obţinute nu sunt foarte mari, comparativ cu alte domenii. „O carieră 
telativ instabilă, o absenţă a recompenselor bazate pe merit şi producti- 
vitate. Asociate cu marea uzură din primii ani ai predării, caracteristicile 
structurale legate de stimulentele salariale pun in discuţie natura 
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angajamentului față de profesie” (Sykes,1999, p. 239). Reprezentarea 
socială a profesiei didactice ne oferă imaginea unei activități ce nu asigură 
avantaje financiare, putere sau influență, ci mai degrabă satisfacţii 
personale. Este neatractivă pentru bărbaţi, din cauza salariilor modeste, 
posibilităţilor minime de promovare (nu există diferențe de statut între 
debutanţi şi profesori cu experienţă), fragmentării obiectivelor şi contro- 
lului riguros extern (Boncu, 1998, p. 271). Decalajul este semnificativ intre 
statutul cultural, de rang înalt, şi cel financiar, foarte modest. 
| În aserţiunile cotidiene despre munca educatorului, realizate de 
publicul larg, constatatăm o predilecție a raportării rezultatelor la sfera 
non-ptoductivitátii şi a ineficientei economice. „Nu produceti bunuri ma- 
teriale, prin urmare nu produceti nimic” — acesta este adesea rationa- 
mentul aplicat de alte brange profesionale activităţii educatorilor. 
Argumentul producerii de bunuri spirituale, valorice, este adesea fără ecou. 
Astfel de rezultate nu există, pentru că sunt invizibile din punct de vedere 
material (cel puţin o perioadă de timp). Productivitatea economică nu are 
o asemenea acceptie. Să nu ne mire, deci, deteriorarea condiţiei financiare 
a educatorilor. „Este timpul ca profesorii să înceapă să ceară pentru ei nu 
mai mulţi bani, ci standarde profesionale mai înalte: una dintre problemele 
ocupaţiei lor este aceea că ei vor avantajele unei profesii, dar nu şi 
consecinţele lor” (Hoyle, 2001, p. 145). Urmările unui asemenea tip de 
raţionament sunt resimţite de cadrele didactice la nivelul practicilor 
salariale, al respectului public şi al reprezentărilor sociale ale muncii 
didactice în comparaţie cu alte ocupaţii. Pentru a sublinia discrepanta faţă 
de viziunea Noului Profesionalism, Sykes (1999) afirmă că profesia 
didactică este structurată ca o birocraţie, şi nu ca o profesie. Mai sunt 
multe lucruri de făcut pentru ca Noul Profesionalism să fie operant în 
învăţământ. Punctual, vom enumera câteva domenii ale schimbării: selecția 
educatorilor, formarea iniţială si continuă, crearea de condiţii decente de 
lucru, managementul muncii didactice, reforma administrativă, reforma 
salarială. i 

În concluzie, pe plan mondial există încă dileme în legătură cu 
utilizarea sintagmei „profesie didactică”. „Profesia” este un statut 
ocupational aparte. Multă vreme profesiile-paradigmă au fost considerate 
cele din domeniile medicinei, justiţiei şi clerului. Unii autori nu sunt de 
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acord cu situarea pe poziţii de egalitate a învăţământului cu alte profesii 
standard mai renumite. 


111.3. Factori favorizanti ai accesului la un statut profesional 
deplin în învățământ 


Vom prezenta în continuare şase discursuri asupra profesiona- 
lismului, cele mai cunoscute, cu scopul de a evalua oportunitatea 
considerării profesionalismului didactic prin raportare la fiecare dintre ele 
(Goodson, Hargreaves, 1996, pp. 5-20): 

° Profesionalismul clasic, derivat din modelele profesiilor medicinii şi 
dreptului, implică o cultură tehnică deosebită, o formare universitară pe 
termen lung, un control puternic, colegial, realizat de reprezentanţii 
aceluiaşi grup ocupational. Este cel mai restrictiv si exigent model 
profesional, care valorifică din plin avantajele furnizate de tradiţiile istorice 
ale profesiilor respective. 

e Profesionalismul flexibil pune accent pe dezvoltarea comunităţii 
profesionale şi cultura colaborării. Astfel, adevărul ştiinţific este substituit 
cu certitudinile negociate, contextuale. Măsurile de control central sunt 
diseminate în plan local. Acest aspect conferă si avantaje, dar alimentează 
şi suspiciuni bazate pe „insularizarea” grupurilor profesionale. 

e Profesionalismul practic acordă „importanță cunoaşterii personale, 
practice si experenţiale a profesorilor. În acest curent al profesionalismului 
se încadrează si Donald Schon (1983), cu teoria sa celebră asupra 
»practicianului reflexiv”. Stimularea reflecţiei personale si dezvoltarea 
judecăților profesionale devin, potrivit acestei teze, obiective ale formării 
profesionale. Modelul practicianului reflexiv „ajută clientul să înţeleagă 
sensul sfaturilor profesionale oferite si motivația acţiunilor sale" (Schon, 
1983, p. 297). Cea mai utilă achiziţie pentru educatori ar fi capacitatea de a 
se replia cognitiv asupra propriilor activităţi derulate. Ne putem intreba 
dacă orice cunoştinţă bazată pe experienţa personală este valoroasă și dacă 
metită să fie generalizată şi transformată în bază a cunoaşterii profesionale. 
Destule exemple ar contrazice ideea de bază a acestei teorii. 

Alţi câţiva promotori celebri ai reflexivităţii în învățământ, în 
ultimul secol, au fost John Dewey, Lawrence Stenhouse, Henry Giroux 
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(educatorii - „intelectualii transformativi”), Paulo Freire Gyeducalie ca 
eliberare”, „pedagogia speranţei”), Elliott Eisner („educaţia ca artă” 

e Profesionalismul extins face apel la considerarea cunoaşterii pisc 
sionale ca rezultând deopotrivă din teorie şi din practică, privind clasele de 
elevi ca fiind în relaţie unele cu altele; cadrele didactice îşi vor elabora 
metodologiile prin comparaţie unele cu altele, deoarece contextul social şi 
legăturile între oameni sunt foarte importante. 


e Profesionalismul complex apreciază ocupațiile în funcţie de complexi- 
tatea sarcinilor pe care le au de îndeplinit, ori nimeni nu poate contesta 
natura complicată a acţiunilor educative. 


e Profesionalismul postmodern ia în considerație complexitatea organiza- 
ţională, flexibilitatea economică şi nesiguranța ştiinţifică şi morală apreciată 
la scată mondială. Goodson şi Hargreaves (p. 20) identifică şapte principii 
ale profesionalismului postmodern, principii care încearcă, să treacă 
dincolo de criteriile ce pun accent pe partea tehnică: 

V Oportunitate mărită şi responsabilitate pentru exercitarea 
- judecății profesionale depline; 

V Oportunităţi şi aşteptări pentru angajarea în scopuri morale si 
sociale şi valorizarea a ceea ce profesorii predau; 

Y Angajament pentru a lucra cu colegii în culturi colaborative ale 
ajutorului şi suportului; 

Y Heteronomie ocupationali, mai degrabă decât autonomie 
autoprotectoare; 

Y Angajament pentru grija activă, şi nu doar o supraveghere şi 
oferire de servicii superficiale; 

V Căutarea auto-directionatá si iof pentru învăţarea continuă, 
legată de expertiza proprie şi de standardele practicii; 

V Crearea si recunoaşterea sarcinilor de mare complexitate. 

Profesia didactică se conturează astfel pe premisele muncii în 
echipe interdisciplinare, fiind recunoscută ca ocupaţie ce implică deosebite 
responsabilităţi civice şi exercitarea judecăților profesionale autonome. 

Aceste şase teorii atrag atenţia asupra unor moduri de conceptuali- 
zate a profesiei, valorificând şi fundamentându-se pe parametri diferiţi 
(cunoaşterea tehnică, experienţa personală, comunitară etc). Fiecare dintre 
ele are adepti şi dezvoltări în planul profesionalizării didactice, dar este 
dificil de prognosticat care descrie şi se potriveşte cel mai bine muncii 
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cadrelor didactice. De fapt, fiecare profesie se defineşte în funcţie de 
misiunea sa specifică, resemnificând elemente diverse, posibil de întâlnit în 
mai multe orientări teoretice. Există situaţii educative în care cultura 
tehnică e dominantă, iar judecata profesională trece în plan secund şi 
invers. Câteodată, e importantă valoarea colaborării, altă dată autonomia. 
Discuţiile despre acordarea statutului de profesie muncii cu elevii 
nu sunt izolate. Precum vom constata, autori din Statele Unite, Marea 
Britanie, Franţa se orientează asupra definirii profesiei didactice din inte- 
rior, pornind de la problemele sale specifice, şi nu doar prin simpla aplicare 
a unor parametri externi. Prezentăm acumulările câtorva perspective 
optimiste: 


A. Realizarea unor consistente demersuri actuale de definire a profesionalizárii 
pornind de la exigentele „Noului Profesionalism”: au fost implementate 
programe de certificare profesională, standardele pentru profesia didactică 
sunt mai precise, cererile pentru obţinerea licenţelor de stat au crescut, iar 
profesoratul a început să;fie privit mai degrabă ca o carieră decât ca o 
situaţie interimară. Identificám numeroase tendinţe de a defini din interior 
profesia didactică, de a/stabili norme, valori, concepte care s-o expliciteze 
în mod particular, prin conturarea propriului univers de probleme. 

Iată câteva criterii pentru definirea profesiei didactice, stabilite de o 
autoare din spaţiul francez, Marguerite Altet (1998, p. 82): o bază de 
cunoştinţe teoretice; stagii de practică în situaţii complexe; capacitatea de a 
ține cont de savoir, savoir-faire, savoir-etre; autonomie si responsabilitate; 
adeziunea le reprezentările şi normele constitutive ale identităţii 
profesionale; apartenența la un grup care dezvoltă strategii de promovare 
şi valorizare. Good (1973) în Dictionary of education definea »profesia" ca 
fiind ocupaţia implicând o pregătire specializată la ri universitar, relativ 
îndelungată și guvernată de propriul său cod etic, iar „profesorul” ca 
persoană angajată oficial pentru scopul de ghidare, directionare a 
experienţelor de învăţare ale copiilor şi tinerilor într-o instituție educatio- 
nală publică sau privată. Potrivit American Association of Colleges of 
Teacher Education (Webb, Metha, Jordan, 1996, p. 42), criteriile pentru 
profesia didactică sunt: furnizarea de servicii esenţiale societății; luarea de 
decizii în furnizarea serviciilor; organizarea în una sau mai multe societăţi 

„profesionale cu scopul socializării şi promovării profesiei; autonomie în 
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activităţile zilnice; acord cu standardele de performanţă impuse; libertate 
relativă faţă de supervizarea directă. | 


B. Redimensionarea formării inițiale şi continue a personalului didactic în 
acord cu sistemul profesionalizării actuale 

Recunoaşterea statutului de profesie trebuie să ia în calcul şi 
mecanismele de intrare, menţinere şi perfecționare profesională. Astfel, 
formarea iniţială şi continuă sunt componente esenţiale ale strategiei de 
acreditare. Diversificarea platformelor de pregătire pentru profesori, 
înfiinţarea unor centre performante de dezvoltare profesională vor spori 
considerabil şansele accederii la legitimitate. Obţinerea, validarea şi testarea 
practicilor predării depind în mare măsură de procesele formării iniţiale şi 
continue. Expertiza nu poate fi obținută decât în condiţiile organizării 
unor stagii de formare relevante, ocazii de restructurare, descoperire si 
fixare a unor practici profesionale de calitate. Patru mari orientări asupra 
formării continue au fost puse în evidenţă în Franţa, dar ele se aplică 
tuturor țărilor europene (Vaniscotte, apud Ghislain, Renard, Paquay, 2000): 

o Orientarea universitară, care valorizează savoir-ul teoretic si 
metodele tradiţionale de transmitere, cursul magistral şi conferințele; 

o Orientarea de tip școlar, în care rolul esenţial îl au instituțiile 
organizatoare, şcolile- model, autorizate în realizarea de formări; 

o Orientarea contractuală sustine ca formatea să se realizeze fie în 
instituţii universitare, fie în şcoli, dar accentul este dat de riguroasele 
acorduri ale părţilor în ceea ce priveşte activităţile desfăşurate. Ele nu sunt 
impuse, ci realizate pornind de la analiza comună a nevoilor, pentru a se 
ajunge la un proiect negociat între parteneri şi un caiet precis de sarcini. 

o Orientarea interacliv-reflexivă porneşte de la problemele curente ale 
profesiei, acordând un loc important autoanalizei şi autoformării. Regăsim 
la nivelul acestor strategii globale multe din dimensiunile „Noului 
Profesionalism”, cum ar fi formarea contractuală, pragmatică şi reflexivă. 

Autorul francez Michel Develay (1994, pp. 74-81) distinge şase 
principii ale formării pe care le găsim adecvate realităţilor profesionale 
contemporane din învățământ, fiind oportune şi în contextul dezbaterii 
despre acreditare profesională: 

V Formarea trebuie să ţină cont de pluralitatea activităților profe- 
sionale desfăşurate de educator. 
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| V Formarea trebuie să armonizeze savoir-ul de predat cu savoir-ul 
de învăţat, 

V Formarea trebuie să articuleze teoria şi practica. 

Y Formarea trebuie să devină personalizată, individualizată, astfel 
încât fiecare educator să-şi definească propriul proiect de formare pornind 
de la achiziţiile, constrângerile şi disponibilititile instituţiei. 

Y Formarea trebuie să devină contractualistă, prin stabilirea unor 
acorduri, obligaţii între formatori şi formaţi. 

Formarea trebuie să devină coerentă, să ia în calcul obligaţiile 
cotidiene ale educatorilor, pe care să le facă cunoscute prin diferite strategii ale 
formării. | 

Punctele de greutate ale formării vor deveni astfel responsabilitátile 
multiple ale cadrelor didactice (şi nu doar responsabilităţile de predare), 
precum şi definirea propriului proiect de dezvoltare profesională. A gândi 
formáti „în bloc" ale educatorilor (aşa cum accentuează perspectiva 
tradițională) nu este nici realist, nici pragmatic. Educatorii au experienţe - 
profesionale diferite şi expectante diferite în raport cu formarea continuă. 
Conturatea proiectelor de dezvoltare profesioanală ar fi un prim semn al 
reflexivităţii în raport cu propria muncă, cerință imperativă a profesio- 
nalismului. 

Putem concluziona, pe baza reperelor oferite, că există argumente 
care ne indreptátesc să afirmăm că s-au realizat progrese semnificative pe 
calea obţinerii acreditării muncii didactice ca profesie. Descoperirea, 
testarea, extinderea şi generalizarea repertoriului de metode, tehnici şi 
practici educative de calitate fac parte din acest demers complex ce are 
drept scop recunoaşterea deplină a prestatiei didactice în ochii publicului si 
ai celorlalţi profesionişti. 


III.4. Factori frenatori în profesionalizarea didactică 


Curentul „Noului Profesionalism” este si criticat. Iniţiativele 
restructutante nu au avut drept efect crearea condițiilor pentru profesori 
ca intelectuali autonomi, ci, dimpotrivă, profesorii au devenit o categorie 
specială a controlului, datorită rolului jucat de ei în producerea cunoaşterii. 
Rezultatul reorganizării muncii preofesorilor constă în reconstrucţia 
rolurilor educatorilor ca manageri, segmentarea mărită a activităţilor si 
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extinderea activităţilor manageriale şi a controlului extern, (Robertson, 
1996, p. 50). În ciuda evoluţiilor notabile inregistrate, există: o serie de 
aspecte care acționează în maniera unor obstacole în calea profesiona- 
lizării. Aceste aspecte sunt legate. de responsabilităţile profesionale 
specifice, de publicul-tintá al profesiei şi de reprezentările sociale asupra 
muncii cu elevii. 

O primă categorie de factori este generată de natura sarcinilor 
profesionale ale educatorilor, de activităţile didactice prioritare, recunos- 
cute ca având un mare grad de incertitudine.. Profesia didactică este 
ambiguă în privinţa delimitări finalităţilor sale: sunt ele predominant 
cognitive, afective sau morale? Freud spunea despre ea că este o misiune 
imposibilă. Poate şi pentru că proiectarea obiectivelor, a metodelor de 
predare şi evaluare se realizează într-un câmp de probabilitáti. Michel 
Barlow (1999). vorbeşte de sarcini „înalt paradoxale sau dialectice”. 
Precizăm câteva dintre ,,paradoxurile" profesiei didactice (pp. 146- 147): 

e pedagogia este cu atât mai creatoare si fidelă libertăţilor, cu cât 
este mai structurată; 


e pedagogia este cu atât mai eficientă în termenii datoriei, cu cát 
este mai atentă cu elevii; 


e pedagogia este cu atât mai ambițioasă, cu cát îşi fixează obiective 
realiste şi accesibile; 

e cu cát punctul de sosire al formării este mai precis conturat, cu 
atât elevul este mai liber şi mai activ pentru a merge în acea direcţie; 

e pedagogul pregăteşte cu atât mai mult viitorul, cu cât cunoaşte 
mai bine trecutul elevilor şi le însoţeşte prezentul; 

o evaluarea formării nu are sens la sosire, dacă nu a fost prezentă 
la plecare şi pe tot parcursul drumului; 

e pedagogia este o acţiune care se gândeşte si o gândire care 
acționează; 

e se educă cu atât mai bine inteligenţa unui copil, cu cât educa- 
torul nu uită de afectivitatea şi corpul său. 

Autorul francez concepe predarea într-un spațiu al contradicţiilor. 
El oferă frământărilor educatorilor răspunsuri surprinzătoare, antagonice 
aşteptărilor. Descoperim printre rânduri interpretări meşteşugite ale 
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principiilor didactice si ale conceperii finalititilor şi strategiilor de predare- 
evaluare. 

O a dona categorie de factori aduce în atenţie o serie de particularități 
legate de publicul larg şi de „clienții? profesiei didactice. Foarte mulţi 
autori au delimitat în studiile lor problemele care determină dificultatea 
muncii educatorilor (Hoyle, 2001, p. 143). 

- Clienţii imediati sunt mai ales copii, persoane în formate, care nu 
au nevoie de rezolvarea unei probleme anume, de un tratament izolat, 
discontinuu, ci de intervenţie asupra personalităţii globale. 

- Predarea este prin forma de desfăşurare o activitate publică, ea 
adresându-se unei colectivităţi. Clienţii nu se prezintă separat, ci în grupuri 
relativ mari, pericolul dezordinii fiind iminent. Nici o altă profesie nu se 
confruntă cu problema controlului, cu atât de puţine sancţiuni, cum este 
profesia didactică. Există o/nevoie permanentă de menţinere a controlului. 
Copiii sunt aduși la şcoală involuntar, ei neavând dezvoltată într-o primă 
etapă conştiinţa utilității; intervenţiei educative. Motivația clienţilor este 
construită şi menţinută printr-un efort continuu de către cadrele didactice. 

- Educatorii se confruntă cu clienţii lor zi de zi, spre deosebire de 
alte profesii care îşi tratează clienţii individual; expunerea îndelungată a 
clienţilor în fata acestei categorii profesionale sporeşte semnificativ rutina 
şi demitizează practica profesională. 

- Educatorii ocupă o poziţie sensibilă şi ambiguă în societate, de 
intermediar între copii şi adulţi, şcoală şi societate, între transmiterea 
cunoaşterii şi lumea creării cunoaşterii. „Fiecare cadru didactic de la 
grădiniță la liceu este profesionist al învăţării, dar în acelaşi timp actor al 
instituţiei şcolare: el acţionează într-o organizaţie educativă, un sistem 
educativ. Munca sa se desfăşoară cu elevii, dar si în afara clasei, cu colegii, 
directorii, parteneri variaţi, părinţi, aleşi locali, reţele de ajutor, psihologi, 
consilieri etc.” (Tardiff, Lessard, Gauthier, 1998, p. 83). Din cauza ritmului 
alert de acumulare a noutátilor în societate, de modificare si nuantare a 
relaţiilor interpersonale, profesorii trebuie să-şi redefinească permanent 
rolurile profesionale, care sunt supuse unei uzuri nemaiintálnite in istorie. 

O a treia categorie de factori este generată de imaginea colectivă a 
profesiei didactice, de repercusiunile rolurilor didactice la nivelul 
publicului. Profesorii sunt frustrati de imaginea ocupaţională a domeniului 
lot. „De ce simt nevoia profesorii să se scuze? De ce atunci când vorbesc 
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despre profesia mea sunt defensiv şi puternic în același timp? Se scuză 
doctorii? Nu când sunt prin preajmă. Se scuză avocaţii, actorii, inginerii, 
arhitecții şi politicienii? Din câte îmi amintesc, nu. Ei par să se simtă destul 
de confortabil cu ceea ce sunt. Dar noi, profesorii, ne scuzăm 
întotdeauna” (comentariu al unui profesor de la o şcoală publică, apud 
Hoyle, p. 140). 

Avansăm o serie de concepte care să ne fie utile în descifrarea 
reprezentării sociale a profesiei didactice. O primă delimitare se 
concentrează pe diferenţele dintre statutul formal şi cel semantic (Hoyle, 
2001). Astfel, vom defini stafutu/ formal al profesiei didactice ca fiind 
statutul oficial, înscris în documente juridice şi cuprinzând drepturile si 
responsabilităţile legale. La nivelul acestei componente nu există aspecte 
problematice deosebite, profesia didactică are un statut consolidat, este o 
ocupaţie ca multe altele, punctele comune fiind mai importante decât 
diferenţele. Statutul semantic surprinde modul de interpretare a statutului 
formal de către publicul larg, grila de analiză pe care o introduc 
profesioniştii altor domenii atunci când se referă la profesioniștii educaţiei. 
„[..:] ocupaţia lor este privită ca o profesie de politicieni, administratori, 
comentatori şi membri ai altor profesii? Este puţin probabil să existe o 
acceptare universală, neechivocă a predării ca profesie la nivel semantic” 
(Hoyle, pp. 144-145). Halourile create sunt pozitive sau nu? Răspunsurile 
pot să difere. Aspectele critice sunt legate deci mai ales de statutul 
semantic, si nu de cel legal. 

Un alt concept util demersului nostru este „prestigiul ocupational", 
definit ca percepţia publică a poziţiei unei ocupaţii într-o ierarhie. 
Concluziile lui Treiman din anul 1977 (apud Hoyle, 2001, p. 140), reunind 
cercetări desfăşurate în şaizeci de ţări, indică profesia didactică alături de 
. cea de asistent social, bibliotecar, sub profesiile majore. Aceleaşi cercetări 
au stabilit congruente semnificative ale rangurilor acordate unor ocupaţii 
în ţări cu sistem politic diferit şi stadii. de dezvoltare economică diferită. 
"Care este situaţia în România? Clasificarea Ocupațiilor din România (C.O.R., 
2001) indică trei grupuri de ocupaţii majore, în felul următor: grupa majoră 
1, cate cuprinde membri ai corpului legislativ ai guvernului, înalţi condu- 
cători ai administraţiei publice, conducători şi funcţionari superiori din 
unităţile economico-sociale şi politice. Grupa majoră 2 se referă la 
specialişti cu ocupaţii intelectuale şi ştiinţifice (în această categorie sunt 
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înscrişi medicii, juriştii, profesorii din învăţământul superior până la 
învățământul preşcolar). Grupa majoră 3 contine tehnicieni, maiştri si 
asimilați (aici sunt integrati învățătorii si educatoarele). Doar de la o primă 
privire subliniem statutul descurajant atribuit ocupaţiilor de învăţător şi 
educatoare. Se accentuează în acest fel practicile discriminatorii între 
membrii aceleiaşi branşe. 

Stima ocnpatională este definită ca fiind consideratia acordată de 
public în legătură cu o serie de calităţi personale ale membrilor ocupaţiei. 
Aceste calităţi se grupează pe secţiuni cum ar fi dedicatia, competenţa şi 
grija. Fiind un concept foarte difuz, stima depinde mai puţin de abilităţi 
tehnice, cât de abilităţi interpersonale. Coxon şi colaboratorii săi (apud 
Hoyle, 2001, p. 147) au prezentat rezultatele unui studiu al hărților 
cognitive ale respondentilor unor chestionare în relaţie cu diferite ocupaţii. 
In legătură cu profesiile de cadru didactic, asistent social şi asistent medical 
la psihiatrie, concluzia a fost: „Aceste ocupaţii sunt considerate ca 
furnizând recompense intrinseci, proprii. Calitățile individuale sunt gândite 
drept condiţii esenţiale”. David Labaree (2000, pp. 228-233) identifică, de 
asemenea, probleme distincte cu care se confruntă mai ales cadrele 
didactice, într-o profesie care doar „pare uşoară”. | 

o Astfel, profesia didactică necesită deplina cooperare cu clientul pentru 
atingerea rezultatelor dorite. „Un chirurg poate vindeca boala unui pacient 
cate doarme în timpul operaţiei, un avocat poate apăra cu succes un client 
care stă mut în timpul procesului” (p. 228). Acest lucru nu este posibil în 
profesia didactică. Datorită faptului că dimensiunea relaţională este 
inevitabilă, aspectele etice şi morale ale profesiei didactice capătă o importanță 
deosebită. 

o Profesia didactică cere dezvoltarea unor relații mai largi cu elevii, 
în scopul înţelegerii problemelor cu care aceştia se confruntă. În celelalte 
domenii, regulile de procedură cer ca profesioniștii să menţină o distanță 
emoţională între ei şi clienţi, concentrându-se astfel mai bine asupra 
acordării ajutorului. Managementul propriei emoții, raportul implicare-detaşare, 
este o problemă pe care cadrele didactice trebuie 5-0 gestioneze singuri. In 
predare, „travaliul emotional" este intens, fiind necesară obținerea unci 
relații obligatoriu pozitive, la care educatorii să ajugă cu orice chip. 
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o Condițiile de lucru ale profesorului îl obligă la zyo/are structurală; a 
munci „între patru pereţi”, fiind singurul profesionist din încăpere, nu e 
simplu. | : 

o lNesiguranfa cronică asupra eficienţei predării este un alt aspect 
dilematic. Cine garanteazá cadrului didactic faptul cá a selectat cele mai 
bune conţinuturi, metode, resurse în predare? Cum se stabilesc efectele 
muncii sale? 

În final, concluzionăm că statutul social al muncii educative 
depinde de dinamica socio-ocupaţională globală dintr-o ţară sau regiune, 
influenţat fiind de variabile diverse, cum ar fi reprezentările pe care le au 
chiar educatorii despre munca pe cate o prestează sau măsurile juridico- 
economice globale care privesc această categorie profesională. Indiferent de 
popularitatea de care se bucură, profesia didactică delimitează o activitate-cheie a unui 
domeniu strategic pentru dezvoltarea umană. Reformarea sociețăţii nu este 
posibilă fără reformarea sistemului educativ, iar miezul acesteia înseamnă 
de fapt lupta pentru asigurarea profesionalismului educatorilor. 
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Etică şi praxis educaţional 


IV.1. Dileme etice în procesul de învăţământ 


Un concept vehiculat în etica profesională este cel de „dilemă 
etică”, În general, dilema se defineşte ca raționament care pune două 
alternative contradictorii, dintre care trebuie aleasă una. Delimitarea de 
mai jos este doar aparent diferită, întrucât în studiul nostru considerăm 
dilema etică prin raportare la opţiunea axiologică pe care o are de realizat 
subiectul. Astfel, esenţa dilemei etice constă în centrarea ei pe două alter- 
native pozitive O dilemă diferă de simpla alegere a Binelui de Rău. Dacă 
alegerea este clară, cu o'alternativă considerată justă din punct de vedere 
moral, iar alta greşită, atunci alegerea Binelui de Rău este mai mult o probă 
a curajului moral decât o dilemă. Dilma etică este, în contextul de faţă, o catego- 
rie a dilemei profesionale care are în centru conflictul dintre două valori, principii, stan- 
darde morale. Dilemele şi deciziile profesionale pot avea determinări variate 
de conţinut, determinări care tin de aspecte tehnice, administrative, juri- 
dice etc. Considerând decizia din perspectiva principiilor şi standardelor 
morale implicate, ea devine decizie etică. Multe situaţii din practica 
educaţională sunt caracterizate de ambiguitate şi conflicte valorice. Ce di- 
leme etice îi preocupă pe profesori? Martin Bibby (1998) le inventariază pe 
cele mai frecvente: : 

o Acţiunile greşite ale superiorilor, cum ar fi minciunile, înşelătoria, 
directivele injuste, achiziţionarea de fonduri şi echipamente; în legătură cu 
acestea, problema nu constă în a determina dacă acţiunea este greșită, ci în 
a decide ce este de făcut; 

o Probleme legate de curriculum (relevanţă, cantitate şi calitate a 
informaţiei); | 

o Incompetenta şi acţiunile greşite ale colegilor (predarea defectu- 
oasă, aplicarea pedepselor elevilor, furtul bunurilor şcolii, denigrarea publică a 
şcolii); 
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o Desfăşurarea activităţii în clasele multiculturale (cum procedăm 
cu elevii care resping autoritatea femeilor? ce opţiuni pot fi realizate între 
tradiţii şi regulele scolii?); 

o Delictele elevilor din afara şcolii (trebuie să comunicăm aceste 
delicte poliţiei, părinţilor, directorului? cum putem păstra în aceste condiții 
încrederea elevilor?); 

o Probleme legate de confidentialitatea informaţiilor; 

o Gestionarea pretențiilor si revendicărilor elevilor; 

o Intimitatea elevilor şi a colectivului de profesori; 

o Probleme ale eticii de birou (jigniri, comentarii etc.). 

Se pot configura diferite categorii ale dilemelor etice, în funcţie de 
parametrii obiectivi şi subiectivi implicaţi. În funcţie de experienţă, carac- 
ter, vârstă, poziţie în ierarhia didactică, acces la resurse, dilemele pot 
căpăta variate forme pentru fiecare cadru didactic. Sistemul de formare 
iniţială şi continuă a profesorilor nu a fost sensibil la pregătirea educatori- 
lor pentru rezolvarea dilemelor etice. Actualmente, tot mai multe organi- 
zatii îşi pun problema organizării unor training-uri speciale pentru educa- 
rea comportamentului etic. 


Sá pornim de la exemple: 


1. Un profesor debutant își surprinde în mod repetat un coleg de școală, profesor 
cu experiență, prieten si chiar mentor, în stare de ebrietate la clasă. 


2. O învățătoare îşi dă seama, la o lecție publică susținută de o colegă, că aceas- 
ta i-a plagiat proiectul de lecţie şi fisele de lucru pe care ea le-a utilizat anul trecut la 
una din inspecfüle pentru obtinerea gradului didactic II. Anterior lecfiet, colega în 
cauză i-a cerut ajutorul şi a obținut proiectul de lectie drept „sursă de inspirație”. 


Acestea sunt câteva situaţii tipice susceptibile de problematizare în 
plan etic. Răspunsurile la inerentele întrebări ridicate nu sunt uşor de dat. 
Oferim câteva. Sugestii, identificate prin intermediul unor cadre teoretice 
reprezentative în domeniu. Sperăm ca, în final, cei care se află în situații 
similare să găsească singuri o cale de ieşire din impas. 


(A). Rushworth Kidder este un cunoscut autor american din câm- 
pul eticii profesionale. Ín primul capitol din How Good People Make Tough 
Choices; Resolving tbe Dilemmas of Ethical Living (1996, p. 16), Kidder vorbeşte 
de patru categotii paradigmatice de dileme cu care se confruntá adesea 
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membrii oricărei profesiei: dilema adevăr versus /oia/ifafe, dilema individual 

versus comunitar, dilema fermen scurt versus teren lung şi dilema dreptate vet- 
sus milă, compasiune. Pentru a demonstra dificultatea < ajungerii la un consens 
în privinţa soluționării acestor patru tipuri de dileme, Kidder schiţează 
succint trei principii etice fundamentale aparţinând unor mari tradiţii ale 
filosofiei morale: 

e raļjionamentul bazat pe scopuri, caracteristic utilitariştilor, se bazează 
pe analiza cost-beneficiu, evaluarea consecințelor, prevederea tažyltatelor, 
„Acţionează astfel încât să produci bine pentru cât mai multi oameni” este 
maxima de viaţă a utilitariştilor; 

e rafionamentul bazat pe legi, propriu concepţiei lui Immanuel Kant, 
accentuează caracterul constrângător, imperativ, al normelor morale. Le- 
gea morală este imperativul categoric, singura datorie care ni se impune. 
Binele se întemeiază pe autonomia voinţei, condiţie a demnităţii fiinţei 
umane; 

o raționamentul bazat pe grijă, dragoste, perspectiva creştină, cu pano 
piul „Comportă-te cu alții aşa cum ai vrea să se comporte ei cu tine”. În 
lucrarea Valeurs pour notre temps. L'humanité face anx changements, Charles 
Maccio (1991) prezintă strategia sa de a face față provocărilor lumii con- 
temporane, în care iubirea este considerată valoarea fundamentală a oa- 
menilor. Pornind de la postulatul iubirii aproapelui, putem ajunge la alte 
valori, cum at fi creativitatea, adevărul, loialitatea, egalitatea, responsabili- 
tatea, dialogul si pacea. 

În privința raportului ¿wdividnal versus comunitar, Brockett (1988, 
1990) a propus un model conciliator în luarea deciziilor privitoare la pro- 
blemele etice. Modelul are trei dimensiuni: | 

V Sistemul valorilor personale, cate ajută educatorii să răspundă la 
întrebări cum at fi: în ce cred? care sunt convingerile mele? 

v Consilufakea responsabilitáftor multiple, comunitare: în faţa cui sunt 
responsabil în calitate de cadru didactic? a elevilor, a părinţilor, a colegilor, 
a societăţii? PE Aj 

V. Operafionalizarea valorilor. cum se transpun valorile in practică? 

Dilema termen scurt versus fermen lung pune problema avantajelor 
imediate sau a acumulărilor de perspectivă, proprii riscurilor cu care se 
confruntă deseori managerii în alocarea resurselor. Decizia etică este rezul- 
tatul filtrării unor experienţe personale, familiale, şcolare etc. În toate me- 
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diile traversate, individul acumulează informaţii care-l ajută să-şi configu- 
reze dimensiunea etică a situațiilor întâlnite. 


(B). O teorie relevantă, cu implicaţii asupra luării deciziei a fost 
elaborată de Albert O. Hirschman (1970). Intitulată „Exit, Voice, and 
Loyalty", teoria prezintă sub formă de ultimatum ce/e trei posibilităţi de acțiune 
ale membrilor instituţiilor, organizaţiilor, grupurilor sociale în situaţii de 
ctizá economică, controverse politice şi economice, dileme morale. Astfel, 
cei care nu sunt mulţumiţi de modul în care se derulează activităţile în con- 
textul social din care fac parte au de ales între trei posibilităţi: pot pleca 
(Exi), se pot opune, încercând să schimbe ceva (Voice), sau pot păstra 
tăcerea, suferind anumite costuri psihologice (ILoya//j). Cele trei modalități 
de răspuns constituie un cadru operativ care poate funcţiona şi în organi- 
zaţiile şcolare. Popularitatea modelului lui Hirschman se bazează pe pro- 
prietatea sa de a explica într-un mod foarte simplu un areal larg de probleme. 


(C). În lucrările Three Conceptions of Ethics for Teacher Educators (1991) 
si „Real World” Ethics: Frameworks for Educators and Human Service Professionals, 
(1996), Robert Nash prezintá trei abordári diferite, utile pentru intemeie- 
rea deciziei etice a educatorilor: abordarea Credinţe/ Idealuri, abordarea 
Reguli/ Principii şi abordarea Caracter/ Structură. Chiar dacă abordarea 
Reguli/ Principii este cea mai utilizată în cursurile de etică aplicată pentru 
profesori, celelalte două constituie fundamentul acesteia. Le vom prezenta 
pe toate, sistematizând ideile lui Robert Nash. Aceași dilemă etică poate fi 
abordată din perspectiva tuturor acestor modele, ajungându-se la aceeeaşi 
decizie sau la decizii diferite. De fapt, cele trei modele nu se contrazic 
neapărat, însă contează care „limbaj” este mai puternic pentru agentul moral. 


Abordarea Credinte / Idealuri 

Corespunde abordării fenomenologice a luării deciziei. Lumea 
fenomenologică este lumea conştiinţei individuale şi a spiritului. De fapt, 
înainte de a exista pentru alții, omul trăieşte pentru sine, în sine, în calitate 
de conştiinţă individuală. Activitatea noastră interioară este la fel de bogată 
şi intensă precum cea externă. În această postură, fiecare are ideluri, 
credinţe, aspirații spirituale profunde. Aceste credinţe şi idealuri oferă o 
grilă de interpretare pentru acţiunile morale. 
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Ajută la elucidarea credințelor bazale ale judecăților etice, 
deciziilor şi acţiunilor, adâncind şi imbogátind viaţa morală. 


Caracterizare Í 


Limbaj şi concepte 
fundamentale 


Limbajul primelor principii, al adevărului si metafizici. 


Ca exemple de prime principii în luarea deciziei etice ar fi: 
; p p pancp : 

|grija” (caring) (Nel Noddings), „umanismul” (Paul Kurtz) 

$i „mitul sensului“ (David Purpel). 


Care sunt credințele morale cele mai importante în viaţa ta? 
Există valori pentru care ai fi în stare de sacrificiu? 

De unde vin aceste credinţe? Cum ştii că sunt valide? 

Viaţa ta are vreun scop? Dacă da, care este acesta şi cum îl 
cunoşti? 

Crezi că unele convingeri sunt mai drepte decât altele? 
Există vreun plan pentru fiinţele umane? Suntem afectați 
de vreo putere de dincolo de controlul uman? 

În aceste vremuri, când oamenii par egoişti, imorali, ce te 
tine în viață şi îţi dă speranţă? 

Să presupunem că generozitatea sau fidelitatea, 
responsabilitatea, adevărul, autonomia sunt cele mai 
preguite idealuri ale tale. Ce dovezi ai să le pretinzi? 

În ce moduri aceste credinţe de bază, idealuri își găsesc 
expresie în luarea deciziilor tale etice? Ce factori blochează 
exprimarea acestor idealuri? 

(Nash, întrebări adaptate după Fowler, 1981) 


Intrebări funda- 
mentale 


Abordarea Caracter / Structură 
Nu trebuie să uităm cá trăim în lumea morală concretă. 


Comunitatea (reprezentată prin familie, biserică, şcoală, grupuri sociale) 
ne-a format şi a exercitat influenţă în dezvoltarea noastră morală. Prin 
urmare, glasul ei se face auzit în evaluarea situaţiilor pe care le întâlnim. 


Este o etică a inimii. Se referă la schemele de pândire furni- 
zate de comunitate cu privire la ce este bine și rău. Nu are 
argumente sistematice, rationale pentru acțiunea in anumite 
moduri, ci este mai degrabă o explorare adâncă a motivelor, 
intentiilor, idealurilor şi sentimentelor agentului moral. 


Caracterizare 


Comunitățile sunt fundamentale pentru istoriile noastre 
personale, pentru limbajul, caracterul şi idealurile noastre 
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morale. Ele pot fi surse de încurajare, de întărire când se 
iau decizii morale. 


^ 
Accentuează importanţa propriului scenariu de viagisi al 
virtutilor. 

Respectă intuiţiile actorilor sociali cu privire la rezolvarea 
dilemelor etice. i 


Presupune cercetarea influenței sistemului profesional de 
recompense, a codurilor etice, a contextelor 
organizaționale şi a normelor de la locul de muncă. 


Limbaj şi concepte 
fundamentale 


Limbajul este mai puţin logic, intuitiv, încărcat de 
sentimente, memorie, angajare, 


Cine vreau să devin ca ființă morală ? 
Corespunde decizia etică valorilor cu care am fost educat, 
format? 

Prin decizia mea pot să-mi dezamăgesc părinţii, mentorii, 
prietenii? 


Întrebări 


Abordarea Reguli / Principii 

Corespunde lumii seculare a conflictelor morale. Lumea seculară, 
pluralistă, cere un limbaj etic al respectului mutual si al tolerantei faţă de 
diferenţele morale, astfel încât problemele să se rezolve prin consens. 


Este o etică a raţiunii. Se bazează pe raţionamentul formal 
şi argumentele sistematice, reflectând munca în etica legală 
şi etica muncii din ultimii zeci de ani. 

Este deductivă logic, obiectivă (independentă de opinia 
personală). 

Este incompletă, minimalizând şi ignorând moduri de 
gândire utile despre viaţa morală. 


Caracterizare 


Este o etică bogată procedural, cu o formă minimă de 
discurs moral. Totuşi, învăţarea terminologiei, a 
acceptiunilor corecte este esenţială. 


Limbaj şi concepte | Rurnizează concepte clare şi definite pentru luarea deciziei: 
fundamentale 


e autonomia, 
e non-vătămarea, 
e beneficiul (minimalizează răul, produce beneficii), 
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e dreptatea (tratează oamenii corect), 


e reparația, 


e respectul promisiunilor. 

Furnizează un limbaj tehnic sofisticat pentru rezolvarea 
dilemelor, un limbaj al logicii regulilor si principiilor, calcu- 
lat pentru rezolva conflictele morale raţional şi prin con- 
sens. 


I SA Ce ar trebui sá fac si cum sá justific? 
n "| Ce? Unde? De ce? Cum? 


Primul „limbaj moral" îl constituie credinţele fundamentale ale per- 
soanei, al doilea „limbaj moral” este al caracterului şi virtuților, în timp ce 
„principiul moral" este elementul central al celui de-al treilea limbaj, 
aparţinând lumii contemporane, pluraliste. 

Spre deosebire de deciziile tehnice, de natură profesională, decizia 
etică priveşte orice ființă umană cu discernământ. La limită, orice conflict 
în cate sunt implicate fiinţe umane este şi un conflict etic. Eticul nu este 
un criteriu oarecare, ci perspectiva cea mai largă, universală, în numele 
căreia ar trebui să facem alegeri. Eticul ar trebui să fie cel mai semnificativ 
criteriu cu putință, restructurând global datele problemei cu care ne 
confruntăm. 


D. O contribuţie teoretică interesantă este cea a autoarelor Joan 
Poliner Shapiro şi Jacqueline Stefkovich (2005) care au construit o 
Paradigmă a eticii profesionale în învățământ (p. 24). Shapiro şi Stefkovich 
consideră că etica profesională nu trebuie subsumată celorlalte paradigme 
(cum ar fi „paradigma eticii justiţiei”, „paradigma eticii grijii” sau a „eticii 
critice”), nu trebuie văzută ca extensie a lor sau ca parte componentă, ci în 
calitate de model independent, important pentru el însuşi. Paradigma 
schiţată identifică toate elementele unei etici a profesiei didactice. Ea 
atrage atenţia în egală măsură asupra procesului de luare a deciziei şi 
asupra judecății profesionale, conturând mai multe tipuri de documente 


etice (standarde şi coduri). 
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Codul etic 
al | 
profesiei 


Etica comunitatii 
Judecata ~ 


Standardele Ciocniri coduri profesionala E 


profesionale 


Interesul superior al 
copilului 


Sa ME EO 


Coduri profesionale Proces de mare a deciziei ` 


individuale : A 
Coduri personale ale eticii 


Fig. 1: Paradigma profesională, Joan Poliner Shapiro 
şi Jacqueline A. Stefkovich (2005) 


Subliniem că modelul poate fi interpretat prin raportare atât la polul 
individual, cât şi la polul colectiv. Aceste elemente sunt configurate diferit 
de la persoană la persoană şi de la profesie la profesie. Astfel, în cazul ace- 
leiagi dileme etice, deciziile profesionale diferă (in condiţiile existenţei ace- 
luiagi cod colectiv profesional şi aceloraşi standarde) în funcţie de normele, 
valorile şi principiile personale, de modul de realizare al judecății profesio- 
nale etc. Valorile etice individuale ale profesionistului sunt contextualizate 
în interiorul eticii profesiei ca întreg. Fiecare educator trebuie să 
cântărească alternativele şi să facă alegeri în lumina valorilor personale, dar 
şi prin considerarea succesului profesional al organizaţiei şcolare. Surprin- 
dem câteva aspecte metitorii ale paradigmei lui Shapiro şi Stefkovich: 

vV Orice model al eticii profesionale în învățământ presupune 
înţelegerea rolurilor şi atribuţiilor complexe ale educatorilor. Astfel, atunci 
când dorim să poziţionăm o problemă din punctul de vedere al eticii pro- 
fesionale, trebuie să ne raportăm la mai multe elemente: standardele profe- 
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siei, codurile etice, etica în comunitate, toate filtrate într-un cadru de luare 
a deciziei etice, pe baza unei judecăţi profesionale. 

V Centrul de greutate al modelului este perspectiva clientului, 
respectiv „interesul superior al copilului”. Toate delimitările actuale ale 
eticii profesionale reliefează acest aspect. În rezolvarea dilemelor etice este 
necesară intervenția resurselor comunitare, resurselor individuale si a re- 
surselor formale, restructurate în interesul clientului. 

V Orice model al eticii profesionale nu poate să facă abstracţie de 
principiile etice din comunitate, ca punct de plecare în conturarea respon- 
sabilităţilor la locul de muncă. Munca educativă are afinități cu activităţile 
profesionale din varii domenii. Foarte importantă este construcția unei 
filosofii globale a profesiilor contemporane, sub umbrela aceloraşi valori. 

V Modelul este o construcţie echilibrată, acordând importanţa 
cuvenită atât normelor explicite, formale (codurile etice ale organizaţiei 
şcolare), cât şi experienţelor subiective și normelor personale. Este realist 
să subliniem că, în realizarea demersurilor profesionale, educatorii fac apel 
la ambele tipuri de norme. Referindu-se la nivelul experienţei personale, 
autoatele realizează o subtilă distincţie între codul etic al profesiei, codurile 
de etică personală şi codurile de etică profesională individuală; cele trei 
tipuri de coduri prezintă nivele diferite de contextualizare a normelor, 
între valorile personale si responsabilitátile profesionale pot apărea con- 
tradictii, tensiuni, dar şi congruente. Paradigma subliniază un aspect fun- 
damental: nu putem vorbi doar de „codul etic al profesiei didactice”, la singular, ci de 
mai multe coduri. Codurile etice operează la mai multe nivele. Mai mult, ele 
sunt elemente ale unui ansamblu. Numai în relaţie cu judecata profesională 
şi cadrul deciziei etice, codurile îşi îndeplinesc menirea. 


IV.2. Educaţia şi valorile educaţionale 


Problema valorii este esenţială pentru toate domeniile cunoaşterii și 
este firesc ca discursul despre valori să fie extrem de eterogen. In cadrul 
ştiinţelor educaţiei, valoarea educaţională este subiect al abordărilor articu- 
late, în domenii cum ar fi filosofia educaţiei, pedagogia culturii, axiologia 
educaţiei, sau al abordărilor disparate (întâlnim astfel referinţe despre valo- 
ri în pedagogia generală, teoria educaţiei etc). 
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Chiar la nivelul limbajului pedagogic se pot opera delimitări între 
formulări cum ar fi: 
„Valoarea educativă este...”, în acest caz valoarea desemnând o ca- 
tegotie, în acelaşi sens fiind şi pluralul, „valori educative"; 
are valoare educativă” adică ,,...este valoros din punct de ve- 
dere educativ” sau „poate fi valorificat din punct de vedere educativ”, 
formularea fiind cea a unei judecăţi de valoare. Autorul L. D'Hainaut (cf. 
Landsheere, 1979), referindu-se la obiective cu valoare educativă, operatio- 
nalizează în felul următor ,,valoarea": avantajul pe termen scurt sau lung 
pe care îl poate avea elevul sau colectivitatea prin formarea unor 
competenţe; gradul de compatibilitate cu interesul individului sau socie- 
titii; indicarea regulii sau legii care impune comportamentul considerat. 
În multitudinea punctelor de vedere enunțate în literatura peda- 
gogicá, semnalám mai jos cáteva repere care sá ne fie utile in circumscrie- 
rea conceptului de „valoare educational". Astfel, conceptul ,,educatie" 
ataşat celui de „valoare” ar putea să pară redundant, deoarece esența însăşi 
a valorii trimite la interiorizare, încorporare, deci educaţie. Valoarea 
„educaţională nu face trimitere în mod special la o categorie anume de valo- 
ri, precum valoarea estetică, morală, anulându-şi în felul acesta orice speci- 
ficitate şi integrând foarte multe clase de valori. Nu există valori care să fie 
numai educaţionale, fără a avea un alt specific, şi nu există valori care să nu 
fie educaţionale într-un sens foarte larg; „educativul” poate fi un criteriu 
de clasificare pentru valori. Însă este dificil să stabilim o ierarhie a valorilor 
educaţionale, o taxonomie a claselor de valori cu relevanță sporită pentru 

- formare, care să corespundă în egală măsură adeziunii elevilor, educatori- 
lor si forurilor decidente. Ca regulă, cu cât gradul de generalitate este mai 
mare, cu atât creşte şi acceptabilitatea. 

Valoarea educaţională poate să se refere la orice categorie a valoti- 
lor, întrucât activitatea de educaţie este foarte complexă, antrenând în ace- 
laşi timp disponibilităţi fizice, intelectuale, estetice. Unii autori restrâng 
conceptul la anumite dimensiuni precise. Răspunzând la întrebarea „Ce 
sunt valorile educaţiei?”, Dewey le identifică în utilitate, cultură, infor- 
maţie, pregătire pentru eficiență socială, disciplină (1972, p. 201) iat . 
Houssaye le leagă de progres, cultură, finalitáti, comportamente şi instituții 
(1992, p. 322). Olivier Reboul preferă să răspundă mai degrabă la întreba- 
rea „Ce valori nu sunt ale educatiei?", incluzând aici valorile utilitare, tehnice i 
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științifice — deoarece sunt valori inferioare, valori-mijloc, rămânând prin 
aceasta exterioare educaţiei — si valorile particulare ale unor grupuri interesate, 
având drept scop auxiliar educația (in acest caz, valorile nationale nu sunt valo- 
ri educaţionale, întrucât vizează localul, regionalul, si nu universalul). 

Global, putem vorbi de două sensuri ale noţiunii de valoate educa- 
flonalá: un sens „slab”, prin prisma cáruia putem considera valoare educa- 
fionalá tot ceea ce contribuie la lărgirea experienţei; un sens tare”, restric- 
tiv şi exigent al termenului de valoare educaţională, corespunzând unei 
ordini a priorităţilor. 

Realizăm următoarele precizări cu privire la valorile educaţionale în 
sens slab: 

Y. se asociază educaţiei drept învăţare, fără să antreneze dimensi- 
unea planificării, a organizării; prin urmare, depăşesc cadrele instituţiei 
şcolare, pătrunzând în sfera nonformalului şi a informalului; sunt valorile 
grupului de prieteni, ale familiei, bisericii, ale străzii, vecinátátii; 

V. sunt legate de mediul in care copiii petrec cea mai mare parte a 
timpului, reprezintă fondul axiologic cu care copiii vin la şcoală şi care 
insofeste perioada formării,, putándu-i deturna scopurile; maniera de 
transmitere este de multe ori întâmplătoare, inconştientă; | 

V. antrenează in mare măsură criteriul afectivului, al unei preferinţe 
stabilizate, dar şi criteriul normativ, fiindcă sunt modele de acțiune nego- 
ciate între indivizi şi societate; 

V sunt valori circulante şi nu valori oficiale; 

Y nu sunt valorile pe care societatea, ca realitate abstractă, le im- 
pune prin intermediul şcolii, ci valorile pe care diversele grupuri sociale 
incearcă să le propună pentru validare şcolii şi societăţii; 

V nu fac apel la acel sens al valorii ca teper pentru umanitate, ca 
clement prețuit şi durabil din punct de vedere istoric; 

stau sub semnul relativismului, sunt valorile pluralismului, ale 
diferenţei şi seculatizării; | 

Y sunt imperative fără a fi neapărat etice (mai bine zis, se supun 
unei etici individuale, şi nu unei etici sociale). i 

O asemenea perspectivă de înţelegere a valorilor favorizează polul 
societăţii civile, constituind opţiunea democratică a şcolii în faţa presiunii 
sociale. Astfel, Consiliul Educaţiei pentru Valori din Marea Britanie a defi- 
nit în 1995 valoarea educaţională punând accent pe aspectul civic, cu mare 
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deschidere către diversitatea culturală, identitatea culturală şi drepturile 
omului. La descifrarea aportului pe care această categorie de valori o are 
asupra personalităţii, foarte importante sunt contribuţiile din sfera psiho- 
logiei, sociologiei şi antropologiei. Două perspective mari există din punct 
de vedere sociologic (Bunescu, 1998): 

1.paradigma normativităţii, ce consideră individul secundar in ra- 
port cu societatea (şcoala franceză în general, Durkheim, Bourdieu- 
Passeron); astfel, valorile sociale devin prin socializare valori individuale; 

2.paradigma  constructivistá, care plaseză individul la polul 
interactionist (Merton şi şcoala americană), valorile individului fiind baza 
pe care se clădesc valorile sociale. 

Antropologia culturală „împacă” cele două orientări, susţinând că 
între individ şi societate există o relaţie circulară; o anumită matrice 
culturală produce un anumit tip de om, o anumită „personalitate de bază” 
(Kardiner, Linton) care, la rândul ei, creează o cultură specifică. 

Copilul nu trăieşte într-un vid social. El petrece cea mai mare parte 
a timpului cu diverse grupuri sociale care au propriile valori. Şcoala este 
doar unul din mediile pe care le traversează copilul. Suntem de acord cu 
Chombart de Lawe (cf. R. Sirota, 1997) care precizează că elevul este o 
fiinţă în dezvoltare, care trăieşte în prezent, este membru al unei familii, 
este membru al unei categorii de vârstă, al unei fratrii, al unei clase sociale 
şi al unui grup etnic etc. Toti aceşti agenti de socializare constituie şi forțe 
axiologice, având acţiuni convergente sau divergente axiologic. În cadrul 
categoriei valorilor educaţionale «slabe», vom analiza în continuare valorile 
microgrupului familial şi pe cele ale macrogrupului societăţii ca întreg, in- 
'sistând asupra climatului national. 


> 


Valorile transmise pe axa părinti-copii depind de o serie de variabile 
cum ar fi (Stănciulescu, pp. 61-62): 

V condițiile activității profesionale, respectiv statusul profesional ridi- 
cat sau scăzut al părinţilor (contează mai ales statusul tatălui); părinţii cu 
status înalt transmit copiilor mai ales valorile autonomiei, în timp ce 
părinţii cu status redus transmit valorile conformităţii; 

V dasa socială căreia îi aparţine familia: clasele superioare transmit 
copiilor "sindromul reuşitei”, în timp ce clasele inferioare — „sindromul 
eşecului”; 
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V/ traiectoria de clasă, există două situaţii: familia în mobilitate 
ascendentă, în sensul că statutul social de cate se bucură este superior di- 
plomei obţinute, care transmite valorile reuşitei şcolare şi încurajează efor- 
tul personal al copilului, si familia în mobilitate descendentă, ce acţionează 
în sens defavorabil copilului. 

Alte variabile semnificative sunt traiectoria şcolară şi profesională a 
părinților, traiectoria migratorie şi tipul de interacţiune familială. 

Hoffman (cf. Grusec, 1999) a demonstrat empiric faptul că interna- 
lizarea valorilor este direct proporţională cu gradul de implicare al părin- 
flor în activităţile copiilor (contează numărul de ore petrecut cu copilul), 
cu gradul de structurare şi clarificare al aşteptărilor şi gradul de autonomie 
oferit copiilor. Invers, strategiile de coetcitie aplicate (pedeapsa fizică, 
ameninţarea cu retragerea recompenselor materiale) nu facilitează interna- 
lizarea valorilor. 

Care ar fi „valorile educaţionale” în acest context al relaţiilor între 
părinţi şi copii? Să enumerăm: strategia aleasă de părinţi în educarea copii- 
lor, măsura încrederii în instituţia şcolară, importanța şcolii şi `a 
perfecționării profesionale în viaţa indivizilor. În cadrul tuturor acestor 
dimensiuni se realizează o diferenţiere între valorile pe care vor să le 
transmită părinții (nivelul dezirabilităţii) şi valorile pe care le transmit de 
fapt (nivelul realităţii). Din punct de vedere ontogenetic, există vârste la 
care copilul este mai sensibil la valorile familiei (perioada micii copilării) 
sau la valorile grupului de egali (adolescenţa). Cercetările empitice demon- 
strează aparenta prăpastie între generaţii (Ilut, 1995, p. 150). Între părinţi şi 
copii există decalaje şi discontinuități axiologice în ceea ce priveşte aspec- 
tele exterioare si cotidiene ale vietii (vestimentaţie, coafură), dar puternice 
acorduri axiologice când este vorba de opţiuni fundamentale (familia, reli- 
gia, şcoala, profesiunea). 


Valorile educative ale societăţii ca întreg. Situația particulară a României. 

O cercetare realizată la Universitatea din Timişoara în 1994 de către 
profesorul Ion Al. Dumitru a avut scopul de a determina sistemului pet- 
sonal de valori al tinerilor utilizând proba OVP — Orientarea Valorică a 
Personalități. Cercetarea presupunea ierarhizarea a douăzeci și una de va- 
lori în funcţie de trei coordonate: importanța subiectivă acordată, preciza- 
rea valorilor care au scăzut din importanță în ultimul timp şi identificarea 
valorilor ce trebuie apărate şi instaurate în societatea noastră. Pentru toate 
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cele trei criterii, tinerii au plasat în primele poziţii ale ierarhiilor valorile 
morale. Intereseazá măsura în care valorile civice, democratice (intrajuto-. 
rarea, solidaritatea, toleranța, încrederea), definite drept elemente centrale 
ale „capitalului social” (D. Sandu, 2000), se regăsesc în cultura civică 
„posttotalitară. Ce valori civice perpetuează societatea românească în rândul 
diferitelor grupuri? Cercetările de teren evidenţiază următoarele rezultate: 
o Nivel scăzut al încrederii interindividuale; in general valorile ci- 
vice corelează pozitiv cu nivelul ridicat al capitalului material al populaţiei. 
. Cu cât capitalul material are valori mai ridicate, cu atât creşte nivelul încre- 
derii interindividuale. „Încrederea interpersonală funcţionează în cadrul 
unei culturi a deschiderii, marcată prin valorizarea muncii, a cooperării, a 
„efortului educaţional” (D. Sandu, p. 96). 
| o  Ataşament faţă de valorile „individualismului” segregationist, 
vázut ca reactie fatá de colectivismul despotic, propriu perioadei totalitare 
pe care am traversat-o (Chelcea, 1994, p. 111). 

.o Valorizatea muncii mai ales prin prisma avantajelor materiale, 
extrinseci si persistenta in imaginarul tinerilor a reprezentárilor cum ar fi 
„banii aduc fericirea” şi „totul se cumpără”. 

Copiii sunt martori şi participanţi în cadrul acestor vremuri de 
răsturnări sociale şi axiologice, interiorizând semnalele pe care mediul so- 
cial le transmite şi perpetuându-le la rândul lor. 

Sensul tare, restrictiv şi exigent al termenului de valoare educa- 
tionalá corespunde etimologiei latine valeo-ere-ui-valiturus, adică ceea ce este 
reprezentat de pompe ideale pe scara evaluării, într-un anumit domeniu. Se 
referă la influenţa pozitivă constantă asupra personalităţii umane, neinclu- 
zând şi valorile negative. Sunt supuse probei timpului, sunt rezultatul unei 
epurări istorice şi pot fi identificate în valorile culturale remarcabile, in 
categoriile clasice Bine, Adevăr, Frumos, în realizările spirituale fundamen- 
tale. Au un puternic caracter etic, corespunzând acelei „maxima moralia”, 
dar nu întrunesc criteriul adeziunii populare. Abordările despre acest gen 
de valori nu fac referire la un anumit mediu de propagare (grup, familie, 
şcoală), dar vizează întotdeauna aplicarea lor într-un climat de elită, de 
rigoare intelectuală şi morală, iar acest mediu este cel mai adesea exempli- 
ficat prin şcoală (sau ceea ce trebuie să devină şcoala). Valorile educative, 
în această acceptiune, sunt prin excelenţă pozitive si durabile; sunt materia 
primă a educaţiei axiologice, înțeleasă ca „educaţie care se realizează în 
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perspectiva valorilor autentice, validate ca atare de o anumită practică 
pedagogică sau socio-culturală” ori „acţionarea în funcţie de o ordine de 
priorităţi” (Cucoş, 1995, p. 5). Prin concepţia sa, Olivier Reboul se înscrie 
în limitele acestei categorii tigoriste, el precizând că „orice valoare se 
defineşte prin sacrificiu şi, din moment ce nu există educaţie fără valoare, 
nu se învaţă fără sacrificiu” şi, mai departe, „în educaţie valoarea apare 
după muncă, efort” (1992, pp. 32-33). 

Din felul cum este înţeleasă valoarea educaţională, mai apropiată de 
sensul tare sau sensul slab, decurge misiunea școlii. Se poate opta pentru 
„postmodernizarea” şcolii, o „împăcare” a şcolii cu viaţa, reconsideránd şi ` 
integrând astfel valori circumstantiale în perimetrul şcolii (mişcare riscantă, 
dar satisfăcătoare şi „corectă” din punct de vedere politic), sau, din contră, 
pentru centrarea în jurul unor valori constante, congruente şi relativ im- 
perturbabile. Cu toate cá a doua variantă pare puţin plauzibilă, întrucât 
şcoala se doreşte a fi un sistem deschis, racordat la realităţile sociale, la fel 
de adevărat este si faptul cá prin politica pe care o promovează poate să 
lase mai uşor sau mai greu porţile deschise „noutăţilor” sociale. 

Discursul pedagogiei în legătură cu valorile educaţionale este legat 
frecvent de două teme: finalitátile şi conținuturile învăţământului. La nive- 
lul fiecărui parametru există însă perspective nuanţate de abordare. Abor- 
date în cadrul temei finalititilor, valorile educaţionale sunt privite astfel: 

- pe de o parte sursă (criteriu)... 

1. pentru finalitáti în ansamblu, neprecizându-se un anumit nivel de 
generalitate, sau.. 

2. în mod "rr sursá pentru obiectivele de otdin general, i 
special pentru idealul educational. 

Distincția este importantă întrucât infuzarea axiologicá a obiective- 
lor generale, de la nivelele supetioare, nu se regăseşte sau se transpune de 
la sine în finalități cu grad mai mic de generalitate. De la un nivel la altul 
pot avea loc, inevitabil, şi alunecări axiologice. În prestigioasa lucrare Defi- 
nirea obiectivelor. educației, Gilbert şi Vivianne de Landsheere prezintă 
concepțiile mai multor specialişti în legătură, cu raportul finalitáti-valori. 
R.W. Tyler vorbeşte de „factori care trebuie luaţi în seamă pentru a desco- 
peri obiectivele educaţiei”. Printre aceşti factori el enumetă şi controlul 
compatibilitátii cu filosofia educaţiei sau, altfel spus, „căror valori le 
acordăm importanţă” (p. 34). Alături de psihologie, filosofia educaţiei 
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constituie o sită sau un filtru care permite ca obiectivele să fie clasificate, 
ea intervenind doar în poziție intermediară pentru a evalua contribuţiile celor- 
lal factori. Spre deosebire de Tyler, Goodlad formulează ideea 
intervenţiei inevitabile a valorilor 4 żoate etapele conceperi unui curriculum, şi nu 
doar in faxa inițială (Landsheere, 1977). Majoritatea abordárilor de manual 
precizează şi o anume funcţie a obiectivelor de a fi reflectare a valorilor 
sau comunicare a valorilor. 

Datorită determinării directe valori-ideal, expresia verbală a idealului 
este, practic, o sumă de valori. Indiferent de referințele spatiale sau 
temporale, idealul întruchipează sinteza între valorile individuale şi cele 
colective, valorile naţionale şi cele extra-nationale, valorile trecutului, 
prezentului şi viitorului. Pe măsură ce finalităţile scad în nivelele de gene- 
ralitate, intervenţia expresiilor desemnând valori este mai camuflată; 

- pe de altă parte, valoarea ca finalitate în sine, ca obiectiv de atins. Este sufi- 
cient să ne gândim la taxonomiile din domeniul afectiv al căror obiect este 
de a stabili care sunt etapele internalizării valorilor, încercând să trateze. 
valoarea drept obiect al asimilării, asemenea cunoştinţelor. Kratwohl 
denumeşte chiar una din etapele interiorizării „valorizare”, toate 
explicitările pe care le realizează în legătură cu taxonomia sa fiind legate de 
termenul de valoare. Evident, noţiunea de valoare din acest context nu are 
aceeaşi sferă cu aceea din raportul anterior, valoare-sursă pentru obiective. 
In primul caz este vorba de valoare ca opţiune filosofică pentru o 
concepție de viață, în acest caz — valoarea are sens psiho-social, fiind stan- 
dard de apreciere ce are în centrul său elementul afectiv. 


Raportul valoare-continut al învățământului 

Multe dintre definițiile date noţiunii de conţinut al învățământului 
sau curriculum în sens restrâns includ componenta valorii din două pers- 
pective: valoarea este noţiune centrală a definiţiei, noţiunea în jurul căreia 
gravitează toţi ceilalți termeni implicaţi (avem în această categorie toate 
delimitările conţinutului drept sumă de valori) sau valoarea este un termen 
al definiției pe lângă alţii („conținuturile educaţiei reprezintă un corp de 
cunoştinţe, know-how-uri, valori şi atitudini...” — Rassekh şi Váideanu, 
apud Creţu, 1999, p. 212). 

In mod logic, dimensionarea axiologică a finalităţilor antrenează 
după sine şi dimensionarea axiologică a conţinuturilor. Sursele continutu- 
rilor sunt de asemenea valori, iar indicatorii de pertinentá a conţinuturilor 
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fac referire la valori. Ca şi în cazul obiectivelor, se poate vorbi de valoare 
drept criteriu, sursă pentru conţinuturi (conținuturile sunt alimentate dintr- 
un rezervor valoric imens, care este cultura umanităţii) sau valoarea în cali- 
tate de conţinut propriu-zis, concretizat prin planuri de învățământ, pro- 
grame, manuale. 

Un aspect relativ nou al discursului pedagogic se referá la relaţia va- 
lori educationale-metodologie didactică, mijloace de învățământ, forme de 
organizare a activităţii, în sensul cá o bună articulare a lor contribuie la 
concretizarea educaţiei axiologice ca principiu al teoriei şi praxisului educa- 
tiv. 
Având în vedere toate aceste precizări, ce ar însemna „valorile 
şcolii”? Se pot stabili şi aici distincţii între valorile furnizate, impuse şcolii de 
către instanţele supraetajate, şi! valorile construite de şcoală. Cele două catego- 
tii de valori, pe de o parte îşi pot echilibra efectele (în regimurile totalita- 
riste valorile furnizate pot fi/deformante pentru personalitate, însă valorile 
construite de şcoală pot avea parțial un rol reparatoriu), iar pe de altă 
parte, îşi pot susţine efectele în sens pozitiv sau negativ. 

Care sunt principalele categorii de valori furnizate şcolii? Cuprin- 
dem aici tot ceea ce pătrunde din exterior prin intermediul manualelor, 
programelor, planurilor de învăţământ, incluzând o doză de arbitrar. Multe 
lucrări vorbesc de legătura documentelor curriculare cu valorile intelec- 
tuale, morale, estetice, fizice, profesionale; în corespondenţă cu aceste va- 
lori s-au stabilit şi anacronicele „laturi ale educaţiei”, ca obiect tradițional 
de studiu al „teoriei educaţiei”. Vom analiza două mari categorii de valori 
furnizate, impuse şi anume valorile teoretice, ca materie de predat, şi valorile 
morale (le putem considera valori impuse, întrucât şcoala igi arogă dreptul 
de a conduce acţiunea de moralizare a populaţiei ţinând lecţii de „morală” 
într-o formă manifestă şi explicită). 

Valorile teoretice reprezintă „regina neîncoronată” a valorilor 
școlare. Şcolii i se pot reproşa lipsuri în ceea ce priveşte formarea morală, 
civică, estetică, dar nu în direcţia formării teoretice. Contribuţia sa în acest 
domeniu este esenţială şi acaparatoare. Dar ce înseamnă valori teoretice? 
Intr-un prim sens, valorile teoretice se referă la valorile domeniilor 
cunoaşterii şi ale adevărului, deci la valorile științifice şi umaniste. Amintim 
disputele filosofice ce aveau drept subiect negarea caracterului de valoare 
al acestora. „Sfera valorilor este în principal ateoretică. Ea tine de latura 


135 


Etica profesiei didactice 


emoţională a spiritului uman, prin urmare valorile sunt ale sentimentului şi 
voinţei umane" (Scheler, apud Rámbu, p. 53, 1997). De fapt, valoarea 
teoretică nu este adevărul, ci căutarea lui, acel „comprendre pour com- 
prendre". Un al doilea sens se concentreazá asupra unei anumite maniere 
de realizare a manualelor şi programelor şcolare, ce abundă în explicaţii şi 
clasificări care dau impresia de inutilitate (sub altă formă, şcoala exagerează 
în teoretizarea şi intelectualizarea a ceea ce n-ar trebui teoretizat şi intelec- 
tualizat întotdeauna). Scopul acestora este de a-l ţine pe elev într-o 
permanentă lectură, obligându-l la o dependenţă de formulările din ma- 
nual, indiferent de specificul disciplinei. Cantitatea de informaţii sau, mai 
bine zis, de „„formulări” devine de cele mai multe ori miza examenelor de 
admitere în ciclurile superioare. Valorile morale, estetice, fizice sunt abor- 
date mai întâi în termeni teoretici. Teoreticul este cadrul de prezentare al 
tuturor valorilor conţinuturilor învățământului. 

Valorile morale acaparează discursurile pedagogice despre valori, 
de multe ori valoarea educativă fiind sinonimă cu valoarea morală. Atunci 
când se vorbeşte de „educaţie prin şi pentru valori” sau de „educaţie 
axiologică”, se subintelege tratarea valorii educative ca valoare morală, 
neglijándu-se celelalte fațete ale valorii. Este nucleul dur al valorii în gene- 
ral şi proba decisivă pentru sistemele educative. Adevărata valoare este 
valoarea morală. Se vorbeşte mult de revoluţia morală pe care 7rebuie s-o 
realizeze şcoala şi societatea, dar acest fenomen nu este caracteristic doar 
discursurilor contemporane ori funcţiei contemporane a şcolii. „Firul roşu” al 
gândirii pedagogice dintotdeauna. il constituie „formarea morală prin 
educaţie”. În calitate de linie de politică sdubddonabi şcoala contemporană 
trebuie să realizeze o alegere între a inculca elevilor valori morale, lăsându-le un 
spaţiu relativ restrâns de libertate, şi a-i lăsa pe ei să constientizeze și să opteze 
singuri pentru anumite modele normative. Un spațiu aparte în categoria 
valorilor morale revine valorilor civice. Raportat la rolul pe care îl îndepli- 
neşte şcoala în formarea valorilor civice, Gh. Bunescu precizează: „[...] 
chestiunea nu este că pregătirea explicită în şcoli nu joacă nici un rol în 
crearea unei culturi civice, mai degrabă este că ea s-ar putea să joace un rol 
minor. [...] Ceea ce copilul învaţă din manualele de cultură civică cu pri- 
vire la activitatea politică va fi temperat prin ceea ce el observă cu privire 
la comportamentul politic real şi atitudinile adulţilor” (1998, p. 130). 
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Valorile construite, create în şcoală, reprezintă modul unic, origi- 
nal de transformare a valorilor impuse de către fiecare unitate şcolară, con- 
tribuind la prestigiul şcolii. Astfel, unele şcoli sunt renumite pentru „pro- 
fesorul x de limbi străine” „olimpicii la chimie”, altele pentru „excursiile în 
străinătate” sau „laboratoarele de informatică”, dotările materiale fiind în 
legătură cu factorul uman. Astfel am ajuns si la agenţii acestor valori, res- 
pectiv profesorii şi elevii. Este necesar să precizăw că, în raport cu elevii, valorile 
teoretice nu sunt decât valori potențiale. Copiii nu se raportează la informaţia din 
manuale ca la o informaţie purtătoare de valori, ci mai degrabă ca la un 
corpus străin de date, obiect al evaluării lor. Stadiul receptării valorilor teo- 
retice drept valori este unul avansat, la care nu ajung decât puţini oameni. 
Intervine aici ro/4/ cadrului didactic de a transforma. valorile potentiale în valori . 
reale, manifeste. Profesorul este factorul specializat pentru a media raportul 
elev-valoare. La rândul lor, elevii introduc anumite criterii în funcţie: de 
care ordonează informaţia, apreciind-o ca fiind mai mult sau mai puţin 
„valoroasă”: utilitatea în viața de zi cu zi; interesul sau aptitudinea in 
domeniu; finalităţile pe termen lung, orientarea vocationalá; atractivitatea 
disciplinei şcolare generată de profesor. 

Elevul nu este doar receptor, ci si creator de valori, la scara univer- 
sului lui. „Valorile create” se concretizează in rezultatele obţinute, fiind 
întotdeauna o sinteză a vatiabilelor corespunzătoare tuturor mediilor pe 
care le-a traversat, nu numai ale mediul şcolar. Afirmația „valorile se 
învaţă”, cuprinsă în multe manuale de psihologie, nu are nepărat cores- 
pondent în afirmaţia „valorile se predau”. De fapt, valorile se ascund din- 
colo de predarea rutinierá, de zi cu zi. Valoarea este sensul acţiunii de pre- 
dare, înţelesul sau poate subíntelesul ei, la confluență cu receptivitatea si 
motivaţia elevului. Ea este ceea ce se degajă, ceea ce rămâne, de multe ori 
parte componentă a curriculum-ului ascuns. O analiză extrem de sumbră 
asupra valorilor școlii este realizată de Jean Houssaye, ce inventariază un 
ansamblu de „anticorpi educativi": şcoala este anti-competenţă, anti- 
subiectivitate, anti-diferenţiere, anti-praxis, anti-secularizare (1992). Deta- 
lind atributele anterioare, autorul descoperă că şcoala este contra valorilor 
tinerilor şi valorilor familiei. „Principala caracteristică a sistemului său 
propriu de valori este îngustimea. Opera şcolii este o operă a conformării 
şi normalizárii sociale" (p. 178). 
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În orice întreprindere teoretică şi practică prima cerinţă este defini- 
rea termenilor. În cazul acestui subiect, al valorilor educaţionale, această 
exigent este dificil de îndeplinit. Cu acest risc asumat, lăsăm educatorilor 
şi educatilor meritul de a construi propriile definiţii, de a-şi clarifica ierar- 
hiile de valori şi de a le revizui continuu sub semnul Binelui, Adevărului, 
Frumosului. De ce? Pentru că, dintre toate, demersul conştiinţei rămâne 
cel mai rodnic 


IV.3. Contextualizarea valorilor etice în procesul de 
învățământ 


Educaţia are o natură etică intrinsecă, iar procesele predării-învă- 
tării- -evaluării comportă dimensiuni ce pot fi analizate în lumina valorilor 
etice. Cultivarea şi interiorizarea valorilor morale sunt finalitáti < ale muncii 
educatorilor de pretutindeni. 

Constantin Cucoş (1995, p. 62) apreciază că valoarea este raportul 
optim dintre mijloacele de realizare a educaţiei şi finalitatea acestuia — 
formarea individului pentru umanitate. Apreciem definiția ca sugestivă, din 
mai multe puncte de vedere: permite o situare praxiologică a valorii în 
sistemul de componente a procesului de învățământ, este racordată la 
terminologia ştiinţelor educaţiei şi surprinde ca dimensiune esenţială 
focalizarea pe finalităţi generale în calitate de criteriu unitar pentru 
realizarea tuturor demersurilor educative. 

Care sunt diferențele între valorile non-etice şi valorile etice? 
Valorile nom-etice sunt etic neutre. Ca exemple, amintim sănătatea, statutul, 
fericirea, autorealizarea, plăcerea. Este normal să urmărim finalitáti non- 
etice, atâta timp cât valorile etice nu sunt sacrificate în acest proces. 
Valorile etice se leagă de credinţa binelui moral, valoare spirituală ce s-a 
conturat pe parcursul mai multor etape istorice. Mai jos prezentăm 
caracteristicile valorilor etice, aşa cum au fost sintetizate de Nicolae 
Râmbu în lucrarea Fi/osofia valorilor (1997, p. 55), dar cu propriile explicaţii, 
utile mai ales din perspectiva educaţională, a cultivării valorilor etice: 

O Purtătorii valorii etice sunt persoane şi niciodată lucruri, conceptul 
relevant pentru a desemna acest tip de valori este cel de virzue. Virtuţile 
sunt idealuri, atitudini, dispoziţii sau trăsături de caracter care permit să 
fim şi să actioním conform unui potenţial. Integritatea, onestitatea, 
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dreptatea, cinstea, cumpătarea sunt exemple de virtuti. Viaţa morală nu 
este o simplă problemă de aplicare a regulilor morale în situaţii specifice, ci 
şi o problemă a încercării de a determina ce fel de oameni vrem să fim, iar 
acesta este domeniul virtuţii. 

o Valorile etice sunt valori-scop, adică sunt urmărite pentru ceea ce 
sunt, spre deosebire de valorile-mijloc, care doar ne conduc spre valori 
superioare. 
o Valorile etice au un caracter imperativ, se prezintă sub forma 
principiilor, a regulilor de comportament; principiile pot avea formă 
afirmativă („spune adevărul”) sau negativă (Decalogul). | 

o Valorile etice au caracter universal, se adresează tuturor oamenilor, 
indiferent de cultură; „binele” este o valoare comună diverselor societăţi, 
indiferent de gradul lor de dezvoltare. 

o Valorile etice au caracter de totalitate, „se adresează întregii vieţi şi nu 
permit o contradicţie între ele, în;funcţie de situaţie, vârstă etc.” (Râmbu, 
p. 55). i 

o Libertatea voinței este condiția fundamentală a practicării valorilor etice. 

O Spațiul etic este spatiul „dilemelor, sau, cum at spune lata 
„pluralul valorilor este plural de nenorocire...”. 

. A Din valorificarea sugestiilor oferite de autorii taxonomiilor valorilor. 
(Ed. Spranger; O. Reboul; C. Cucos), am selectat un număr de opt valori 
pe care să le explicităm în studiul de faţă. Ne-am decis asupra libertăţii, 
autonomiei, dreptăţii, respectului, responsabilităţii, grijii şi integrităţii. 
Considerăm justificată alegerea noastră prin faptul că sunt valori ale 
prezentului, sunt adecvate mediului socio-cultural autohton, dar sunt si 
patte integrantă a discursurilor contemporane din etica profesională. 

Dincolo de identificarea unui set de principii morale general valabile 
în orice profesie, este importantă si contextualizarea lui, respectiv expli- 
carea modului specific de expresie în perimetrul şcolar. Astfel, în profesii 
diferite dreptatea şi responsabilitatea se definesc diferit. Valoarea colabo- 
rării îşi găseşte, de exemplu, multe fațete la nivelul şcolii — colaborarea 
între elevi, între profesori, colaborarea cu părinţii etc. 
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11.3.1. Libertatea” şi „Libertatea academică” 


A fi liber nu înseamnă nimic 
a deveni liber este totul. — Hegel 


Sensul cotidian al noțiunii „libertate” trimite la capacitatea de a lua 
decizii conform propriei voințe, în lipsa constrângerilor. Pluralul, 
„libertăţi”, corelează cu noțiunea de „drepturi ale omului”. „Libertatea at 
fi deci, pentru moment, posibilitatea (unei ființe, ori a unui proces, a unui 
grup) de a-şi atinge în mod natural, organic, scopurile şi de a-şi perspectiva 
devenirea fără ca alte ființe, grupuri, procese, elemente exterioare să de- 
vieze vădit sau să stopeze brutal această devenire” (Runcan, 1998, p. 74). 
Ca forme ale libertăţii distingem „libertatea exterioară”, protejată juridic, 
garantată constituţional, şi „libertatea interioară”, a conştiinţei, câştigată 
prin efort personal şi măsură a autonomiei noastre. Literatura domeniului 
mai inventariază un alt cuplu semantic: „libertate pozitivă” versus „liber- 
tate negativă”. Libertatea pozitivă (corelată libertăţii interioare) semnifică 
puterea omului de a fi propriul său stăpân, de a se implica, de a avea 
iniţiative personale şi nu doar de a fi executant. Libertatea negativă 
(corelată libertății exterioare) se referă la oportunităţile de acţiune, la lipsa 
ingerintelor exterioare. Isaiah Berlin (1996) defineşte libertatea negativă ca 
fiind „ocazia de a acţiona, şi nu acţiunea în sine, posibilitatea de acţiune, si 
nu necesarmente acea realizare dinamică a ei" (p. 56). Sunt liber in mod 
negativ dacă nu sunt împiedicat de către o instituţie umană să fac orice as 
dori. Libertatea nu este doar un rezultat care înseamnă independenţă, ci si 
procesul prin care ajungem la acest rezultat, ceea ce face sá fie o 
competenţă care se câştigă în timp, asemeni tuturor demersurilor esenţiale 
ale vieţii omeneşti (Runcan, 1998). 

Un mod greşit de înţelegere a libertăţii este cel al absenței totale a 
constrângerilor, însemnând desfăşurarea acţiunilor după bunul” plac. 
Adevărata libertate nu înseamnă absenţa regulilor, ci respectul lor. Liberta- 
tea absolută, dincolo de orice imixtiune, este doar o iluzie. Dimpotrivă, 
libertatea presupune şi limite, întrucât se sprijină pe datoriile celorlalţi către 
noi. A fi liber nu înseamnă să nu ţii cont de nimeni şi de nimic, nu 
înseamnă să ignori valorile dreptăţii şi adevărului. Lipsită de motivații mo- 
rale, libertatea este asociată cu decăderea fiinţei umane. Libertatea 
autentică este corelată cu orientările axiologice pozitive. Ea contribuie la 
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perfecţionarea personalităţii, la conturarea destinului fiecăruia. „Din punct 
de vedere etico-deontologic libertatea reprezintă puterea omului de a de- 
veni ceea ce omul /rebue să fie” (Cozma, 2005, p. 121). 

Cum operaţionalizăm conceptul de libertate a educatorilor? În ce 
constă libertatea lor? Câteva răspunsuri ne oferă Gabriel Albu (1998): li- 
bertatea individului presupune capacitatea de a „folosi sistemul institu- 
tional pentru a creşte, pentru a se dezvolta, de a putea să-l perfecţioneze 
atunci când acesta nu-i mai poate sustine creşterea” (p. 87). Un rol deose- 
bit în realizarea acestui obiectiv il are educaţia, care trebuie să contribuie la 
„0 bună aşezare a tinerilor în sfera posibilului”. Același autor adaugă: „în 
educaţie accentul să cadă pe încurajarea şi încrederea că lumea este mereu 
deschisă, că ea este mereu rezultatul unui proiect, că este mereu o provo- 
care pentru spiritul omenesc, că avem și că vom avea în faţă alternative la 
ceca ce există, că ele nu se epuizează si nu se pot epuiza niciodată, pe scurt, 
că lumea poate primi oricând contribuţia fiecăruia dintre noi" (p. 95). 

Identificăm câteva semne ale libertăţii în mediul instituţional şcolar: 
posibilitatea de a crea un spaţiu deschis comunicării, de a formula scopuri 
şi de a găsi sprijin pentru realizarea lor, lipsa obstacolelor pentru exprima- 
rea părerilor şi respectul deciziilor de către colegi, lipsa ingerintelor externe 
în predate si evaluare (absenţa practicilor intervenţioniste), evitarea com- 
portamentelor obediente in fața grupurilor de influență, cultivarea 
capacității de a menţine nealterate produsele cunoaşterii ştiinţifice. 


Libertatea academică 


Prin libertate academică eu înțeleg dreptul de a cânta adevărul 
şi de a publica si preda ceea ce se susține a fi adevărat. Acest 
drept implică de asemenea o datorie: nimeni nu trebuie să 
făinuiască nici o parte din ceea ce se consideră a fi adevărat, 
Este evident că orice restricție a libertății academice contribuie 
la restrângerea diseminării cunoașterii, prin asta împiedicând 
judecata rațională şi acțiunea. — Albert Einstein 


Libertatea academică, în calitate de formă specifică a libertăţii în pe- 
rimetrul educativ, este un concept disputat. Louis Menand (1996) îl: 
consideră conceptul-cheie de legitimare a învățământului superior. De 
multe ori, sintagma este invocată formal, fără înţelegerea ei. Distingem mai 
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multe forme ale libertăţii academice, cum ar fi libertatea persoanelor (res- 
pectiv a profesorilor şi elevilor) şi libertatea instituţională (administrativă). 
Cele două tipuri pot fi în conflict. Libertatea profesorilor (de a identifica 
conţinuturi, metode, mijloace de predare) este limitată de libertatea 
instituţională, fundamentată constituţional şi statutar. Ca profesioniști ai 
predării, educatorii dispun de libertate legitimă de a acţiona în sfera alegerii 
metodelor, a stabilirii conţinuturilor, a transpozitionárii didactice, a eva- 
luării. Să nu înţelegem greşit libertatea academică, în calitate de predare- 
evaluare fără nici o coetcitie, cenzură sau interferenţă. Profesorii nu sunt 
nici pe departe singurii care decid asupra determinării conţinuturilor de 
predat. Ei au de urmat o programă impusă (la noi în țară) sau de obţinut 
aprobarea de la consiliul şcolii pentru curricula sugerată (în multe țări ale 
lumii). Uneori, şi libertatea de alegere a strategiilor de predare poate fi 
restricţionată (Webb, Metha, p. 416). Un profesor din S.U.A. a conceput o 
metodă numită ,Jearnball", ce implica un format sportiv de lecţie în care 
elevii utilizau baschetul în timpul orelor ca recompensă pentru 
răspunsurile date. Metoda a dat naştere discuţiilor între profesori, datorită 
alimentării Bejan lOr rasiste între elevi, evidenţiate în cadrul orelor de 
istorie. 

Libertatea academică, asemenea libertăţii în general, nu este abso- 
lută. A-ţi proteja greşelile sub pretextul libertăţii nu este în spiritul veritabi- 
lei libertăţi academice. Libertatea cadrelor didactice nu poate trece dincolo 
de criterii cum sunt îndoctrinarea, agresivitatea, obscenitatea. lată câteva 
situaţii concrete care nu sunt acoperite de libertatea academică (M. Sadker, 
D. Sadker, 1988, p. 375): un profesor de biologie care hotărăşte să predea 
în lecţiile sale noțiuni de- educaţie sexuală, având credința că elevii sunt 
foarte interesaţi de acest lucru; un profesor de arte care încurajează elevii 
să frecventeze grupurile religioase din care el face parte; un profesor de 
matematică care a influențat elevii să se angajeze în proteste violente îm- 
potriva unui grup social. : 

Ín ceea ce priveste libertatea de expresie a profesorilor, autorii ame- 
ricani M. Sadker si D. Sadker (1988) evidenţiază prezenţa unor limite clare 
cum ar fi: divulgarea materialelor confidentiale din şcoală, realizarea unor 
declaraţii publice malitioase si inexacte despre instituţia in care lucrează. 
Discursurile obscene si blasfemia in clasá nu sunt protejate de libertate 
academicá. In afara clasei, profesorii pot comenta aspectele ce tin de poli- 
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tica instituțională, doar dacă tin de interesul public si nu vin în conflict cu 
prevederile angajatorului privind discursul extern (Blechmann, Goonen, 
1999, pp. 125-126). Nu pledăm pentru limitarea libertăţii de expresie a 
cadrelor didactice, ci doar pentru nuanţarea ci. Educatorii nu pot vorbi 
otice, oricând, oricum. Libera expresie este îndreptăţită atunci când e 
motivată de apărarea unor principii morale. 

Multe coduri etice au un capitol special legat de dreptul educatorilor 
de a se angaja în activitatea politică. Curțile de judecată din S.U.A. au 
aprobat sprijinirea candidaţilor politici de către profesori, admiterea 
purtării insemnelor electorale şi participarea lor la demonstraţii. Interdictia 
funcţionează în ceea ce priveşte ținerea discursurilor electorale în şcoli 
(Dean Webb, Metha, p. 415). . 

Ne putem întreba dacă libertatea academică individuală, a persoane- 
lot, trebuie să aibă. prioritate asupra libertăţii instituţionale. Codul de etică 
al instituţiei va trebui să lămurească această relaţie, astfel încât să existe un 
echilibru convenabil între autonomia personală şi cea instituţională. Ro- 
nald Dworkin (Blechmann, Goonen, p. 132) susţine că orice valoare frebuie să 
aibă limite, chiar dacă ea se numeste libertate academică. În fond, este doar o va- 
loare între multe altele. Dacă sunt călcate în picioare alte valori, cum ar fi 
demnitatea, egalitatea, dreptatea, compromisul este mai mult decât accep- 
tabil. Sustinem şi dreptul instituţiei de a stabili norme proprii, cu limitări 
ale libertăţii academice. Dar tot factorii institutionali au datoria de a pre- 
veni educatorii şi elevii în legătură cu limitarea libertăţii lor academice 
(dacă este cazul), prin elaborarea unor prevederi clare, accesibile, cate vor 
fi aduse la cunoştinţa celor implicaţi. Astfel, în instituţiile de formare 
religioasă, de exemplu, cadrele didactice şi elevii trebuie să consimtă, să 
accepte, încă de la debutul activităţii lor, dimensionarea unor aspecte ale 
libertăţii academice în acord cu valorile şi dogmele religioase. Prezentăm 
mai jos un material care ar putea fi valorificat în discuţii despre ceea ce 
inseamnă libertate de expresie în şcoală. Subiectul îl reprezintă o măsură 
legislativă controversată pe plan european, menită să sprijine aplicarea 
principiului laicităţii. 
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Studiu de caz — „La Voile Islamique” 


La începutul anului 2004, Parlamentul francez a adoptat cu o majoritate 
covârşitoare un proiect de lege prin care interzice purtarea simbolurilor 
religioase care ies în evidenţă în şcolile publice. Această măsură presupune 
interzicerea cruciulitelor, icoanelor si a altor simboluri, cum ar fi vălul islamic 
(totuşi, prevederea nu se aplică universităţilor şi şcolilor musulmane). 


Curtea Europeană a Drepturilor Omului a respins în decembrie 2008 
acțiunea înaintată de două tinere franţuzoaice de religie musulmană, care au 
contestat excluderea lor din şcoală în urma refuzului repetat de a-şi da jos vălul 
islamic în timpul orelor de educaţie fizică. „Interdicţia de a purta vălul islamic 
în şcoală nu este o încălcare a libertăţii religioase şi a dreptului la educaţie”, a 
decis ieri CEDO. Cele două tinere, în prezent în vârstă de 21, respectiv 22 de 
ani, au fost eliminate în februarie 1999, când erau în clasa a VI- a, dintr-un liceu 
din Flers (Orne), continuându-și cursurile prin corespondență. Ele au sesizat 
CEDO, afirmând că interdicția de a purta vălul islamic este o încălcare a 
libertății religioase, respectiv a articolului 9 (dreptul la libertatea de gândire, 
libertatea de conştiinţă şi libertatea religioasă) din Convenţia Europeană a 
Drepturilor Omului, iar prin eliminarea lor din şcoală li s-a încălcat dreptul la 
educaţie, prevăzut de articolul 2 al Protocolului 1 al aceleiaşi convenţii. 


Surse: colecţia Adevăru/, martie 2007, colecţia România Liberă, decembrie 2008. 


IV.3.2. Autonomia 


Cu toate cá autonomia este strâns legată de libertate, iar aceasta a 
constituit subiectul unui subcapitol anterior, am ţinut să acordăm un 
spaţiu special de analiză acestei valori, ca preconditie pentru realizarea 
educaţiei. Unele definiţii ale educaţiei accentuează chiar această dimen- 
siune. Scopul ultim al educației este de a se desfiinta pe ea însăși, de a contribui la 
construirea drumului către antoeducaţie. Ideal ar fi ca, la finalul demersului instructiv, 
sd nu mai avem nevoie de alții care sd ne fndrume. 

Nici nu am putea concepe altfel decât ca fiind „autonome” 
persoanele care au certificare socială pentru a se ocupa de copii. Mult mai 
importantă decât autonomia fizică — aceasta poate să admită unele excepții 
—, apreciem a fi autonomia gândirii, autonomia spiritului. 
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. Autonomia (limba greacă: auto - singur, de la sine; nomos - lege) 
poate fi definită drept capacitatea de a elabora norme, reguli, de a acționa în mod 
independent, pornind de la interiorizarea valorilor şi normelor colective. Jean Piaget 
consideră autonomia morală stadiul dezvoltării morale plenare a persoanei, 
opunând-o heteronomiei morale, ca stadiu inferior bazat pe constrângere. 
Moralitatea autentică se bazează pe autonomie. Persoanele autonome 
acționează pe baza unor motivații proprii, guvernate fiind de propria 
rațiune. Ele recunosc existenţa limitelor, constrângerilor, dar judecând 
singure asupra acestor limite, fiind reflexive faţă de ceea ce este în jurul 
lor. Propria determinare, specifică autonomiei, nu trebuie să conducă la 
haos, anarhie. Adevărata autonomie nu înseamnă impunerea voinţei într- 
un mod necontrolat, exagerat. Capacitatea de a elabora norme de conduită 
trebuie să fie completată de respectarea normelor generale de convieţuire. 

. În domenii profesionale în'care fundamentală este intervenția asu- 
pra celuilalt, cum ar fi medicina, educaţia, asistența socială, conceptul 
ridică serioase discuţii. Teoretic, ne lăsăm conduşi (de fapt alegem să fim 
conduşi) în baza încrederii în expertiza profesională. În ce situaţii se 
diminuează autonomia? John Harris (1989, p. 195) enumeră patru situaţii: 

1. constatarea dificultății personale de controlare a dorințelor, 
emoțiilor şi acţiunilor; l 

„2. realizarea unor greşeli de judecată, raționament; 

3. confruntarea cu dificultăţi în selectarea informaţiei relevante; 

4. caracterul oscilant al intereselor personale, lipsa de stabilitate. 

Acelaşi autor (p. 192) realizează o distincţie între „paternalism”, 
respectiv credința că esfe drepr să intervii, să dirijezi viaţa altora pentru pro- 
priul lor bine şi „moralism” — credinţa că poate fi bine să ordonezi viețile 
altora, astfel încât moralitatea să fie păstrată. 

Modurile diferite de înţelegere a autonomiei de către educatori 
generează numeroase probleme etice în planul practicilor educative. Cât 
putem să intervenim în viaţa elevului? Care să fie domeniile de intervenţie? 
Care este limita la care un elev poate să reacționeze în fata comportamen- 
tului dascălului sáu? Istoria pedagogiei prezintă unele concepții care susţin 
dominarea totală a voinţei copilului de către voinţa adultului si aplicarea 
corecţiilor fizice pentru realizarea acestui scop. Considerăm că asemenea 
moduri de comportare ale adulţilor nu pun deloc într-o lumină pozitivă 
autonomia lor, ci dimpotrivă. 
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Putem analiza problema autonomiei în şcoală abordând două tem 
autonomia educatorilor şi autonomia elevilor. Autonomia educatorilor éste 
asociată libertăţii pe care o pot exercita ele în şcoală, in general, deci nu 
vom insista asupra ei, intrucát unele aspecte au fost deja comentate. O 
situaţie specială este cea a considerării autonomiei generale a persoanei 
care face educaţie. Sintagma care se utilizează pentru a desemna această 
trăsătură a autonomiei este sănătatea psihică, discernământul. Esze clar că nu 
orice persoană este potrivită pentru a lucra cu elevii, nu numai din punctul de vedere al 
aptitudinilor generale şi speciale, dar şi în privinta unor calități cum ar fi echilibrul 
psihic, forta psihică, atitudinea fată de viată, capacitatea empatică. 

Conceptualizări diferite necesită „autonomia persoanelor” , »auto- 
nomia profesiei” si „autonomia instituţiilor”. Prima este obţinută prin mi- 
jloace psihopedagogice, cu ajutorul agenţilor de: socializare, implicând o 
anumită condiţie psihologică globală, pe când autonomia profesională şi 
cea instituțională necesită condiţii juridice, administrative, economice. Au- 
tonomia profesională, în calitate de criteriu de definire a profesionalismu- 
lui, rezidă în posibilitatea, dar si crearea condiţiilor pentru a lua decizii în 
mod liber, neconstrâns, decizii care să fie respectate şi considerate credi- 
bile în baza judecății profesionale. „Autonomia pedagogică (sau logica în- 
crederii) dată profesorilor înseamnă că sistemul nu intervine în actele pro- 
fesorilor, presupunând că ei sunt pe deplin competenti în munca lor" 
(Eden, 2001, p. 97). Dispun cadrele didactice de autonomie profesională? 
În baza icelesat cual legale, dar şi a consideratiilor practice, răspundem 
afirmativ. Teoretic, nu există impedimente pentru ca profesorii să ia decizii 
în mod autonom. „Profesorii se bucură de o încredere apriori. Nimeni nu 
observă munca din clasă decât dacă părinţii sau elevii se plâng” (Eden, 
2001). 

O realitate a muncii în şcoală este şi controlul. Unele arii ale muncii 
educatorului sunt supravegheate destul de strict (încheierea situațiilor 
şcolare, realizarea planificărilor, programarea evoluţiilor în carieră). Cine 
exercită controlul în școală? Un prim factor este directorul, ca for major de 
luare a deciziilor instituţionale. Profesorii, la rândul lor, sunt agenţi ai con- 
trolului prin „pasarea”, „colportarea” informaţiilor între ei şi către liderul 
formal. Párzufii, prin implicarea lor sporadică sau sistematică în perimetrul 
educaţiei formale influenţează mersul lucrurilor în şcoală. În Israel, de ex- 
emplu, părinţii pot conditiona numirea sau concedierea directorilor si pro- 
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fesorilor, pot initia greve, pot limita libertatea de expresie a cadrelori di- 


dactice (Eden, 2001). 


TVA Dreptatea 


Trebuie omul să fie bun san să fie drept? $i poate să fie gi 
drept şi bun? Drept insemmează just, dreptatea e 
comparativă, pleacă de la obiect, confruntă fapte si reguli, e 
un cântar între două materiale: un cod şi un om. ai 
Bunătatea excedează dreptul şi dreptatea. E abstractă, 
continuă şi fără criterii. E sinceră pentru că nu poate Jalsifi- 
ca, e unanimă pentru că face parte din omul bun. Bunátatea 
nu judecă şi dacă judecă nu osândeste. —'Tudor Arghezi 


Citatul anterior surprinde conflictul care se naşte în urma aplicării 
extreme a regulilor dreptăţii. Dreptatea, ca principiu, implică un anume 
radicalism. A fi drept şi a fi bun se situează adesea pe poziţii antagonice. 
Totuşi, dacă nu s-ar impune valoarea dreptăţii, în societate ar domni hao- 
sul. Valoare prin excelență alttuisti, dreptatea înseamnă a acorda fiecăruia 
ceea ce i se cuvine. Ea se corelează cu necesitatea identificării criteriilor si 
principiilor pentru stabilirea meritelor. Un principiu fundamental a fost 
formulat de Aristotel: „egalii trebuie să fie trataţi egal, iar inegalii inegal”. 
Traducerea sa în formă contemporană este „oamenii trebuie să fie trataţi la 
fel, în afară de cazul când ei diferă în moduri care sunt relevante situaţiei în 
care sunt implicați”. Este corect, de exemplu, dacă obţinem venituri mai 
mati datorită performanţelor în muncă şi incorect dacă premierile finan- 
ciare se bazează pe criterii cum ar fi rudenia sau genul. 

Societatea a creat, în timp, un sistem complicat prin care să se 
ajungă la o repartiție proporţionată a meritelor şi pedepselor. Acesta este 
sistemul judiciar. Nu a fost un drum uşor, întrucât funcționau și alte 
instante tradiţionale care „împărțeau” dreptatea. Statuarea definitivă a 


justiţiei ca instituţie a statului a fost un câștig obținut abia în momentul 


constituirii sistemului politic democratic (Runcan,1998). Astfel, legea de- 
venea un prim garant al dreptăţii, bazată fiind pe egalitatea de drept. Teo- 
retic, toti suntem egali în faţa legii, toti avem şanse egale la obţinerea 
dreptăţii. 

Dreptatea, ca valoare morală, are un conţinut mai complex decât 
dreptatea ca act juridic (Bárzea, 1999). Institutionalizarea dreptăţii lasă în 
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plan secund unele aspecte care tin de prezenţa fenomenelor conştiinţei 
(cum ar fi luarea în calcul nu numai a rezultatelor, ci şi a intenţiei): “Ca 
forme ale dreptăţii distingem între dreptatea distributivă (care se referă la 
măsura în care instituţiile statului se asigură că beneficiile sunt distribuie în 
mod corect), dreptatea corectivă sau retributivă (implică alocarea justă a 
pedepselor, a sancţiunilor) şi dreptatea compensatorie, reparatorie (pri- 
veste măsura în care oamenii sunt compensati adecvat pentru pagubele 
suferite — proporţional cu pierderea — de către cei care le-au provocat). 
Stabilitatea unei societăţi depinde foarte mult de măsura în care oamenii 
simt că sunt trataţi just. 

Conceptul dreptăţii nu este deloc vetust sau abstract pentru spaţiul 
educativ, aşa cum at părea. Şcoala a depăşit etapa în care era percepută ca 
loc în care „profesorii dispun şi elevii se supun”, iar dreptatea nu mai 

înseamnă doar apanajul celui puternic prin statut. De foarte multe ori, pro- 
_ fesorii si elevii din alte spaţii culturale, mai ales spaţiul nord-american, 
ajung „să-şi caute dreptatea” prin tribunale, din cele mai diverse cauze. 
Dreptatea, ca valoare socială, este o aspirație universală. A trata drept în 
şcoală înseamnă a-i respecta pe educatori şi elevi aplicând criterii rationale, 
obiective. Şcoala, ca orice instituţie socială, are propriul sistem de practici 
justiţiare. Repartizarea pe clase şi şcoli în funcţie de merite, alocarea de 
recompense (burse, premii, diplome) şi sancţiuni (mustrări, exmatriculări, 
desfaceri ale contractului de muncă), acordarea unor şanse repetate de 
obtinere a performanţelor dorite prin politica de restanţe şi măriri in 
universităţi, ierarhizarea elevilor prin sistemul de acordare a notelor sunt 
tot atâtea modalităţi de concretizare a dreptăţii ca principiu de politică 
şcolară. | 

Hendrickson (cf. Albu, 1998) a ajuns la concluzia că profesorii au 
tendinţa spontană de a rezolva dilemele morale din clasa de elevi pe criterii 
de justiţie, neglijând astfel relaţia pedagogică. Conceperea moralității doar 
în termenii dreptății şi corectitudinii este simplistă şi comodă. Dincolo de 
„orientarea morală de tip justitiar", trebuie să-şi facă loc în şcoală „orienta- 
rea morală a preocupării”, care are drept scop construirea unei relaţii ar- 
monioase cu elevii, bazate pe prietenie, încredere, comunicare. 

Michel Develay (1996) susţine că şcoala nu prezintă imaginea unei 
structuri democratice, întrucât cele trei puteri ale societăţii democratice 
coincid în persoana aceluiaşi profesor. „Într-adevăr, proprie unei demo- 
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cratii este separarea puterilor: puterea legislativă (care face legi), executivă 
(care aplică legile) şi judiciară (care decide sancţiunea când legea nu e 
aplicată). În ceea ce priveşte practicile justiţiare din clasă, profesorul 
stabileşte şi regula, şi sancţiunea. El face propria justiţie, ceea ce este con- 
trar spiritului de dreptate care acordă drepturi şi celor mai răi criminali (un 
avocat) şi al căror judecător este exterior afacerii judecate” (Develay, Pp. 
75-16). Astfel, justitia şcolii nu este de tip democratic, ci este o justiţie 
privată, cu criterii amestecate. Utilizarea unui astfel de raţionament nu 
acordă nici o şansă modului de structurare a şcolii actuale. Totugi, trans- 
formarea şcolii în tribunal nu este dezirabilă. Copiii nu sunt la vârsta 
interiorizării complete a normelor sociale, morale, legale. Mult mai 
importantă decât alocarea pedepselor şi recompenselor este participarea 
copilului la procesul de construire a legii. Iar şcoala poate să asigure con- 
diii pentru acest lucru. Politicile legaliste nu acordă atenţie educării, 
perfecţionării fiinţei umane. Criteriile sunt „corect”-: incorect”, ,alb"- 
„negru”. Educatorul, fiind unul singur, poate să greşească în alocarea meri- 
telor elevilor, dar să nu uităm că rareori o problemă etică are un răspuns 
cett. 
Numim câteva teme majore, care ar putea să fie subiect de comen- 
tarii in ceea ce priveşte concretizarea dreptății in perimetrul şcolat: 

1. modul de alocare a resurselor materiale şi financiare; 

2. utilizarea unor criterii de judecată profesională statuate, transpa- 
rente în ceea ce privește aprecierea calităţii prestatiilor didactice; 

3. politicile de delegare a autorităţii în diverse situaţii şi întregul me- 
canism al alegerii liderilor de opinie. 

Ana Bulai şi colegii (2005) în proiectul de cod instituțional de etică 
universitară identifică următoarele teme la capitolul „dreptate şi echitate”? 
(pp. 20-23): utilizarea nediscriminării şi egalităţii de şanse ca principiu de 
etică universitară, eliminarea conflictelor de interese, prevenirea şi comba- 
terea corupției, Le vom trata pe scurt, relevând specificitatea pentru me- 
diul educativ. 

Discriminarea vizează eliminarea tratamentelor inegale, pe baza unor 
criterii cum ar fi: genul, vârsta, rasa, dizabilitatea, orientarea sexuală, natio- 
nalitatea, etnia, religia, categoria socială, starea materială şi mediul de 
provenienţă. În circumstanţe justificabile sunt posibile discriminările pozi- 
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tive, cu titlul de „acţiuni afirmative” , prin cate sá fie avantajate persoanele 
din grupuri defavorizate istoric, economic şi socio-cultural. 3 

Conflictul de interes? desemnează un grup de situaţii în care luarea de- 
ciziei profesionale este afectată de relaţia de favoritism între evaluatorul 
'situatiei şi persoana/ grupurile/ instituţiile implicate. Conflictul antrenează 
punerea obligaţiilor profesionale în plan secund şi supradimensionarea 
intereselor personale. Constituie „conflicte de interese” implicarea elevilor 
în activităţi din care cadrele didactice obţin foloase materiale necuvenite, 
utilizarea neadecvată a informaţiilor pe catre le avem despre elevi, exploata- 
rea resurselor şcolii în folos privat. Unele condiţii din şcoală pot să facili- 
teaze apariţia conflictelor de interese: desfăşurarea în mod frecvent a com- 
isiilor metodice, inspecțiilor, promovárilor; reînnoirea- periodică a resurse- 
lor, echipamentelor. | i 

Dintre modalitățile de rezolvare a conflictelor de interese amintim 
,auto-denuntarea" (dezvăluirea apriorică a conflictului de către cel aflat în 
conflict unui superior în grad) şi „separarea intereselor”, adică implicarea 
unei a treia persoane care să ia decizia în locul persoanei în cauză. Ambele 
sunt dificil de aplicat, întrucât şi în şcoală, asemenea oricărei alte instituţii, 
există prietenii, afinități, grupuri de lucru comune. Teoretic, profesorii ar fi 
moral obligati să divulge orice conflict de interese sau orice circumstantá 
rezonabil susceptibilă de conflict. Activitatea profesională ar trebui să fie 
mai presus de relaţiile personale stabilite cu colegii, iar evaluarea muncii 
tuturor să fie realizată pe criterii de onestitate. Practic, unele conflicte sunt 


greu de dovedit, iar analiza circumstanțelor în care s-au produs este 
esențială. 


5 Exemple de conflicte: 1. Achiziţionarea de echipamente pentru institu- 
ţiile şcolare de la surse care au rude apropiate implicate în afacere; 2. Participarea 
în procesul de angajare a unei rude în instituţia şcolară sau acţiunea de influențare 
a angajării; 3. Angajarea temporară a unei rude într-o activitate remunerată de 
fondurile instituţiei şcolare; 4. Divulgarea în exterior şi utilizarea în interes propriu 
a informaţiilor pe care colegii le-au obţinut în mod confidenţial ca urmare a 
exercitării responsabilitátilor profesionale; 5. Utilizarea necuvenită a ideilor, lucrá- 
rilor sau colaborătilor cu studenţii şi colegii; 6. „Împiedicarea deliberată a 
schimbului de informaţii, obstrucţionarea desfăşurării activităţilor profesionale; 7. 
Solicitarea de cadouri si gratuităţi pentru activităţile din statut. 


150 


Etică şi praxis educational 


Coruptia în mediul şcolar este un termen generic ce acoperă o gamă 
largă de fenomene antrenând deopotrivă profesorii, elevii, personalul ad- 
ministrativ: oferirea mitei, copiatul, frauda la examene etc. Precizăm că 
este vorba de o reţea foarte complicată de situaţii, motivații, atitudini în 
care nu putem să numim un singur vinovat sau „ap ispăşitor”. În egală 
măsură sunt culpabili profesorii, elevii, părinţii şi chiar societatea. Cercul ` 
vicios este întreținut permanent, cu acordul tacit al tuturor. An de an, în 
perioada examenelor naţionale apar în mass-media cazuri despre corupţia 
din mediul educativ. Teme cum sunt „frauda anticipată prin cunoaşterea 
subiectelor la examen”, ,,másluirea tezelor” si „traficarea examenelor de 
licenţă” tin capetele de afiş în numeroase ziare şi emisiuni de radio şi tele- 
viziune. Cauzele perceperii mediului educativ ca fiind un mediu corupt tin 
de creşterea neincrederii părinţilor, şi elevilor în sistemul educaţiei publice 
şi private, de percepţia scăderii calităţii procesului, de demotivarea actori- 
lor institutionali etc. În ciuda obstacolelor practice de studiere a unui ase- 
menea subiect, avansăm câteva, observaţii legate de fenomenul corupției 
din sistemul educativ. Considerăm că ea este o reflectare a crizei axiologice 
pe care o traversează societatea. Corupţia de la nivel economic, politic se 
regăseşte astfel şi la nivelul învățământului. În plus, o serie de măsuri legis- 
lative, cum ar fi creşterea ponderii evaluárilor sumative pentru obţinerea 
unui loc în liceu sau facultate a generat un val semnificativ de fenomene 
perturbatoare. Erodarea continuă a statutului financiar al profesorilor a 
făcut posibil compromisul de ordin moral pentru întregirea resurselor de 
subzistență. S-a ajuns astăzi la o stare de complicitate între elevi şi profe- 
soti și chiar complicitate pe linie ierarhică în vederea. obţinerii unor note 
cât mai mari la examene, note care să contribuie la întărirea reputației 
instituţiilor şcolare (mai mult, ideea vehiculată a salarizării educatorilor în 
funcţie de performanţele elevilor a acţionat perturbator, sporind confuzia 
generală). 

Fiind vorba de un complex de factori, ar fi necesară o strategie şi nu 
doar acţiuni punctuale represive. Măsurile de diminuare a corupţiei tin de 
recompensare financiară adecvată, de introducerea unor criterii de eva- 
luare a calităţii învăţământului si de stimularea aderentei reprezentanţilor | 
profesiei la înalte standarde etice. De asemenea creşterea calităţii „vieţii, 
progtesul social, economic vor avea influenţă şi asupra conduitei la locul 
de muncă. 
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1V.3.4. Respectul ES 


În sens etimologic, respectul trimite la un anumit mod de percepţie 
a celuilalt („respicere” în limba latină înseamnă „a te uita înapoi”, „a privi 
în urmă”, „a privi încă o dată”). Respectul este deci o calitate a relației dintre un 
“subiect şi un obiect, în care subiectul răspunde obiectului dintr-o anumită perspectivă, 
într-un mod cuvenit. Subiectul purtător de respect este întotdeauna o persoană, o ființă 
umană capabilă de recunoștință. Respectul presupune cedare, depăşire a ego- 

centrismului, dar nu anulare a sinelui. Reciprocitatea respectului este fun- 
damentul moralității interpersonale. 

Din punct de vedere psihologic, respectul îşi are sursa în capacitatea 
omului de a recunoaşte si valoriza la alții demnitatea specific umană pe 
care o găseşte în el însuşi. Respectul este guvernat de motive semnificative, 

diferite de simplele interese şi dorinţe personale. Atitudinea de respect 
implică elemente cognitive (judecăţi, credinţe, delibetări), afective (atitudi- 
ni, emoţii, sentimente), axiologic-evaluative şi comportamentale (moduri 
de acţiune). Comportamental, putem distinge mai multe nuanţe ale respec- 
tului: a păstra distanţa, a oferi sprijin, a pretui şi onora, a ne supune, a nu 
„interfera. Respectul poate fi fora/, adică indus de statut si de regulile po- 
litetii generale, si autentic, generat de convingerea importanţei rolului pe 
care cineva îl are în dezvoltarea noastră personală şi profesională. 

O atenţie se cuvine să acordăm şi raportului ,,tolerantá"-,, respect". 
Normă nepreţuită pentru democraţie, toleranța face posibil pluralismul 
cultural actual. Intoleranţa are drept origine lipsa cunoaşterii celor de lângă 
noi. Crearea unor contexte bazate pe comunicare conduce la ruperea unor 
bariere psihologice existente între oamenii de etnii, religii, condiţii econo- 
mice diferite. i 

Să nu confundăm însă toleranța cu respectul, în ideea că „totul este 
respectabil”. Oamenii în sine sunt demni de a fi respectați, datorită uma- 
nităţii din ei, dar asta nu înseamnă că şi opiniile lor sunt respectabile (Fer- 
nando Savater, 2001). Toleranţa nu se confundă cu indiferența față de cei- 
lalti, aşa cum ea nu înseamnă să aprobi totul, ci să poti exprima opinii con- 
trare fără ostilitate, fără a recurge vreodată la forţă pentru a-ţi impune 
ideile. De multe ori se întâmplă să nu fim de acord cu opiniile şi acțiunile 
altor persoane. “Totuşi, acestea trebuie recunoscute ca atare, pe principul 
libertăţii de exprimare. Această idee nu se interpretează în mod absolutist. 
Toleranţa nu înseamnă să fim orbi în raport cu manifestările antisociale 
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i 


(furt, crimă etc.), nu înseamnă să ascundem greșelile, să le minimalizám. 
Atunci când fapta cuiva aduce prejudicii, lezează spaţiul libertăţii, valoarea 
tolerantei nu mai este aplicabilă. Din contră, toleranța reprezintă capacitatea 
de a recunoaste libertatea altuia atunci când aceasta nu fngrádegte libertatea celorlalți, 
de a accepta că drepturile altuia, în calitate de fiinţă umană, sunt egale cu drepturile - 
mele. A tolera implică susţinerea faptului că nu toti suntem la fel şi nu toți 
gândim la fel. Respectul unicititii si al diversităţii, empatia, solidaritatea 
sunt caracteristici ale tolerantei ca atitudine socială (Bârzea, 1999). 

Riscând să párem desueti, subliniem că activitatea didactică nu se poate 
desfășura fără atitudinea de respect, chiar formal. Respectul asigură fundamentul pen- 
tru ca alte valori să se afirme. Ca forme ale respectului în şcoală distingem res- 
pectul elevilor între ei, respectul elevilor faţă de profesori şi invers, respec- 
tul educatorilor între ei etc. Un profesor este respectat dacă reuşeşte să 
câştige încrederea elevilor, pe baza recunoaşterii competenţei profesionale. 
O problemă de ordin etic este obținerea şi păstrarea respectului. Este un 
proces dificil, ce semnifică orientarea activităţii educative astfel încât să 
satisfacă în acelaşi timp interesele elevilor si cerințele de calitate, proces 
rezultat din atitudini profesionale cum ar fi măiestria pedagogică în pre- 
dare, tactul în relaţii şi obiectivitatea în evaluare. 


IV.3.5. Responsabilitatea 


Este un concept foarte vehiculat astăzi şi aplicat uneori în exces, 
ceea ce conduce la golirea sa de sens. Auzim pretutindeni expresii cum ar 
fi „asumarea responsabilităţi”, „să nu uităm de responsabilităţi”, „ai o res- 
ponsabilitate față de...”. Responsabilitateaó în sens uzual înseamnă respec- 
tarea cuvântului dat, conformitatea vorbelor cu acţiunile. Activitatea 
desfășurată sub semnul responsabilităţii presupune stabilirea clară a 
spaţiului de acţiune a membrilor participanţi, a spune de unde şi până 


6 În funcţie de diverse criterii (Carmen Cozma, 2005), putem vorbi de cu- 
pluri terminologice cum ar fi: responsabilitatea personală si responsabilitatea 
socială, responsabilitatea parţială şi responsabilitatea totală, responsabilitatea 
prospectivă şi responsabilitatea reactivă, responsabilitatea pentru sine şi responsa- 
bilitatea pentru comunitate. În perimetrul şcolii putem distinge mai multe nivele 
ale responsabilităţii: responsabilităţile cadrelor didactice luate separat, responsa- 
bilitátile instituţiei şcolare ca întreg, responsabilităţile elevilor. 
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unde merg atribuţiile fiecăruia. „A face putinul care stă în puterile tale”, ne 
îndeamnă Andrei Pleşu (1988). Responsabilitatea morală poate fi definită 
„ca „acea autoritate a conştiinţei cu funcţia de a ajuta subiectul in a înțelege 
sensul, importanţa şi urmările socio-morale ale faptelor sale, în a-l deter- 
mina să-şi asume în cunoştinţă de cauză deciziile, rol-statusurile profesio- 
nale şi cetăţeneşti, în asigurarea concordanţei deciziilor cu actele, in a 
răspunde de calitatea acestora” (Cozma, 2005, p. 118). 

Corelat noţiunii de „responsabilitate” este cea de „răspundere”. Sfe- 
rele celor două concepte nu se identifică. Răspunderea vizează respectarea 
unor norme deja prescrise, care alcătuiesc corpul obligaţiilor si interdictiilor. 
În raport cu elaborarea acestor norme, subiectul este pasiv. Responsabili- 
tatea are în vedere comportamente nenormate şi deci neobligatorii, efec- 
tuate din libera iniţiativă a subiectului. Răspunderea vizează deci obligato- 
riul, iar responsabilitatea — posibilul. În sens strict, obligaţiile sunt respon- 
sabilitáti juridice, pentru care răspundem în fata legii. 

Responsabilitatea morală nu antrenează penalitáti legale, ea intrând 
în sfera valorilor şi motivatiilor proprii de acţiune. „În faptul că individul 
îşi dă seama de libertatea sa, de posibilitatea de a acţiona şi altfel decât o 
cer legile (inclusiv legile sociale!) rezidă «latura pozitivă» a fenomenului 
responsabilităţii” (Bunescu, 1998, p. 46). Asumarea responsabilitátilor face 
diferenţa între oameni, şi fiecare trebuie lăsat să decidă dacă este în stare 
de acest lucru. Responsabilitatea nu poate fi normată, întrucât ea se referă la efortul 
spiritual suplimentar depus de subiect pentru a-și desăvârși datoria. Ea presupune 
aderarea subiectivă a persoanei la valorile umanităţii. Nu putem codifica 
legal totul şi nici nu este de dorit acest lucru. „Există acţiuni de excepţie, 
exemplare iniţiative de deschideri spre viitor, care vizează dincolo de 
norme şi principii sociale acceptate; asemenea acţiuni nu pot fi supuse 
normativității: nu se pot norma decât acțiunile repetate sau tipice” (Bunescu, 1998, 
p. 119). Atunci când oamenii transformă acţiunile morale posibile în obli- 
gatorii, vorbim de trecerea de la responsabilitate morală la răspundere 
morală, o treaptă superioară a conştiinţei şi conduitei morale. „Răspunde- 
rea morală este capacitatea omului de a se angaja conştient, în concordanță 
cu posibilităţile sale, ca subiect moral, de a-şi asuma anumite îndatoriri, de 


a le îndeplini şi de a lua asupra sa consecinţele faptelor sale” (Grigoraş, 
1982). 
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Direct sau indirect, şcoala „dă socoteală” de performanţele atinse 
de elevi. Un nivel bun al acestora se reflectă pe termen lung în 
posibilităţile de dezvoltare socială. Responsabilitatea globală a şcolii este 
chiar activitatea ei fundamentală: educaţia, progresul fiinţei umane. Por- 
nind de la această acceptiune, putem deriva responsabilităţi multiple pen- 
tru dezvoltarea tuturor palierelor personalităţii. Şcoala are de proiectat 
finalităţi, conţinuturi, strategii care să satisfacă multe criterii de exigentá. A 
educa este cea mai dificilă misiune posibilă pe care o putem încredința 
cuiva. Reţeta infailibilă pentru şlefuirea minţii si mai ales a caracterului 
oamenilor încă nu s-a descoperit. S-au conturat teorii, modele, dar toate 
sunt aproximative. De aici si dificultatea stabilirii unor responsabilităţi 
concrete, punctuale, ale educatorilor. 
| Filosofii morali utilizează termenul de „act supererogatoriu” pentru 
a defini acţiunile întreprinse de profesionişti dincolo de datoriile curente. 
Dar de fapt ce înseamnă act supererogatoriu în context didactic? Cine 
stabileşte limitele „obligatoriului” în şcoală? Amabilitatea, încurajarea, 
efortul permanent, sacrificiul personal sunt „obligații? sau acte „dincolo 
de datorie”? În functie de situaţii, noținnile de interzis”, „obligatoriu ” şi „nonobli- 
gatorin” se relativizează. Astfel, în timp ce profesorii limitează activităţile obligatorii la 
aplicarea câtorva norme legale, părinții extind teritoriul obligativitáfii la acțiuni pe care 
cadrele didactice nu le recunosc ca atare. De multe ori, între cele două perimetre 
educative, şcoala si familia, are loc un schimb reciproc de „acuze” cu pasa- 
tea responsabilitátilor (de genul „Nu te-a învăţat asta la şcoală?” sau „Asta 
este de competenţa familiei’). 


1V.3.6. Grija. şi generozitatea 


Je ne connais qu'un. seul devoir, et 
c'est celui d'aimer. — Albert Camus 


În anul 2008, în cutremurul din China, un profesor s-a salvat pe 
sine párásindu-si elevii. Ministerul Educaţiei a luat hotărârea de a formula 
un standard special în codul etic naţional, prin care nici un educator nu 
poate să-şi abandoneze elevii în situaţii riscante. | 

„ Conceptul de „grijă” şi-a găsit în ultimii douăzeci de ani un loc bi- 
nemeritat în sfera eticii, alături de altele cum sunt „dreptate”, „responsabi- 
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litate". Remarcăm două caracteristici ale conceptului, pe parcursul 
evoluţiei sale (Frunză M., fără an): 

Y dualitatea, respectiv calitatea de a avea atât un sens negativ, de- 
semnând ,greutátile" pe care le „ducem”, preocupările, neliniştile noastre 
(vezi pluralul griji”), cât şi un sens pozitiv, referitor la un ansamblu de 
comportamente de atenţie, îndrumare, solicitudine; 

V. centralitatea conceptului Pentru fiinta umană, care este în acelaşi timp 
obiect al grijii şi purtătoare de grijă. 

Denumirea de „etica grijii” este legată cel mai frecvent de numele 
autoarei americane Carol Gilligan. În lucrarea In a different voice. Psychological 
theory and women’s development, apărută în 1982, Gilligan a publicat studii em- 
pirice extinse prin care a demonstrat cá rationamentul moral al femeilor nu 
este inferior celui al bărbaţilor, ci pur si simplu diferit, pentru că are la 
bază valori diferite. De fapt, Gilligan precizează că „vocea diferită” pe care- 
o descrie se caracterizează nu prin gen, ci prin temă; asocierea ei cu fe- 
meile este o observaţie empirică, dar nu absolută. Astfel, autoarea a deve- 
nit o deschizătoare de drumuri, lansând domeniul eticii feministe, dome- 
niu pe care l-au completat mai apoi Nel Noddings, Anette Baier, Joan 
Tronto, Virginia Held etc. Linia fundamentală a eticii feministe este situa- 
rea accentului în judecata morală nu pe eul individual, ci pe relaţie. În spi- 
ritul eticii feministe, Noddings sustine cá „Obligaţiile noastre sunt limitate 
şi delimitate de relaţie” (apud Machold, 2004, p. 9). Mai importantă decât 
afişarea eu-lui şi a principiului justiţiei este statuarea unei relaţii de calitate. 
Ansamblurile de norme şi prescripţii validate social, cum ar fi sistemele 
legislative, sunt axate pe logica masculină a egalităţii formale şi a recipro- 
cităţii. Insă în viaţa de zi cu zi noi dezvoltăm relaţii cu alţii — concreti, re- 
latii care reclamă de la noi să percepem fiecare persoană ca având o istorie 
proprie, o identitate şi o constituţie emoţională specifică. 

Nel Noddings (Machold, 2004, p. 11) realizează o distincţie între 
grija naturală şi grija etică. Grija naturală este înnăscută, se bazează pe 
legături de sânge, fiind specifică relaţiilor familiale, pe când grija etică este 
o construcţie socială fundamentată pe obligaţie şi asumarea responsebi- 
lităţii de către „purtătorul de grijă”. Există diferenţe importante între grija 
părintească şi grija educatorilor faţă de elevi. Prima formă este caracteri- 
zată de spontaneitate, irationalitate şi ataşament, iar cealaltă este rațională, 
intentionalá si mai detaşată afectiv. 'Tronto (1999) conceptualizeazá proce- 
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sul de grijă etică prin considerarea „praxisului grijii”. Tabelul următor este 
o adaptare după modelul conceput de Tronto (1993) si Sevenhuijsen 
(2003) şi preluat apoi de Silke Machold (2004, p. 11). 


Tabelul nr. 3: Praxisul grijii, Silke Machold (2004) 


Dimensiunea grijii Canalizarea grijii Valori implicate — : 


Recunoaşterea, identifi- | Receptivitate, atenţie, 
carea nevoii de grijă, de | senzitivitate, concen- 
asistenţă trare 
Capacitatea de a acționa 
în situația de grijă 

Acţiuni concrete Între- 
prinse pentru satisface- 
rea nevoii de grijă 


„Caring about” 


(a ține la) 


„Taking care of” 
a avea grijă de 


„Purtătorul de grijă” ( 
cel ce acordă asistenţă) 


Responsabilitate 


Competenţă, empatie 


„Cel căruia i se poartă 
de grijă” (cel ce 
rimeşte asistenţa 


Interactiune între „do- 
nator” şi „primitor” 


Răspundere, receptivi- 
tate 


Grija este deci o atitudine complexă, delimitată la diverse niveluri şi implicând 
o relație specială între doi poli — purtătorul grijii şi receptorul. Modelul este sufi- 
cient de abstract, putând fi aplicat în diverse contexte profesionale 
(educaţie, asistenţă socială, medicină etc). 

Tema grijii nu este abordată doar de autorii feminişti. Numeroşi fi- 
losofi au contribuit la conceptualizarea sa. Heidegger (apud Frunză M., s.a.) 
a considerat grija în calitate de principiu ontologic, de descriere a sinelui 
uman, iar Kierkegaard a interpretat grija prin raportare la variabile psiho- 
logice, subiective. Michel Foucault a utilizat frecvent tema „grijii de sine” 
(„le souci de soi”), preluată din filosofia socratică, stoică şi creştină, cu 
următoarele caracteristici esenţiale (apud Frunză, s.a.): 

- grija de sine este tema unei atitudini generale, faţă de sine, ceilalţi 
şi lume; 

- grija de sine este o formă de atenţie pe care ne-o acordăm, prin 
Întoarcerea către interioritate; 
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- grija de sine nu este doar o stare, ci se referă şi la ansamblul 
acţiunilor exercitate asupra sinelui (de exemplu examinarea conştiinţei, 
tehnicile de meditaţie, practicile ascetice, practicile de abstinent). 

Observăm diferenţele semnificative de abordare între etica femi- 
_nistă şi etica: lui Foucault. În cea de-a doua, grija este un proces de reali- 
zare a sinelui, prezenţa celorlalți fiind minimalizată. 

Conceptul grijii etice este relevant şi pentru relaţia profesor-elev. 
Pentru proiectarea unei lecţii, Nell Noddings sugerează câteva întrebări 
care să ghideze alegerea metodelor educative: ce metode sunt consonante 
cu valoarea grijii? ce efect vor avea asupra elevilor? contribuie metoda la 
crearea unei „comunități a grijii"? cum dovedeşte aplicarea unei metode 

didactice atitudinea de grijă faţă de elevi? etc. 

j Alături de grijă, generozitatea este un alt termen invocat ga des- 
crierea unor relaţii educative autentice. „Generozitatea este sensul însuşi al 
profesiei didactice, atunci când respinge corporatismele şi regăseşte relaţia 
autentică cu celălalt, mai tânăr, care-l aşteaptă” afirmă Etchegoyen (1991, 
p. 238). Mai mult, şcoala este de fapt un cerc virtuos al generozităţilor care 
se alimentează unele din altele. Profesorul de vocaţie trebuie să uite de 
lumea îngustă în care trăieşte, de administraţia zgârcită si de părinții neres- 
pectuoşi şi să reinventeze permanent, din resursele sale sufleteşti, valoarea 
inestimabilă a generozitátii (p. 240). Generozitatea este o valoare cu puter- 
nice inráuriri subiective, ce constă în a oferi celuilalt alinare sufletească sau 
sprijin material în mod necondiţionat, fără a aştepta o răsplată. 

Acţiunea educativă din şcoală este un ansamblu de intervenţii în 
scop pozitiv, exercitate de adulti asupra copiilor şi tinerilor. Această situare 
teoretică a educaţiei formale ne-ar îndreptăţi s-o încadrăm în aşa-numita 
categorie a acțiunilor paternaliste. Paternalismul are drept consecință res- 
trângerea autonomiei unor subiecti în fata altora care pot să le poarte de 
grijă. John Kultgen (1995, p. 62) defineşte astfel acţiunea paternalistă: 

„Actiunea A este paternalistă dacă şi numai dacă: 

(a) P (agentul paternalist) crede că A (actiunea) este o intervenție în viata [ui S 
(subiectul asupra căruia se acționează); 

(b) P crede că va contribui la binele ui S; 

(6) P desfășoară A din acest motiv.” 

In general, paternalismul include o interventie asupra celuilalt in 
beneficiul său, dar fără obţinerea consimțământului din partea subiectului. 
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Configurarea valorii grijii în şcoală din perspectiva acțiunilor paternaliste 
suscită provocări cum ar fi: asupra căror aspecte din viaţa elevului poate 
interveni profesorul? La ce vârste ale elevului? Care sunt scopurile care 
justifică acţiunea paternalistă? 

Încheiem acest subcapitol cu un citat al renumitului psiholog ieşean | 
Vasile Pavelcu, care reflectează asupra valorii iubirii într-un mod 
surprinzător. Precizăm că sublinierile din text aparţin autorului. „Egocen- 
/riswul este principala trăsătură vegativāă, care constituie o cop/raindicație pen- 
tru profesiunea de profesor. Profesorul adevărat nu tinde să se afirme, să 
domine, să-şi satisfacă complexele, să fie iubit şi nici nu are înclinația de a 
se dilata, de a-şi da importanţă; nici acei care iubesc pe copii nu. sunt 
ireproşabili, fiindcă «există atitea moduri de a iubi şi de „a iubi rău” pe un 
copil» (apud Marchand, s.n.). Unii profesori se iubesc prin copii; copiii de- 
vin pentru ei prilej de a obţine satisfacţii personale. Mai sunt educatori 
care se proiectează în copii, iubind pe aceia care seamănă cu ceea ce au 
fost ei înşişi sau care întrupează imaginea pe care ar fi dorit ei s-o personi- 
fice, şi atunci modelează copiii după imaginea iluziilor lor pierdute” (1968, 
p. 136). Citatul ilustrează, printre altele, ideea că a stabili cadrele iubirii 
pedagogice nu este deloc simplu. Sub faţada iubirii, valoare profund 
altruistă, se pot ascunde atitudini pervertite ale educatorilor si părinţilor, 
doar de satisfacere a sinelui. 


IV.3.7. Integritatea 


A fi integru înseamnă a fi moral prin excelență, a nu accepta 
compromisuri în defavoarea practicării exigenţelor valorilor morale. I»/egrz-. 
tatea este chintesenfd a valorilor morale ale omului, întrucât presupune o sinteză de 
virtuți. Ea este în acelaşi timp atitudine, scop yi mijloc. 

O sintagmă utilizată, legată de această temă a integrităţii, este „inte- 
gritatea academică”. Este o. expresie ce implică mai mult decât integritatea 
persoanelor şi care se referă la o anumită stare psihologică a climatului 
academic, stare rezultată din sănătatea morală a relațiilor stabilite de mem- 
brii instituţiei educative. Cercetările demonstrează că profesorii nu sunt 
întotdeauna conştienţi de integritatea lor, ei având nevoie să se confrunte 
cu o situaţie aparte, implicând sentimente de anxietate şi incertitudine care 
să-i facă să se întrebe dacă ei acţionează cu integritate (Tirri, 2001). 
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Documentul etic implicat direct în combaterea fraudei academice. 
este codul de onoare. El se poate defini ca fiind un #p special de document ca 
functii etice, dorit ca angajament concret în sprijinul integrității. De obicei are o 
- structură compozită, ce priveşte atât elevii, cât şi profesorii. Codul de 
onoare sustine o cultură instituțională etică obţinută printr-un efort comun. 
al partenerilor educationali. "Traditional, acest cod cuprinde următoarele 
componente (Dufresne, 2004, p. 202): 

1. un angajament scris care se referă la semnificaţia onestitátii uni- 
versitare; | 
2. observatii privind implicarea elevului in procesul judiciar al audie- 
rilor situaţiilor de înşelăciune; 

3. cererea de a relata cazuri de fraudă. 

Dufresne (2004) realizează studiul de caz pentru un cod academic 
de onoare al unei universităţi, relatând cum s-a ajuns la ideea implemen- 
tării lui. În 1994, ca reacţie la apelul conducerii facultăţii de a face distincţie 
între frauda academică şi alte aspecte ale abaterilor elevilor, administraţia a 
construit un document numit poliza onestității academice (formal academic honesty 
policy). Peste trei ani a apărut şi codul de onoare al studentului, completat 
de o poliţă. Incidentul raportat era judecat de doi studenti jurisconsulti, 
care recomandau sau nu audierea de către juriul de onoare. Juriul de 
onoare era alcătuit din şapte membri (trei studenţi, doi membri ai facultății 
plus cei doi studenti jurisconsulti) care urmăreau în justiţie cazul, in nu- 
mele universităţii. Sancţiunile posibile pentru studenţi cuprindeau notifi- 
cări în dosarul personal cu descrierea abaterii, picarea la examen, efectua- 
rea de servicii comunitare, suspendarea pentru o perioadă dată sau exma- 
tricularea. După un an de la implementare, administraţia facultății a înre- 
gistrat probleme: procesele durau prea mult (fiind evidente accentele lor 
legaliste şi tehnice — angajarea de avocaţi, audieri), astfel încât se submina 
ideea de bază a promovării integrităţii academice. Prin urmare, adminis- 
tratia facultăţii a modificat poliţa în sensul simplificării procedurilor, 
punând accent pe discutarea incidentului direct cu studentul şi a impli- 
„caţiilor sale asupra onestităţii academice. După alti trei ani, conducerea a 
observat că toate cele două sute cinci cazuri de fraudă au fost relatate de 
membrii facultăţii; nici un student nu a sesizat vreun caz suspect. Toate 
aceste inconveniente au fost generate, conform autorilor McCabe si Trevino 
(Dufresne, p. 209), de promovarea insuficientă a codului, expunerea foarte 
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rară a studenţilor la prevederile lui, combinate cu existenţa unui ansamblu 
de valori circulante foarte puternice în spatele comportamentului 
studenţilor, valori care „lucrau” împotriva valorii tradiţionale a onestitátii. 
Socializarea şi generalizarea unor atitudini cum sunt „scopul scuză mijloa- 
cele”, „notele sunt mai importante decât învăţarea” şi „câştigul este 
esenţial” au creat un context facilitator pentru fraudă. 

Capitolul „integritatea elevilor”? este unul dintre cele mai fierbinţi” 
pentru orice instituție educativă. Înşelăciunea a devenit un fenomen 
cuprinzător, care nu mai poate fi ignorat nicăieri în lume. Ratele ingeli- 
ciunii academice (prin copiere, plagiat) se ridică la 67-90% din studenți 
(Hollinger si Lanza, 1996, McCabe si Trevino, 1993, Sims, 1993, cf. 
Dufresne, p. 202). Într-o cercetare! realizată în 1995 asupra a 4000 de 


7 Ca exemple de încălcare ale principiilor integrităţii academice de către 
elevi avem: plagiatul, modificarea documentelor cu performanţele şcolare, utiliza- 
rea semnáturilor false pe documente oficiale, pe note, scrisori, sau alte documente 
ale instituţiei, sugerarea de scuze false pentru absenţă, întârziere sau boală, utili- 
zarea altei persoane pentru a realiza temele, utilizările multiple ale aceleiaşi lucrări 
pentru obţinere de notă la mai multe discipline, furnizarea accesului la materialele 
de examinare, furtul, distrugerea bibliotecii sau a materialelor de cercetare, colabo- 
rarea neautorizată pentru o temă, punerea în circulaţie a unor materiale de 
examinare fără permisiunea profesorului, obstrucționarea si interferarea cu munca 
altui elev, oferirea de mită angajaţilor universităţii pentru a obţine note mai bune sau 
alte avantaje, accesul neautorizat la informaţiile stocate electronic, modificarea 
programelor şi sistemelor furtul cheilor de răspuns la teste, trimiterea unei alte 
persoane la examen. 

Există catalogate situaţii care operationalizeazá încălcarea principiilor de 
integritate a angajaţilor şcolilor. Dintre acestea menţionăm: dezvăluirea informa- 
ţiilor confidenţiale, utilizarea abuzivă a resurselor universităţii în folos personal, 
aplicarea greşită a regulamentelor, nepotismul, fabricarea de date, accesul neauto- 
rizat la informaţiile stocate electronic, modificarea programelor şi sistemelor 
electronice, sprijinul furturilor şi tăinuirea, trimiterea unei alte persoane la examen, 
violarea copyrightului. 

La capitolul „fabricarea de date” referirile sunt amănunțite: inventarea si 
falsificarea informaţiilor pentru cercetare, a nu cita corect, a nu spune cum ai co- 
lectat respectivele informaţii, modificarea documentelor cu performanţele școlare, 
utilizarea semnăturilor false pe documente oficiale, pe note, scrisori, sau alte do- 
cumente ale instituţiei, sugerarea de scuze false pentru absenţă, întârziere sau boală. 
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studenţi de la 31 de şcoli, 42% din elevi la şcoli cu coduri de onoare si 
58% elevi din şcoli fără coduri de onoare au admis că au trişat la temele 
scrise, prin plagiere. 

: Constituirea unei culturi academice a integrităţii este un deziderat 
din ce în ce mai greu de atins, din cauza considerării instituţiilor educative 
doar ca simple furnizoare de servicii educaţionale. Valoarea integrităţii ar fi 
mult mai bine reprezentată dacă şcoala ar fi percepută în calitate de „co- 
munitate”. Trăsăturile comunităţii, conform imaginarului colectiv (Strike, 

„1999, p. 47) ar fi: comunitățile au valori comune; comunitățile operează cu categorii 
cum sunt membru”, ,praprietate", „loialitate”; comunitățile îndeplinesc şi functii ale 
familiei, în care fiecare persoană este specială; în comunități sunt prezente interacțiuni 
multiple şi reciproce, care contribuie la definirea identității lor. Implicit, comunităţile 
valorizează standardele etice în mai mare măsură decât organizaţiile presta- 
toare de servicii. 

Educaţia morală este finalitate pentru toţi educatorii, indiferent de 
specialitate şi obiect de învăţământ predat. Se vorbeşte despre educaţia 
intelectuală ca „axul educaţiei”, însă noi am considera că educaţia morală 
este „temelia”. Rolul educaţiei este de transmitere a valorilor de bază: 
Bine, Adevăr şi Frumos. De multe ori aceste noţiuni fundamentale sunt 
abordate distinct, astfel că binele devine antagonic adevărului, adevărul 
frumosului etc. Totuşi, idealul educaţional le priveşte în unitatea lor. 

Fără îndoială că nu este simplu de decis ce este Bine/ Adevărat/ 
Frumos pentru fiecare cultură. Dar şcoala trebuie să-şi asume aceste deci- 
zii. ,,[...] este important ca o cultură să identifice adevărurile, frumuseţile 
şi virtuțile pe care le preţuieşte” (Gardner, 2005, p. 263) şi să investească 
resurse pentru a le transmite mai departe. Referitor la componenta morală, 
fiecare om care munceşte ar fi bine să-şi construiască un „mecanism de 
îndreptare” sau un sens a ceea ce se cuvine şi a ceea ce nu se cuvine, indi- 
ferent de mesajele care circulă în societate. Acest mecanism îşi are originea 
în diferite surse, una dintre ele fiind educaţia formală. 


IV.4. „Faţa întunecată” a predării: neglijenta, incompetenta, 
eşecul 


În acest subcapitol vom prezenta o serie de concepte utilizate pen- 
tru a desemna o realitate mai puţin dorită a muncii în educaţie, respectiv 
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imoralitatea, incompetenta, didactogenia etc. Pedagogiei i se poate lesne 
reproşa discursul idealist cu privire la personalitatea profesorului şi la pro- 
cesul educativ. Însă confruntarea cu practica este surprinzătoare, de cele 
mai multe ori. 

Cea mai evidentă obligaţie profesională a educatorilor este supra- 
vegherea fizică a copiilor. Opusul ei, neglijenta, desemnează absenţa su- 
praveghetii. Atunci când ia forme foarte grave, neglijenta este supusă 
sancţiunilor juridice. Dacă se dovedeşte că profesorul a fost neglijent, el 
plăteşte pagube elevilor sau instituţiei, în funcţie de caz. Având în vedere 
miza procesului, curţile de judecată utilizează standarde pentru determina- 
rea acestui comportament. Mai frecvent întâlnim două standarde (M. Sadker, 
D. Sadker, 1988, p. 376): 

- standardul rezonabilitátii, respectiv dacă o persoană rezonabilă, cu 
pregătire similară, ar acţiona în acelaşi fel; 

- standardul prevederi, tradus prin posibilitatea de anticipare sau 
nu a accidentului. 

O altă sintagmă utilizată pentru a acoperi un ansamblu de greşeli 
profesionale este cea de malpraxis. Malpraxisul educational poate lua mai 
multe forme (M. Sadker, D. Sadker, p. 378): misfeasance — eşuarea în a acţiona 
astfel încât să se prevină pagubele materiale şi fizice; sonfeasance — eşuarea 
în exercitarea responsabilităţi adecvate când cineva este rănit; »a/feasance — 
acţiune deliberat improprie, conducând la accidente grave. O altă expresie, 
„academic damage”, se referă la acuza adusă profesorilor, de către diverse 
instanţe, că nu au reuşit să ofere elevilor activităţi de calitate, că predarea 
nu este potrivită. 

Boice (apud Mary B. McPherson si colab., p. 76) afirmă că două 
treimi dintre profesori se angajează în comportamente care demoralizează 
studenţii. Dintre aspectele distructive ale comunicării amintim: mesajele 
care rănesc, mânia, dezamăgirea, gelozia, jena. Pentru Lewis şi Riley, 
(2009, p. 421), cele mai comune si frecvent raportate comportamente 
greşite ale profesorilor sunt: critica negativă excesivă, stánjenirea si 
umilirea, urletele la mânie. Profesorii sunt o sursă semnificativă de stres 
pentru toti elevii, nu doar, cei pedepsiţi suferind de pe urma strategiilor 
nepotrivite de disciplinare. Anumite conduite pedagogice generează 
probleme somatice, psihologice, educaţionale. 
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Didactogenia. Se defineşte ca efect negativ al acţiunilor întreprinse 
de profesor asupra elevilor, respectiv „traumele, leziunile sau tulburările 
provocate de acţiunea celor care fac educaţie“ (Poenaru, Sava, 1998, 
p. 31). Greşșelile profesionale se cer analizate în context, fiind, de multe 
ori, subtile şi foarte greu de dovedit. În lucrarea Didactogenia în şcoală, 
Romeo Poenaru şi Florin Sava (1998) insistă asupra posibilităţii apariţiei 
unor tulburări ale elevilor, cum ar fi nevroza şi mutismul electiv, din cauza 
greşelilor repetate ale profesorilor. Printre conduitele de evitat şi posibilele 
surse ale didactogeniilor, enumerăm: tratarea elevilor cu dispreţ, absenţa 
sau diminuarea controlului asupra propriilor vorbe şi acţiuni, exagerarea 
unor. greşeli făcute de elevi, ignoranfa cadrului didactic cu privire la 
particularităţile psihosociale ale vârstei. Factori de mare importanţă sunt 
concepţia despre lume şi viață a cadrului didactic, stabilitatea sa 
emoţională, într-un cuvânt, mentalitatea. Unui educator i se cere capacitate 
empatică, flexibilitate, dispoziţie spre umor constructiv (Poenaru, Sava, 
1998, p. 40). Iată câteva sugestii pentru profesori, venite din partea 
“specialiştilor în igiena mentală (Blair, Jones, Simpson, Frick, apud Poenaru, 
Sava, 1998): 

v Lasă frustrările la uşă! Nu se discută probleme apăsătoare din 
familie la şcoală! 

Y Acordă-ţi timp pentru relaxare, recreere! Iritarea, nemulțumirea 
sunt, de multe ori, efectul oboselii fizice şi intelectuale pe care o traversăm. 

V Acordă atenţie sporită comportamentului în faţa elevilor! Fii 
atent la tonul utilizat! Managementul propriei emoţii este esenţial! 

vY Acceptă diversitatea de opinii şi utilizeaz-o constructiv! 

V. "Ţine cont că un anumit grad de agresivitate din partea elevilor 
este absolut firesc, este caracteristic vârstei! Devierile soapta enităle ale 
elevilor nu sunt un atac personal. 

vV Dezvoltă o filosofie de viață sănătoasă! 

Y Accentuează, mai degrabá, succesele elevilor, decát esecurile! 


Imoralitatea. Harold Punke (1965) prezintá o cercetare asupra 
traseului juridic al noţiunii de „imoralitate”, cu multe studii de caz din 
procese reale. Întrebarea fundamentală în studiul său a fost: ce înseamnă 
imoralitatea profesorului, din punct de vedere juridic, şi pentru ce categorii 
de fapte se poate ajunge în instanță? Răspunsurile sunt variate, depășind 
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sensurile, uzuale ale conceptului. 'Trebuie să ţinem cont că vorbim de anii 
'60. Oricum, indiferent de raportările temporale, părinții, societatea se așteaptă 
la un comportament exemplar din partea educatorilor. Precum vom constata, sim- 
plele suspiciuni sau chiar activităţile desfăşurate în afara şcolii sunt motive 
suficiente pentru anchetare şi chiar destituire. Deci, se va ajunge în 
instanță pentru (Punke, 1965): 

o Acuzatii bine precizate ale consiliului şcolii, cu probe de anchetare 
internă a cazului. 

o Probleme legate de moralitatea sexuală: 

1. Ofense sexuale externe, separat de relaţiile de la şcoală (un pro- 
fesor a fost chemat în instanţă pentru „vagabondaj vulgar”, respectiv în- 
chitierea unei camere în vederea întreținerii de relaţii sexuale cu o 
persoană cu care nu era căsătorit); 

2. Imoralitatea anilor anteriori (unui profesor i s-a desfăcut con- 
tractul de muncă pentru acte imorale săvârşite cu cinci, şase ani înainte). 

3. Suspiciuni privind existența unor relaţii sexuale interzise (un 
profesor a fost concediat pentru că a fumat în şcoală cu două eleve mi- 
nore, cu lumina stinsă, în afara programului de şcoală). 

e Consumul băuturilor alcoolice, în şcoală sau în afara ei. Ca 
exemple relatate avem: un profesor, care a fost găsit beat „la datorie”, a 
fost suspendat fără salariu şase luni, apoi, din cauza recidivei, i s-a desfăcut 
contractul de muncă. Într-un alt caz, o profesoară a fost destituită pentru 
„petrecerile? din situaţiile extraşcolare. Chiar dacă a avut susţinerea 
părinţilor — era: o profesoară excelentă la clasă —, notorietatea cazului si 
afectarea reputației şcolii au fost motive foarte puternice. 

o Practicarea jocurilor de noroc. 

e Utilizarea unui limbaj abuziv si a injuráturilor. 

bu Emiterea de comentarii (în presă, în cadrul altor (atit), care 
discreditează şcoala şi personalul ei. 

e Furnizarea de informații false la Încadrarea pe post (falsificarea 
deliberată a datelor etc.). 

o Afectarea siguranţei financiare (prin qom fondurilor din 
şcoală sau efectuarea unor speculaţii financiare, prin falsificări ale datelor 
unei afaceri). ?n 
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e Certuti în familie (atunci când sunt de notorietate, pot atrage 
atenţia consiliului şcolii; de exemplu: adulterul sau divorţul cu scandal). 


„e Comportamente nepotrivite în predarea educaţiei sexuale (metode 
nepotrivite, cum ar fi poveştile vulgare, exemplele personale „deplasate”, 
inadecvate vârstei elevilor şi cadrului discuţiei). 

Evaluarea şi acordarea statutului de „comportament imoral” nu 
sunt deloc facile. Pe de o parte, părinţii şi societatea extind lista situațiilor 
„imorale” în care sunt implicaţii educatorii, pe de altă parte, aceştia au 
- dreptul să-şi apere libertatea individuală, intimitatea. "Totuşi, societatea 
reclamă existența unor calităţi speciale pe care trebuie să le aibă profesorii, 
spre deosebire de alte categorii profesionale. i 

Un alt subiect relevant pentru moralitatea” sau UTENTE pro- 
fesorilor este cel al orientării lor sexuale. Întrucât cazuistica internă nu este 
semnificativă, ne-am orientat asupra unor studii americane (Lewis şi Tay- 
lor, 2001). În anii '70-80, a declara „sunt gay” însemna pentru un profesor 
să-şi „semneze” destituirea. De exemplu, Curtea Supremă de Justiţie a sta- 
bilit în 1977 că o şcoală poate desface contractul de muncă unui profesor 
titular, foarte competent la clasă, doat pe motivul orientării sale sexuale 
(Lewis si Taylor, 2001). Concluziile a douăzeci şi trei de anchete cu peste 
treizeci şi cinci de mii de respondenţi (realizate începând din anii '70) au 
reliefat faptul că opinia publică în ceea ce priveşte profesorii gay şi les- 
biene variază în funcţie de nivelul educaţional, vârstă, religie, status mari- 
tal, regiune, apartenenţă politică, sex şi rasă. Motivația realizării acestor 
studii este importantă, întrucât acceptarea publică este un predictor puter- 
nic al legilor satului cu privire la drepturile homosexualilor. 

Numeroşi angajaţi gay şi lesbiene — afirmă Lewis şi Taylor — au încă 
serioase dileme în legătură cu recunoaşterea publică a orientării sexuale la 
locul de muncă. Probabil că profesorii gay şi lesbiene trăiesc un sentiment 
mai puternic de teamă decât semenii lor din alte branşe ocupaţionale, con- 
centrând şi mai multă energie în păstrarea secretului. Totuși, în multe țări 
s-au luat numeroase măsuri pentru crearea unui mediu securizator, care 
încurajează înţelegerea şi toleranța problemelor cu privire la gen. 

Mai multe anchete sociale au inclus un item special privitor la orien- 
tarea sexuală a profesorului. General Social Survey a adresat următoarea 
întrebare de şaptesprezece ori, începând din 1973: „Există întotdeauna 
oameni ale căror idei sunt considerate periculoase pentru ceilalți. Dar în 
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cazul în care cineva admite că este homosexual? Unei asemenea persoane 
ar trebui să i se îngăduie să predea la colegiu sau la universitate?” The 
PEW de la Tzwes Mirror Surveys a sondat acordul prin nouă anchete 
repetate începând cu 1987, pentru următoarea afirmaţie: „Consiliile şcolii 
at trebui să aibă dreptul de a concedia profesorii care sunt recunoscuţi ca 
fiind homosexuali”. Nouă anchete Gallup, începând din 1977 au adresat 
următoarea întrebare: „Credeţi că homosexualii ar trebui să se poată angaja 
pentru următoarele profesii: profesor la: şcoala elementară... la liceu... 
etc.?" Rezultatele acestor cercetări confirmă că gradul de acceptabilitate 
este diferit, în funcţie de anumite variabile. De exemplu (Lewis si Taylor, 
pp. 138-140, 2001): 

e pentru variabila ,educatie": respondentii cu nivel educaţional 
crescut au o mai mare rată a acceptabilititii homosexualilor pentru statutul 
de profesor, decât absolvenţii cu studii medii; 


x), 


o pentru variabila „vârstă”: tinerii sunt în mai mare măsură toleran(i 
decât várstnicii; 

e pentru variabila regiune”: cei de pe Coasta Pacificului şi din 
Nord sunt mai toleranti decât cei din alte regiuni; 

o pentru variabila religie”: practicantii consecventi, care merg frecvent 
la biserică, sunt mai intoleranţi decât non-practicantii; printre credincioşii 
care acceptă mai uşor fenomenul homosexualității se numără evreii, — 

o pentru variabila „gen”: bărbaţii sunt mai dezaprobatori decât femeile; 

e pentru variabila politici": liberalii sunt mai toleranti decât con- 
servatorii. 

Desi problema, profesorilor gay şi. lesbiene rămâne controversată, 
suportul public pentru drepturile lor la angajare a crescut constant, uneori 
chiar dramatic, în ultimii 25 de ani. Astfel, dacă în 1973 doar 47% credeau 
că homosexualii pot preda în colegii, în 1996 suportul a crescut la 74%. 
De asemenea, în 1987 doar 42% nu erau de acord cu decizia capabilității 
consiliului școlii de a concedia profesorii gay, iar în 1997 procentul a 
crescut la 63%. Anul 1987 este apreciat ca fiind decisiv pentru creşterea 
tolerantei față de acest fenomen. 


Incompetenta. Conceptul de competență profesională este foarte - 
greu de definit, incompetenţa, de asemenea. Terminologia însăşi este 
difuză, mai mulţi termeni fiind utilizaţi: profesor incompetent, cu realizări 
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slabe, marginal. Tucker (1997) afirmă că incompetenta este un concept 
fără o semnificație tehnică precisă, iar pentru Menuey (2006), 
incompetenta are „o definiție complexă şi multifațetată” (p. 320). Totuşi, 
este un fenomen cu multiple implicaţii, întrucât un procent de la 5 la 15% 
din profesori sunt incompetenti, dar doar pentru 1% se desfac contractele 
de muncă (Tucker, 1997, p. 104). 

Pentru Wheeler, Haertel, 1993 (apud Tucker, 1997), incompetenta 
este esecul de a desfășura activități la nivel minim acceptabil din motive diverse. 
Într-o investigație asupra percepțiilor incompetentei profesionale de către 
profesori, Menuey (2006) a identificat importanța mai multor factori care 
contribuie la definirea incompetentei profesionale. In explicarea incompe- 
tentei, profesorii au numit în ordine următoarele conduite, de la conduitele 
cu cele mai marii medii, până la cele mai mici: 

1. Inabilitatea de a exprima clar conținuturile; 

2. Abilitátile slabe de management al clasei; 

3. Judecata profesională slabă; 

4. Atitudinea lipsită de calitate despre responsabilităţile de predare; 

5. Comportamentele care dăunează moralei sau determină frica 
printre studenți; 

6. Abilitátile slabe de citire, scriere, vorbire; 

7. Lipsa cunoştinţelor de specialitate; 

8. Eşuarea în a preda curricula prescrisă; 

9. Refuzul de a se supune normelor şcolii; 

10. Lipsa planificării lecţiilor; 

11. Lipsa preocupării pentru dezvoltarea idm 

12. Relaţiile negative cu ceilalţi profesori; 

13. Comunicarea slabă sau absentă cu părinţii; 

14. Rezistenţa la iniţiativele şcolii sau regiunii; 

15. Relaţiile negative cu superiorii; 

16. Nivelele slabe ale performanţei elevilor la clasă; 

17. Abandonul excesiv al elevilor şi ratele mari de transfer. 

Deci incompetenta acoperă multe categorii (în plan managerial, 
didactic, relational intern si extern), nu doar de ordin etic (doar un factor 
este legat explicit de etic). 

Kelsey $i colab. (2004, p. 43) citeazá una fee cele mai relevante 
cercetări în problematica ,greselilor" profesorilor, realizată de Kearney si 
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colab. (1991). Aceşti autori au conceptualizat greşelile ca fiind „acele . 
comportamente care interferează cu instructia si cu învăţarea”. Bazându-se 
pe percepțiile studenţilor cu privire la conduita profesorilor, Kearney şi 
colab. au identificat 28 de categorii de greşeli, ordonate pe trei dimensiuni, 
după cum urmează: 

Y Dimensiunea I: Incompetenfa — include nouă categorii: prelegeri 
neclare, cu multe confuzii, apatie; evaluări pártinitoare; prelegeri 
plicticoase; supraincárcare cu informaţii; lipsa cunoştinţelor de specialitate; 
accent neinteligibil regional sau străin; volum nepotrivit; greşeli de sors 
şi gramaticale. 

Y. Dimensiunea a l-a: Caracterul jignitor (Offensiveness) — include şase 
categorii: sarcasm/ umilire; abuz verbal; reguli nerezonabile; hărțuire sexuală; 
personalitate negativă; favoritism/ prejudecăţi. 

V. Dimensiunea a II-a. Indolenta — include şase categorii: profesorul 
absentează; profesorul întârzie la' ore; profesorul este nepregătit şi 
dezorganizat; profesorul deviază de la programă; profesorul aduce târziu 
lucrările; profesorul supraincarcá inutil cursurile. 

Pornind de la aceste dimensiuni, se pot structura trei profiluri ale 
profesorilor: profesorul incompetent, profesorul jignitor şi profesorul in- 
dolent. 

Afirmând că majoritatea comportamentelor-problemă sunt din di- 
mensiunea indolentei, un alt studiu, Farley-Lucas si Sargent (2007, pp. 6- 
10), utilizând metoda interviului cu absolvenţi de facultate, a adâncit unele 
categorii din cadrul celor trei dimensiuni de mai sus: 

e pe dimensiunea indolență. lipsa generală de profesionalism, a face 
gălăgie în timpul testării, a utiliza telefoanele celulare în oră, a face glume 
nepotrivite, a fi apatic şi a ignora studenţii, a avea obiceiuri care irită (a 
mesteca gumă, a întârzia, a te îmbrăca inadecvat, a mânca şi bea în clasă, a 
fuma în clasă); 

e pe dimensiunea caracter jignitor. a-i face pe studenti să se simtă nedo- 
riti, jenati, a fi vulgari în limbaj; 

e pe dimensiunea încompelență: a ieşi din tematica lectiei, a avea accente. 
în limbaj (a vorbi neinteligibil, stâlcit etc.), lipsa interacțiunii cu clasa (a 
prezenta slide-uri plictisitoare, a sta doar la tablă etc.), a repara itemii în 
timpul testării, a se concentra pe teme irelevante, a avea sarcini neclare, a 
se mişca prea mult, a-şi lua jumătate de oră pauză. 
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Raths şi Lyman (2003) numesc mai multe nivele ale conduitei pro- ` 
fesionale, de la „practici profesionale slabe” la pose mai bune practici” 
(pp. 210-213): 

1. Criminalitatea — constituie cea mai serioasă categorie de compor- 
tamente indezirabile, este constituită din toate comportamentele care con- 
duc la pierderea libertăţii (abuz sexual, jaf, mită, implicarea în bătăi etc); 

2. Mahpraxisul — include un ansamblu de acţiuni cate fac rău elevilor, 
contribuind la stagnare, lipsa promovării, cum ar fi: a nu acorda drepturile 
cuvenite unor elevi, a nu preda curricula prescrisá, a consilia greşit elevii 
etc.; i | 

3. Comportamentele lipsite de etică — sunt privitoare la greşelile punc- 
tuale în ceea ce priveşte conduitele de relationare ale educatorilor cu elevii 
sau îndeplinirea unor responsabilităţi didactice: notarea incorectă deg 

4. Lipsa deprinderilor de bază ale profesorilor — scris, citit, socotit; şi nu e 
vorba de greşeli izolate, ci de un pattern sistematic; 

5. Incompetenfa — se referă la afectarea a şapte dimensiuni, după cum 
urmează: cunoaşterea materiei de predat, rezolvarea problemelor 
instructionale, relaţia cu elevii, angajarea elevilor în învățarea activă, mana- 
gementul comportamentului elevilor şi al activităţilor la clasă, conştiincio- 
zitatea, calitatea judecăților profesionale; 

6. Predarea bună — nu ridică probleme, este nivelul satisfăcător al 
realizării îndatoririlor profesionale; 

7. Excelența în predare — nivelul unei conduite profesionale fără 
reproş, nivelul măiestriei. 

Autorii de mai sus susţin structura nivelará a incompetentei, care 
determină contextualirea acesteia. Poţi să fii un foarte bun învăţător, dar 
nu şi profesor de liceu, poţi să te integrezi bine într-un tip de şcoală, dar 
nu în altul. Totuşi, există câteva standarde pe baza cărora putem afirma cá 
incompetenta profundă poate fi depistată, iar persoana care demonstrează 
că are respectivele carente nu at trebui să predea, indiferent de nivelul de 
învățământ şi tipul de şcoală. 

Pentru Lewis şi Riley (2009, p. 418), greşelile profesorilor pot fi 
plasate în două categorii, în funcţie de criteriul legalităţii: comportamente care 
încalcă legea şi comportamente care nu încalcă legea. ln prima categorie, a 
comportamentelor ilegale, intră abuzurile de ordin fizic şi sexual, precum 
şi excrocheriile financiare. A doua categorie, a comportamentelor care nu 
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încalcă legea, vizează o arie şi mai largă de manifestări, foarte frecvente, 
cate afectează un număr mult mai mare de elevi decât cele din prima 
categorie. Această categorizare este integrată într-o taxonomie mai largă, 
reunind trei criterii: în funcţie de axa comitere-omitere, conjugată cu axa 
constient-inconstient, plus axa legalităţii (legal-ilegal). In final, rezultă opt 
categorii de conduite (Lewis şi Riley, 2009, p. 419): 

e comportamente prin comitere conştientă legală: agresivitate 
verbală (profesor care ţipă, este mânios etc.); 

e comportamente prin comitere conştientă ilegală: agresivitate fizică; 

e comportamente prin comitere inconştientă legală: tin de „insensi- 
bilitatea culturală” (a cere unui copil să efectueze o activitate care contravine 
normelor culturii lui); 


e comportamente prin comitere inconștientă ilegală: foarte greu de 
exemplificat (sublinierea autorilor); d 

* comportamente prin omitere conştientă legală: a ignora voit unii 
elevi in clasá; 

e comportamente prin omitere conştientă ilegală, evidenţiată in 
cazuri de situaţii de neglijență (profesori care nu-şi avertizează elevii cu 
privire la anumite pericole potenţiale, de exemplu nu realizează protecţia 
muncii la fizică, chimie etc.); 

e comportamente prin omitere inconștientă legală: a nu acorda 
atenţie unui elev sau unor grupuri în predare; 

o comportamente prin omitere inconștientă ilegală: aici se înca- 
drează diverse situaţii de neglijenţă. 

Criteriul legalităţii este unul dintre cele mai utilizate în aprecierea 
conduitei educatorilor. Majoritatea deciziilor sunt luate prin raportare 
exclusivă la el, întrucât trimite la regulamente, legi, iar autorii deciziei sunt 
„acopetiţi”. Cu toate acestea, legalitatea nu epuizează paleta disonantelor 
comportamentale, acestea fiind mult mai complexe. 

Aultman si colab. (2009, p. 637) citează pe Barnett si colab. (2007) 
în stabilirea distincţiei între „trecerea limitelor” și „încălcarea (violarea) 
limitelor” în relaţia consilier-client. Trecerea limitelor poate fi realizată 
uneori în interesul clientului. Atunci când clientul consideră că acțiunea 
este periculoasá, actul este considerat ca încălcare a limitelor. Este foarte 
dificil să determinăm când /recerea devine încă/care. Din analiza problemelor 
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emotionale care intervin în relaţia profesor-elev, au fost stabilite 
următoarele categorii de limite (Aultman şi colab., 2009, pp. 638-644): 

1. limite de comunicare — tin de lucrurile care pot fi comunicate sau 
nu elevilor (cu elevii nu poti vorbi despre orice); 

2. limite culturale — tin de cunoaşterea normelor culturii elevilor; 

3. limite emoţionale — se referă la ţinerea emoţiilor sub control. 
Emoţiile negative (ură, mânie, frustrare) trebuie exprimate cu grijă; 

4. limite personale — abordează problema dezvăluirii informaţiei 
despre sine, ca profesor: ce şi cât se prezintă elevilor; 

5. limite relationale — tin de intimitatea relaţiei cu elevii, fiind 
deseori comentate asiduu în presă; 

6. limite temporale — a petrece timp adecvat pe subiecte academice, 
a menţine echilibrul între timpul acordat unui elev şi timpul acordat clasei, 
a studia toate temele din programă în fiecare semestru; 

7. limite instituţionale — abordează problema regulamentelor şcolii, 
acestea furnizând cadrele pe care profesorii trebuie să le respecte în 
relationarea cu clasa; 

8. limite financiare — tin de aspectele materiale, băneşti: uneori 
copiii aduc bani la şcoală, alteori profesorii contribuie cu bani pentru a 
sprijini desfăşurarea activităţii la clasă; i 

9. limite curriculare — pun problema ofertei de conținuturi pentru 
elev, întrucât nu toate temele sunt de interes pentru toți elevii, mai ales 
atunci când vorbim de populații vulnerabile; 

10. limite de expertiză — tin de lipsa cyfostifigelon şi a. abilităților in 
conducerea relatiei cu elevii; 

11.limitele de putere si status — se referă la evaluarea şi recompen- 
sarea preferenţială a elevilor. 

Clasificarea de mai sus face referire la o serie de principii simultan 
etice şi pedagogice cu privire la ce comunica elevilor (conţinuturi, emoţii), câ? 
cowunicăm, prin ce registre etc. Munca în învăţământ are o puternică latură 
emoţională, emoţiile fiind parte integrantă din activităţile zilnice. 

Ne-am obişnuit ca atunci când auzim de eşec în context școlar aces- 
ta să fie al elevului. Si totuşi, pe anumite dimensiuni şi educatorii au eşec, 
iar unele dintre formele amintite sunt mai grave decât altele. Spech şi co- 


lab. (pp. 30-31) îl citează pe Bridge (1974) cu tipologia eyecurzlor profesorilor. 
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o Esec tehnic sau eșec de expertiză — profesorul nu îndeplineşte cerinţele 
fundamentale care ţin de predare: disciplină, metode de predare, 
cunoaşterea materiei, explicarea conceptelor, evaluarea performanţelor; 

o Eşec birocratic - profesorul nu respectă regulamentele şcolii şi direc- 
tivele superiorilor, nu aderă la conținuturile prescrise; 

e Esec etic — profesorul nu se conformeazá standardelor de compor- 
tament aplicate membrilor profesiei didactice (cazuri de abuz fizic şi psi- 
hologic, atitudine negativă faţă de colegi, indiferență faţă de datoriile pro- 
fesionale); 

e Esec productiv — profesorul nu obţine rezultate bune cu elevii, elevii 
nu progresează; | 

o Esec personal — profesorului îi lipsesc anumite atribute cognitive, 
afective („judecată slabă”, instabilitate emoţională, lipsa auto-controlului, 
insuficientă tărie pentru a infrunta rigorile predării). 

Weitz Ely şi Yoav Vardi (2007) utilizează expresia organizational mis- 
behavior (OMB). Citând autori care s-au preocupat de această temă, ei 
inventariazá termenii care se referă la realităţi tangente OMB: comporta- 
ment noncompliant, agresiune la locul de muncă, violență la locul de 
muncă, vicii la locul de muncă, comportament contraproductiv. 

Conceptul: devianță la locul de muncă, introdus de Robinson şi Bennett 
în 1995 (apud Weitz, and Vardi, 2007), reuneşte „comportamentele volun- 
tare, intenţionate care violează normele organizaționale semnificative si 
care afectează starea de bine a organizaţiei”. Tipologia stabilită de Robin- 
son şi Bennett pentru comportamente deviante la locul de muncă include: 
devianta de producţie (a risipi resurse); devianta de proprietate (a fura); 
devianta politică (a favoriza); devianţa personală (hărţuire sexuală). Putem 
integra unele practici lipsite de etică in categoria deviantei la locul de 
muncă. Caracterul intenţionat este elementul semnificativ al conduitelor 
deviante în accepțiunea autorilor. Totuşi, în activitatea cu elevii acest ca- 
racter este greu de dovedit. Weitz, Ely şi Yoav Vardi (2007) au extins clasi- 
ficarea, numind cinci tipuri fundamentale de manifestări OMB: 

e comportamente greșite intrapersonale: a consuma băuturi, droguri 
la locul de muncă; 

"e comportamente greşite interpersonale: lipsa de politeţe, agresiu- 
nea, hărţuirea; | 
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e comportamente greşite de producţie: încălcarea regulilor, absen- . 
teism, întârziere la muncă; 

e comportamente greşite care tin de utilizarea proprietăţii: vandal- 
ism, spionaj, furt; 

* comportamente greşite din punct de vedere politic — folosirea . 
pârghiilor puterii, managementul impresiei, politizarea activităţii, favori- 
tismul. 

Predarea este deci un proces complicat, care necesită calități umane 

deosebite. Sintetic, putem afirmă că întreg arsenalul erorilor, eşecurilor 
cere o abordare nuanţată, şi nu de tipul „alb-negru”, „totul sau nimic”. 
O problemă importantă legată deopotrivă de etica profesională şi 
de managementul clasei o reprezintă aplicarea pedepselor corporale în 
clasă. Pedeapsa corporală, conform Position Paper of the Society for Adolescent 
Medicine (2003), se referă la aplicarea intenţionată a durerii fizice ca metodă 
de schimbare comportamentală. Ea include o largă varietate de metode, 
cum ar fi lovirea, pălmuirea, zpâlţâiala, inghiontirea, ciupirea, lovirea cu 
pumnul, cu picioarele, ştrangularea, utilizarea diferitelor obiecte (nuiele, 
ace, curele), posturi corporale dureroase (plasarea în spaţii înguste), utiliza- 
rea şocurilor electrice, utilizarea exerciţiilor de repetare excesivă, împiedi- 
carea de a merge la toaletă. Pedeapsa corporală nu se confundă cu nevoia 
ocazională a oficialilor şcolii de a tine în frâu elevii periculoși sau de a utili- 
za forţa fizică pentru a proteja membrii comunităţii şcolare de pericole 
iminente. În Statele Unite ale Americii sunt raportate anual aproximativ un 
milion cinci sute de cazuri de administrare a pedepselor corporale în şcoli. 
Între zece şi douăzeci de mii de elevi au nevoie de tratament medical în 
fiecare an. Un sondaj Gallup din 1995 arată faptul că 74% din copiii sub 
cinci ani au fost bătuţi de părinţii lor, iar 90% din părinţii cu copii sub trei 
ani afirmă că şi-au bătut copiii. | | 

Ín Le palais des claques (Palatul chelfănelii), Pascal Bruckner (2005) 


ridiculizeazá străbunul obicei al bătăilor administrate copiilor. Iată câteva 
. pasaje semnificative: 


Preşedintele unui stat imaginar ia o hotărâre cu uriaşe urmări, 
ţinând următorul discurs: 


»[...] de acum şi începând cu acest moment, se va interzice 
părinţilor şi capilor de familie, profesorilor şi cadrelor didactice, tutorilor şi 
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preceptorilor, adulţilor şi majorilor să-i atingă şi să-i cârpească pe copii, pe 
bulgărașii noştri de aur, fie chiar şi cu o pană [...]". 


»[--.] am hotărât şi decretat — ca o măsură de echilibrare, de alinare 
— să se ridice şi să se zidească în inima orașului, în centrul capitalei, o 
clădire, o construcţie cu mai multe etaje, cu mai multe nivele, unde, în fie- 
care săptămână, adică de patru ori pe lună, sâmbăta si duminica, adică în 
week-end, părinţi şi adulti, tutori şi preceptori, vor putea în toată legalita- 
tea şi fără pericolul vreunei pedepse, la un preţ stabilit şi în schimbul unei 
sume modeste, să păruiască şi să chelfănească, să ciupească şi să biciuiască 
haimanalele, loazele, indiferent de vârstă şi de condiţie socială.” 


„Atracţiile erau repartizate pe etaje după cum urmează: 

La etajul întâi, se trage de urechi. 

La etajul al doilea, se dau perechi de palme. 

La al treilea, copiii sunt puşi la colţ. 

La al patrulea, drăcuşorii întind unor adulti nostalgici degetul cel 
mare pentru a fi supt şi unghiile pentru a fi roase cu nervozitate. 

La al cincilea, se administrează câte o bătaie la fund cu palma şi se 
distribuie şuturi. 

La al şaselea, se ciupeşte pielea si se trage de păr. 

La al şaptelea, se distribuie jordii. 

La al optulea, li se aplică îngeraşilor câte o sărutare sonoră şi udă. 
N-au dreptul să se şteargă. 

La al nouălea, sunt lovite degetele si extremităţile cu o riglá de lemn 
sau de fier. 

La al zecelea, se aplică cravaşa pe părţile cărnoase. 

La al unsprezecelea, se biciuiește cu urzici proaspete apa in 
mánunchiuri. 

CET! doisprezecelea, se aruncă ciulini pe pielea goală şi se freacă 
derbedeii cu ierburi tăioase. 

La al treisprezecelea, intră în funcţiune maşina de bătut, un robot 
automatizat cu patrusprezece braţe care furnizează toate pedepsele des- 
crise mai sus.”( Pascal Bruckner, pasaje din Palatul chelfănelii, traducere de 
Sanda Reinheimer): ES 


Precum constatăm, dovezile din studiile prezentate demonstrează 
că există grade şi tipuri de incompetentá şi nu incompetentá absolută. Este 
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foarte greu să trasăm o linie care să delimiteze binele de rău, eşecul de 
succes. Teoretic, categoriile incompetentei ating şi problemele legate de 
comportament moral, dar practica de multe ori face distincție între 
imoralitate şi incompetentá. Există profesori care predau foarte bine, dar 
care iau uneori decizii contestabile moral în plan extraşcolar şi chiar şcolar. 
Incompetenta are o sferă mai largă decât imoralitatea. Pe de altă parte, 
practicile lipsite de etică nu sunt legate doar de imoralitatea în relaţii, ci şi 
de aspecte didactice, tehnice. | 
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Problematica de care ne ocupăm aparţine unui domeniu vast, iar 
pentru a desemna normativitatea etică şi deontică sunt utilizate multe 
concepte care se referă la arii de cunoaştere tangente. Am sintetizat în 
rândurile de mai jos câteva definiţii. Astfel, worala este un ansamblu relativ 
dinamic de norme şi valori, sensibile la realităţile social-istorice şi culturale. 
Unele precepte morale sunt foarte rezistente în timp, pe când altele 
suportă permanente contextualizări istorice. Conţinutul normelor morale 
este deopotrivă condiţionat de determinări externe şi interne, individuale şi 
colective, socio- -profesionale şi politice, laice şi religioase. Obiectul moralei 
îl reprezintă relaţiile în dimensiunea lor reală („cum sunt”) şi ideală („cum 
ar trebui să fie”). 

Deontologia şi etica E sunt domenii în plină dezvoltare 
epistemologică, la granița dintre științele educației si ştiinţele juridice. 
Deontologia are drept obiect un ansamblu de tematici complexe, cum ar fi 
studiul datoriilor si responsabilităților profesionale, propunerea unor 
trajecte axiologice surprinse de tradiție sau codificate în documente spe- 
ciale, de tipul legilor, statutelor, codurilor etice. Demersul nostru a cuprins 
realizarea unor clarificări terminologice inițiale, dar şi avansarea unor 
argumente sistematice de natură psihosocială, statutară, interculturală, 
instituțională care să valideze teoretic şi practic configurările eticii în 
spaţiul educativ. 

Foarte multe profesii au ajuns la stadiul chestionării în legătură cu 
valorile care animă comunitatea profesională şi regulile pe care ar trebui să 
le respecte profesionistii faţă de clienţii lor. Astăzi se discută cu o fervoare 
deosebită despre profilul de competenţe al educatorilor, despre constru- 
irea standardelor profesionale şi despre formarea relevantă în domeniu, în 
perspectiva organizării şi planificării carierei didactice. 
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Sugestiile pot fi grupate în funcţie de componentele procesului de 
învățământ. Astfel, stabilirea obiectivelor educaţionale ridică cele mai 
relevante, dar şi complicate probleme de ordin etic, întrucât obiectivele au 
un puternic marcaj ideologic. Ce poate fi mai important decât proiectul de 
devenire umană propus unei țări şi unor generaţii? Obiectivele sunt puncte 
de intrare în sistem pentru diferite valori culturale, politice, religioase, 
sociale. Avansăm şi alte interogatii cu privire la conditionarea -etică a 
fimelitanios educației: | 
Care finalitáti ar trebui sá aibá prioritate? 

- Cum găsim formula echilibrului între diferite tipuri de finalititi? 

- Care sunt determinările etice ale „obiectivelor-cadru”, „obiecti- 
velor de referință”, „competenţelor generale”, „competenţelor specifice” 

şi „obiectivelor pe cicluri curriculare”? 

-  „Profilele de formare" sunt realiste? 

- Este etică stabilirea unor finalitáti care depăşesc puterea elevilor? 

- Putem să ne permitem să formulăm obiective nerealiste? 

Raportat la curriculum, educatorii trebuie să acorde atenţie 
proiectării, transmiterii şi inovării curriculei. Întrevedem cerințe etice 
speciale ale adaptării conţinuturilor, în funcţie de vârsta elevilor, de 
abilităţi, tip de şcoală, obiect de învățământ. Referindu-se la problematica 
elevilor înalt abilitati, Carmen Creţu (1997, p. 100) aminteşte de responsa- 
bilitatea morală a părinţilor şi a sistemelelor educative în raport cu 
excelența intelectuală. 

Cu privire la fenomenul evaluării şcolare putem să limităm destul de 
mult subiectivismul în notare (ca factor esenţial în apariţia dilemelor etice 
legate de evaluare) prin realizarea activităţilor enumerate mai jos. 


e Luarea măsurilor de precauţie pentru limitarea efectelor hallo, 
contrast, ordine, Pygmalion etc., prin asigurarea anonimatului lucrărilor, 
utilizarea evaluatorilor externi, corectarea de mai multe ori, utilizarea 
baremelor (un aspect pe care se insistă foarte mult în literatura occidentală 
este cel al confidentialitátii produselor evaluării); 


e Evitarea aplicării unilaterale a unei metode de evaluare, stabilirea 
unui echilibru între probele orale, scrise şi practice, între probele 
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tradiţionale şi complementare, pentru a da fiecărui elev şansa exprimării în 
registrul care-l avantajează; 


o Precizarea clară a criteriilor de notare, explicarea notelor obţinute; 

e Construcţia probelor de evaluare conform normelor ştiinţifice 
(validitate, fidelitate etc.); 

o Stabilirea unor politici instituţionale clare legate de conduitele 
infractionale ale profesorului (luare de mită) si ale elevului (copiat, suflat). 


Recomadări pentru lideri şi decidenti educationali 


Este o intentie cát se poate de nobili aceea de a fundamenta 
leadership-ul pe principii etice. Liderii educativi constituie o categorie 
specială de lideri, întrucât organizaţiile pe care le conduc nu-și permit „să 
alunece” axiologic în direcţii controversate sau să facă rabat de la criterii 
morale. Liderii formali şi informali transmit implicit mesaje etice 
membrilor organizaţiei, fiind în același timp implicaţi în construcţia unui 
ansamblu de norme explicite, direct angajate în transformarea climatului 
de lucru. Pentru decidenţii de înalt nivel, avansăm idei cum ar fi: 

e Stabilirea unor politici adecvate de reformă a evaluării, pentru 
toate ciclurile şcolare, intrucât multe inconsistente în învăţământ provin 
din arealul verificării performanţelor. 

e Promovarea unor proiecte legislative care să vizeze evaluarea justă 
a performanţelor educatorilor. | 

o Identificarea unui ansamblu de valori care să reprezinte funda-- 
mentul strategiilor educative şi al elaborării de proiecte şcolare. Astfel, 
unele principii morale pot deveni criterii emergente pentru paradigmele de 
formate. Paradigma axiologică ne-ar feri de excesul de tehnicism prezent 
în teoriile actuale ale instruirii. 

e Stimularea proiectelor care cultivă lansarea de iniţiative comu- 
nitare ale şcolii, implicarea părinţilor, ce vizează o mai bună insertie in 
social a instituţiilor educative. 

e Politici adecvate de curriculum, prin care să se stimuleze reflexi- 
vitatea profesională. 

* Urgentarea construcţiei unui model teoretic autohton al profesiei 
didactice, dar adecvat tendinţelor europene şi internaţionale. 
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e Reconsiderarea statutului educatorilor din România, modificarea 
unor rute ale formării initiale si continue, defipijea adecvată a diferitelor 
stadii ale carierei ddata 


„e Proiectarea unor stagii şi programe de formare continuă pe teme 
de etică si deontologie didactică, care să contribuie la perceperea şcolii ca 
loc al formării morale a tinerilor. 

e Statuarea prin documente juridice, cum ar fi Legea învățământului şi 
Statutul personalului didactic, a unor principii de natură morală care să 
constituie fundamentul pentru alte documente etice. 

Orice strategie în materie de politică educațională începe cu 
aderarea la o viziune, la un proiect axiologic. Învăţământului românesc îi 
lipseşte în primul rând orientarea axiologică, pe care ar putea s-o surprindă 
elaborarea unui cod deontologic naţional. 


Recomandări pentru conceptotii curriculari 


Conținuturile învățământului, în calitate de ansamblu al valorilor 
intelectuale, estetice, profesionale nu sunt un cumul indiferent de 
informaţii, priceperi, deprinderi. Proiectarea curriculará este o activitate de 
maximă responsabilitate intelectuală, estetică şi morală. Conținuturile 
cuprinse în planuri, programe, manuale devin repere pentru multe 
generaţii de elevi. Mai mult, din perspectiva Curricoulum-ului Naţional actual, 
care delimitează între curriculum-ul-nucleu şi curriculum-ul la decizia 
şcolii, mulţi profesori îşi asumă şi. rolul de conceptori curriculari 
ocazionali. Demersul proiectării curriculare nu este deloc facil. Nu este 
simplu să decizi care valori teoretice şi practice din sfera diverselor ştiinţe, 
arte merită să fie transformate în valori educaţionale. La nivelul proiectării 
optionalelor, profesorii au de ales între finalitáti diverse. Ne putem întreba 
în ce măsură corespund finalităţile şi conținuturile din manuale cu valorile 
autentice. Nu de puţine ori s-au realizat comentarii publice în legătură cu 

acest subiect. Separat, putem decela mai multe categorii de responsabilități: 

= în raport cu o serie de indicatori psihologici, de natură intelectuală 

şi afectiv-motivaţională (interesează cantitatea si calitatea cunoştinţelor, 
accesibilitatea în raport cu vârsta, atractivitatea, motivarea); 

= în raport cu indicatori estetici, culturali; 
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" in raport cu relevanţa socială si profesională. 

Cu toate că activitatea de planificare curriculară este interpretată în 
termenii unui proces destul de tehnic, deloc de neglijat ar fi implicaţiile 
sale ideologice si socio-politice. Noţiunea de curriculum ascuns trimite, 
printre altele, şi la mesajele sociale, subliminale incluse în materialele- 
suport ale procesului instruirii. 


Recomandări pentru elevi şi studenţi 


Tema noastră de studiu invită la/ cunoaşterea exigenţelor etice şi 
deontologice ale unui statut profesional distinct. Propunerea unei asemenea 
teme pentru elevi ar putea avea o valoare cognitivă, prin informarea asupra 
responsabilităţilor preofesionale ale educatorilor, în funcţie de care se 
delimitează si responsabilităţile lor. Util ar fi şi sensibilizarea asupra 
naturii complexe a activităţii de predare-evaluare, a implicaţiilor multiple 
pe care le presupune. Profesia didactică nu înseamnă, la urma urmei, doar 
o transmitere seacă de informaţii de la un emițător spre un grup de 
receptori, ci un efort intelectual şi moral continuu, un proces de luare de 
decizii şi strădania de a urma un traiect axiologic. Elevii vor afla ce /rebze 
să facă/ să fie dascălii lor, precum şi ce ar trebui să facă/ să fie. Delimitarea 
acţiunilor interzise şi obligatorii, deopotrivă pentru profesori şi elevi, ar 
putea conduce la reglarea, ajustarea reciprocă a conduitelor instituţionale. 

Prinşi într-o reţea sinuoasă de raporturi formale, nonformale şi 
informale, angrenati într-un şuvoi de acţiuni zilnice, profesorii si elevii 
pierd sensul activităţii derulate în comun. De obicei, majoritatea lucrărilor 
psihopedagogice pledează pentru cunoașterea elevilor de către profesori. 
De data aceasta perspectiva ar fi inversată: elevii ar ajunge să-i cunoască 
mai bine pe profesori, prin înţelegerea specificului muncii pe care. o 
desfăşoară. Reflectia, interogaţia sunt utile pentru ambii poli. 
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Anexa 1 


Raportul F'otinos, tabel al drepturilor şi datoriilor 
profesorilor şi elevilor, elaborat în colegiul 
“ple village” din Trappes, Franța. 


Sursa: Michel Develay, Donner du sens â l'école, 1996, p. 79. 


I 
l 


| DREPTURI SI DATORII ALE ELEVILOR 


Drepturi: 
1. Dreptul la o bună igienă a vieţii şcolare (toalete, cantine). 

2. Dreptul de a lucra într-o atmosferă calmă. 

3. Libertatea de expresie în limita respectului pentru ceilalţi. 

4 Dreptul de a beneficia de ieşiri pentru punerea în practică a 
cursutilor si pentru dezvoltarea personală. 


Datotii: 
1. Respectarea regulamentului interior. 

2. Respectul faţă de adulţi. 

3. Elevii trebuie să se respecte reciproc. 

4. Respectarea materialelor şi a localului şcolii. 

5. Violenţa şi gesturile sunt interzise. 

6. Inderdictia de a face afirmaţii rasiste. 

7. Stabilirea unui climat de încredere cu adulţii (să nu mintă). 
8. Să nu se tutuiascá cu adulţii. 

9. Să nu fie misogini faţă de personalul feminin. 

10. Ascultarea şi atenţia sunt indispensabile în clasă. 

11. Intrările la orele de curs trebuie efectuate într-o atmosferă 
calmă. Ux 

12. Elevul trebuie să ridice mâna pentru a lua cuvântul. 

13. Elevul trebuie să îndeplinească sarcina cerută de profesor. 
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DREPTURI ȘI DATORII ALE ADULȚILOR 


Drepturi: 

1. Dreptul la respectul elevilor. 

2. Dreptul la dojenirea elevului. 

3. Dreptul de a aplica sancţiuni elevului. 


Datorii: 
1. A acorda atenţie tuturor elevilor este o obligație. 
„2. Respectul faţă de elevi si interdicţia de a-i umili. 
3. Interdictia de a face discriminări rasiale. 
4. Interdictia de a lovi elevii. 
5. Profesorul trebuie să se exprime clar şi destul de tare pentru 
buna înţelegere de către toti elevii. 
6. Un profesor trebuie să-şi facă timp să răspundă tuturor 
solicitărilor elevilor şi să dea explicaţii complete. 
7. Obligatia de a explica motivele oricărei sancțiuni. 
8. Un profesor trebuie să vegheze să nu prelungească predarea şi 
în recreaţie. | 
9. Un profesor nu trebuie să permită elevilor să iasă din clasă în 
timpul orelor de curs. 
10. Organizarea de ieşiri cu elevii este posibilă în funcţie de 
disponibilitátile acestora. 
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Cartă şcolară 


Sursa: Michel Develay, Donner du sens à l'école, 1996, pp. 84-86. 


Carta aceasta, care a fost construită doar de profesori şi care a fost 
imediat discutată cu elevii, se prezintă în trei părţi: 


Textul general 


Ceea ce iti va permite să inge este ceea ce ne va permite să 
trăim împreună. 


Toate societăţile au legi. Când nu există legi a stabilite în 
societate, cei mai puternici şi cei mai răi se vor impune altora. Toate 
şcolile au regulamente. Dacă fiecare ar face ce vrea şi când vrea, nu ar 
fi posibilă viața împreună. 


În colegiul nostru se întâmplă acelaşi lucru. Colegiul a fost creat 
pentru a permite copiilor din acest cartier să înveţe. Noi, adulţii, trebuie 
să facem tot ceea ce depinde de noi pentru ca fiecare elev să înveţe cât 
poate. Dar un elev nu poate să înveţe bine când nu este liniştit; de 
aceea noi trebuie să veghem ca fiecare să se simtă respectat şi protejat. 


Este motivul pentru care noi am scris această cartă. Ştim bine că 
nu este uşor să-i respectám pe toti, în toate zilele. Dar este un ideal 
spre care tindem si spre cate vrem să vă conducem. 


Adulții consumă timp şi energie pentru a transmite copiilor şi 
adolescenților ceea ce ştiu despre mediul înconjurător şi despre 
modurile de comportament. Este dificil şi pentru unii, şi pentru ceilalţi. 
Pentru copiii cărora nu le plac lecţiile; pentru adulţii care repetă mereu 
acelaşi lucru si care au câteodată chef să coboare pumnul... Devenim 
cu adevărat adulti când ştim să învăţăm totul singuri (nu terminăm 
niciodată să învăţăm), când putem trăi în armonie cu ceilalți şi când 
utem contribui să facem lumea în care trăim mai bună. 
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Patru puncte sunt imediat abordate: 


Fiecare ființă este unică, are propria sa identitate. Nimeni nu 
poate constrânge o altă persoană să gândească, să zică sau să facă ceva 
prin ameninţare sau prin forță. 


Fiecare copil are dreptul la protecţie. Copiii au dreptul la 
respectul adulţilor, dar ei nu sunt egali ai adulților. 


Fiecare tânăr are dreptul la învăţătură. Franţa va cheltui, în acest 
an, mai mult de 35.000 franci pentru tine, pentru ca tu să înveţi la 
colegiu. . 


Noi trăim într-o ţară liberă, în care fiecare poate să-şi facă auzit 
punctul de vedere. Cu condiţia ca noi să ne reglăm problemele prin 
discuţie, şi nu prin violență. 


Fiecare dintre aceste patru puncte face obiectul unui cvadruplu comentariu: 


Datoriile tale în calitate de elev al colegiului (exemplu: a acorda 
respect băieţilor şi fetelor, a vorbi cu fiecare aşa cum ai vrea să ţi se 
vorbească). 


Datoriile noastre în calitate de adulţi din colegiu (exemplu: a 
vorbi cu fiecare aşa cum am vrea să ni se vorbească). 


A nu fi fidel datoriilor tale (de exemplu, a insulta un elev sau un 
alt profesor, a-şi bate joc de numele său şi de familia sa, a ameninţa, a 
fura, a tâlhări, a umili) antrenează reparația daunelor cauzate si, dacă 
lucrurile sunt mai grave, trimiterea în fața justiţiei. - 


„Dacă nu am căuta să fie respectat acest drept, ar însemna să 
acceptăm ca cei mai puternici să se servească de cei mai slabi, să 
acceptăm ca unii să trăiască în frică, să acceptăm rasismul... 
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Codul deontologic al profesiei didactice 
- Proiect - 


Preambul: 

Educaţia este o activitate fundamentală pentru condiţia umană. 
Chiar dacă ea se desfăşoară continuu, în contexte diverse, şcoala rămâne, 
cu toate acestea, principalul mediu oficial investit de societate cu realizarea 
funcţiei educative. Profesia didactică joacă un rol determinant în viaţa 
oamenilor, reprezentanţii ei având dificila misiune de a forma intelectual, 
moral, social, profesional. 

Codul deontologic este o declaraţie publică a idealului şi angajamen- 
tului moral al educatorilor, prin identificarea datoriilor lor faţă de elevi, 
profesie, familie, societate. Acesta poate contribui la întărirea identităţii 
profesionale personale şi sociale, prezentând valorile demne de urmărit în 
activitatea paideutică. Scopul elaborării codului este de a oferi îndrumare şi 
chiar surse de inspiraţie celor dedicați carierei didactice. 

Prezentul cod este, în primul rând, un proiect axiologic, iar profesia 
didactică trebuie practicată cu credinţă şi pasiune, întrucât profesorii educă 
cu întreaga lor ființă. Statutul profesional didactic este special, implicând 
anumite exigente pentru viaţa de zi cu zi a celui care se angajează să îl 
respecte. 


Idealul profesiei didactice: 
` Elevul este întotdeauna scopul, în toate activităţile proiectate, 
desfăşurate, evaluate. Interesul superior al elevilor primează asupra 
tuturor condițiilor, resurselor şi formelor de desfăşurare a muncii. 


Principii etice fundamentale ale educatorului profesionist: 


Responsabilttatea - 
Educatorii dispun de autoritatea legitimă, conferită de societate, cu 
scopul de a-i ajuta pe tineri să se dezvolte. Ei sunt conştienţi că acţiunile 
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lor au repercusiuni asupra personalităţii elevilor. Prin urmare, îşi vor 
asuma responsabilitatea pentru cuvintele şi actele lor, tratând cu seriozitate 
fiecare aspect al activităţii pe care o desfăşoară. 


Grija 

În tot ceea ce întreprind, educatorii au datoria de a furniza un 
standard adecvat de grijă celorlalți (elevi, colegi, părinţi). Grija semnifică 
recunoaşterea nevoii de asistenţă, suport şi întreprinderea unor acțiuni 
adecvate. Atitudinea binevoitoare, optimismul sunt semne ale maturității 
emoţionale, condiţie necesară muncii într-un domeniu solicitant psihic, aşa 
cum este educaţia. 


Libertatea 

Educatorii beneficiază de libertate si privilegii apreciabile, ca orice 
ființe umane. Ei pot comunica deschis si participa la diferite activități, fără 
persecuție şi cenzură. Cu toate acestea, libertatea profesorilor nu este fără 
limite, aceasta nuantándu-se în funcţie de problemele de ordin deontologic. 


Dreptatea 

Dreptatea priveşte utilizarea criteriilor corecte de judecată a 
prestatiei elevilor, colegilor, părinţilor, alocarea imparțială a resurselor, 
promovarea egalităţii de şanse şi evitarea discriminării. 


Integritatea 

Educatotii desfăşoară activităţi, sugerează proiecte prin care 
păstrează credibilitatea, imaginea şi valorile profesiei. A fi integru înseamnă a 
nu accepta compromisurile, frauda, minciuna. Tária şi frumuseţea caracte- 
rului sunt cele mai bune piedici în calea răului moral. , 


Autonomia 

Educatorii dau dovadă de discernământ şi deschidere cognitivă, pot 
lua singuri decizii benefice în plan profesional, în subiectele în care sunt 
competenti. Bi îi conduc pe copii spre descoperirea calităţilor personale, 
ajutându-i să-şi formeze capacităţile de reflecţie şi resorturile motivaţionale 
pentru activitatea de învăţare. 


Respectul 
Respectul este o atitudine complexă, ce presupune capacitatea de a 
recunoaşte si valoriza demnitatea celorlalţi ca fiinţe umane. Activitatea 
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educativă se întemeiază pe premisa respectului față de elevi, față de-sine 
: însuşi, colegi şi familii. O atenție deosebită se cuvine acordată respectului 
pentru valorile general umane, pentru valorile autentice ale culturii. 
Profesorul nu va abdica de la misiunea sa axiologică, contribuind la 
dezvoltarea spirituală a copiilor. 


Datorii în raport cu procesul educativ: 

1. Educatorii au mari expectanţe, în raport cu elevii lor, 
considerându-i capabili de rezolvarea unor probleme anticipate ca dificile; 
ei nu-şi vot scuti elevii de efort, încercând să-i motiveze în realizarea unor 
performanţe cât mai înalte. 

2. Educatorii îşi proiectează din timp activităţile, astfel încât să 
existe o justificare educativă a timpului petrecut cu elevii; ei își pregătesc 
lecţiile cu grijă, respectând programul de studiu din planificare. 

3. Educatorii creează un mediu de predare-învăţare stimulativ din 
punct de vedere intelectual şi emoțional. 

4. Educatorii îşi lărgesc repertoriul metodologic de predare si 
evaluare, utilizează formule diverse de organizare a grupului şcolar şi 
mijloace didactice suficiente pentru a facilita înţelegerea cunoştinţelor. 

5. Educatorii nu distorsionează, în mod deliberat, cunoştinţele si 
nu prezintă unilateral tematicile sociale din cutriculă, oferind acces la 
puncte variate de vedere. 

6. Educatorii tin cont de realităţile socio-economice si de cultura 
elevilor atunci când propun proiecte educative sau utilizează strategii 
didactice. 

7. Educatorii ameliorează continuu practicile pedagogice, facilitând 
progresul şcolar al elevilor; ei utilizează cu chibzuinţă instrumentele 
pedagogice, strategiile instructionale, astfel încât să ofere cea mai bună 
predare. 

8. Educatorii recunosc şi respectă calităţile unice ale fiecărui copil, 
susținând dreptul de a învăţa într-un mediu care corespunde nevoilor 
proprii. | 

9. Educatotii cultivă independenţa elevilor, proiectând acţiuni 
educative care să accentueze secvențele de învăţare şi autonomie. 
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10. Educatorii sunt conştienţi de rolul lor de filtru axiologic si de 
mentori, propunând conţinuturi valoroase din punct de vedere ştiinţific, 
profesional, artistic. 

11. Educatotii recunosc că au limite şi nu se angajează în activități 
pentru care sunt insuficient pregătiţi; ei nu vor da o falsă reprezentare cu 
privire la competențele şi serviciile lor. 

12. Educatorii se vor limita, în clasă, la activităţi care au legătură 
cu predarea-evaluarea cunoştinţelor şi capacităţilor formate, fără a face 
apologia preferințelor lor religioase, politice; programul cu elevii are 
prioritate în faţa altor interese profesionale. 

13. Educatorii tin cont de posibilităţile fizice şi voies ale elevilor, 
fără ca acest lucru să însemne stagnare; prin activităţile oferite, educatorii : 
nu vor pune elevii în situaţii jenante, insurmontabile (de exemplu, temele 
pentru acasă vor fi calibrate pedagogic). 

14. Educatotii accesibilizează informaţia, asigură inteligibilitatea şi 
oferă informaţii relevante, care constituie structura materiei. 

15. -Educatorii aplică principiile dreptăţii în tot ceea ce fac: de la 
distribuirea resurselor, a facilităţilor acordate pentru elevi si până la 
acţiunea de verificare a rezultatelor. 

16. Educatorii iau măsuri pentru asigurarea obiectivitátii actului de 
evaluare: instituie disciplina în sala de examinare, oferă feed-back în 
legătură cu evaluările realizate, stabilesc punctaje si. bareme clare, 
transparente. 

17. Educatorii nu vor preda într-o stare susceptibilă să compro- 
mită calitatea serviciilor (ebrietate, oboseală, boală fizică şi mentală). 

18. Educatorii recunosc importanţa dezvoltării profesionale şi a 
concepetii profesiei didactice ca o catieră; ei vor participa periodic la stagii 
de perfecţionare în specialitate, în metodica predării şi domenii conexe: 
consiliere, tehnici de predare, managementul proiectelor etc. 

19. Educatorii îşi îmbogăţesc continuu cunoştinţele de cultură 
generală şi de specialitate, căutând să le transpună în predare; ei percep 
cultura profesională ca fiind în schimbare, adaptându-se pentru a integra 
practicile inovatoare. 

20. Educatorii participă la dezvoltarea profesiei prin împărtăşirea 
cunoştinţelor şi experienţelor; în situaţii speciale (comisii, cercuri pedagogice), 
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5 


ei îşi prezintă deschis continuturile si strategiile psihopedagogice pe care îşi 
fundamentează predarea-evaluarea. 


Datorii în raport cu elevii: 

1. Educatorii utilizează autoritatea deontică în mod echilibrat, 
cumpătat, acţionând cu calm şi transparenţă; regulile diS vor fi 
aplicate coerent şi motivat, fără a leza demnitatea elevilor. 

2. Educatorii acordă atenție si grijă tuturor elevilor, contribuind la 
construirea încrederii lor în şcoală. | 

3. Educatorii nu vor utiliza relaţiile profesionale cu elevii pentru 
obtinerea de avantaje personale. 

4. Educatorii recunosc diferenţele culturale dintre elevi, se abtin 
de la comentarii ostile şi nepotrivite în legătură cu originea etnică, starea 
socio-culturală, economică, statutul civil al unui elev sau student. 

5. Educatorii acordă o atenţie deosebită modului de exprimare în 
fata elevilor; ei nu vor face comentarii nefondate, nu-i vor jigni sau umili, 
punându-i în situaţii care să accentueze inferioritatea cognitivă. 

6. Educatorii îşi propun să fie modele de conduită; ei vor evita 
discriminările pe bază de rasă, culoare, etnie, statut, religie, limbă, sex, 
orientare sexuală, greutate corporală, handicap etc. 

7. Educatotii stabilesc limite clare în relaţia cu elevii: ei nu vor 
consuma băuturi alcoolice în faţa lor, nu vor fuma, nu vor afişa comporta- 
mente vulgare, nu vor adresa injurii, nu vor utiliza pedepse corporale. 

8. Educatotii se asigură de caracterul profesional al relaţiilor lor cu 
elevii; relaţia profesională nu va deveni relaţie amoroasă, sexuală. 

9. Educatorii nu vor desfăşura activităţi în spaţiul public prin care 
să compromită imaginea profesiei şi să deterioreze relația cu elevii (de 
exemplu, nu se vor afişa în posturi vulgare, indecente). 

10. Educatorii manifestă disponibilitate şi au răbdare cu elevii; ei le 
oferă dreptul la cuvânt, le ascultă părerile, acordă feed-back, răspund la - 
întrebăril. 

11. Educatorii nu vor utiliza informaţii confidentiale în legătură cu 
elevii, primite de la familie sau de la foruri specializate, decât în situaţii 
legitime. 

12. Educatorii nu-şi vor însuşi produsele muncii elevilor, prezen- 
tându-le ca fiind ale lor; în cazul unui proiect colectiv, ei vor recunoaşte 
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contribuţia fiecăruia; produsele elevilor vor fi prezentate altor clase doar 
cu acordul acestora. | 

13. Educatotii nu vor munci în locul elevilor la realizarea temelor, 
nu le vor furniza temele de-a gata, scutindu-i pe aceştia de efort. 

14. Educatorii nu vor întreţine relații economice cu elevii (nu vor 
împrumuta bani de la elevi, nu vor face comerţ cu ei, nu-i vor obliga să 
cumpere materialele pedagogice proprii sau alte produse din care se obţin 
avantaje materiale). 

15. Educatorii semnalează autorităţilor avizate cazuri posibile de 
abuz sexual, fizic, psihologic. 

16. Educatorii recunosc nodal copiilor şi dependenţa de 
adulți; în acest sens, ei asigură condiţii de securitate fizică, psihologică, 
emoţională, făcând eforturi să-i protejeze; în cazul în care îşi expun elevii 
la riscuri, educatorii calculează atent raportul dintre riscuri şi beneficii. 

17. Educatorii nu-i vor constrânge pe elevi să facă mărturisiri 
contra voinţei lor în legătură cu situaţia materială, relaţiile din familie etc. 

18. Educatorii nu vor influenţa elevii să facă gesturi frauduloase şi 
nu vor ascunde oportunităţile educaţionale ivite (proiecte extra-curriculare, 
inițiative comunitare). 


Datorii în raport cu părinții: 

1. Educatorii dezvoltă o relaţie benefică cu familiile elevilor, din 
care aceştia să aibă de câştigat; îi informează prompt şi corect asupra 
situaţiei şcolare, prezentându-le o imagine realistă. 

2. Educatorii fac dovada deschiderii, respectului si curtoaziei; își 
fac timp să-i asculte pe părinţi şi dau sugestii pe subiecte legate de procesul 
de învăţământ, în interesul elevilor. 

3. Educatorii respectă viaţa privată a familiei si tratează datele 
obţinute cu confidentialitate, împărtăşindu-le doar în circumstanțe legitime 
(de exemplu, în situaţiile în care intervine asistența socială, politia etc.). 

4. Educatorii nu vor interfera în viața personală a elevilor, 
dezbinând familiile şi oferind sfaturi care le depăşesc competenţa. 

5. În afara evenimentelor organizate colectiv la şcoală, educatorii 
nu vor stabili relaţii sociale de prietenie strânsă cu familiile. 


192 


Recomandări pentru formatori şi formabili 


6. Educatorii obţin autorizări scrise de la părinți pentru unele 
activităţi extra-curriculare, desfăşurate în afara şcolii, care presupun 
: deplasarea elevilor. 

7. Educatorii fac eforturi pentru a implica părinții în educaţia 
copiilor; ei nu-i vor obliga sau constrânge să recurgă la serviciile lor. 

8. Educatorii recunosc dreptul părinţilor de a participa la alegerea 
cursurilor opţionale, creând condiţiile necesare. 

9. Educatorii nu vor cere de la părinţi bani, obiecte, servicii în 
schimbul prestării obligaţiilor profesionale; este legitimă însă înființarea 
unui „fond al clasei“, care să susţină practicile curente de „gospodărire“ a 
claselor (aprovizionare cu cretă, burete etc.). 

10. Educatorii nu permit fraudarea examenelor, traficul de influență 
şi favoritismul în schimbul banilor sau serviciilor de la părinţi. 

| 

Datorii în raport cu ceilalți colegi educatori: 

1. Educatorii recunosc dreptul la proprietate intelectuală al 
colegilor; din acest motiv, ei nu vor utiliza, în nume propriu, materialele, 
metodele si cărţile acestora, nu vof utiliza în scop pecuniar personal 
cursuri elaborate în comun cu alții, fără a le cere acordul. 

2. Educatorii nu vor comenta cu elevii prestaţia altor colegi si nu 
vot face judecăţi de valoare defăimătoare la adresa acestora. 

3. Dacă sunt îngrijoraţi de conduita unui coleg, educatorii vor 
discuta, mai întâi, cu acesta, într-o atmosferă de respect, încercând să 
rezolve problema într-o manieră confidențială. 

4. În cazul predării în echipă sau a desfăşurării unor activități cu 
mai multe cadre didactice, acestea se vor pune de acord din timp asupra 
regulilor, fără a perturba desfăşurarea cursurilor. 

5. În cazul în care educatorii participă în comisiile de numire a 
cadrelor didactice pe post, vor sustine ocuparea funcţiilor pe bază de 
competenţă, astfel încât persoanele alese să contribuie la întărirea imaginii 
sociale a profesiei. 

6. În cazul acţiunilor de inter-evaluare (cerc pedagogic, comisie 
metodică, consfătuire, consilii pedagogice), educatorii apreciază onest 
prestațiile celorlalţi, utilizànd'criterii profesionale. 
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7. Educatorii promovează practicile de civilitate armonioasă; ei 
respectă competențele şi viziunea de predare a celorlalți colegi, fiind 
deschişi la punctele de vedere oferite. 

8. Educatorii cercetează oportunităţile de acţiune colectivă, 
colegială şi propun colaborări, atât în interiorul, cât şi în exteriorul 
instituţiei. 

9. Educatotii seniori manifestă deschidere faţă de debutanţi, 
oferind sfaturi şi asistenţă, inițiind chiar acţiuni de mentorat; educatorii 
mai tineri acceptă autoritatea seniorilor, păstrându-şi însă dreptul de 
exprimare a opiniilor profesionale. 

10. Educatorii colaborează cu instituţiile de învăţământ superior la 
formarea viitoarelor cadre didactice prin mentoratul studenților. - 


Datorii în raport cu instituțiile de învățământ: 

1. Educatorii au obligaţia de a cunoaşte, înţelege şi aplica legile 
referitoare la munca în educaţie care privesc desfășurarea activităţilor lor 
fundamentale (Legea învățământului, Statutul personalului didactic, Regulamentul 
de organizare etc.). 

2.  Educatorii aplică regulamentele şi codurile interne ale instituţiei; 
în activitățile derulate, ei respectă viziunea şi tradiţiile culturale ale şcolii 
(nu vor încuraja conduite discordante cu idealurile educative ale şcolii). 

3. În cazul în care sistemul şcolar întreprinde o reformă, educatorii 
sunt obligaţi să o susţină; dacă nu sunt de acord cu măsurile reformei, vor 
utiliza pârghiile legale pentru acţiuni constructive. 

4. Educatorii participă la viaţa instituțională menţinând un climat 
armonios, care să contribuie la instaurarea unei atmosfere propice 
dezvoltării elevilor; atunci când iniţiază proiecte în şcoală, vor ţine cont de 
celelalte proiecte educative, precum şi de resursele umane şi materiale 
disponibile. 

5. Educatorii nu vor organiza în sala de clasă alte activităţi decât 
cele educative (sunt permise ceremonii, serbări care ţin de tradiţia si 
proiectele educative ale şcolii). 
| 6. Educatorii nu vor face declaraţii false autorităților şcolare cu 
privire la competențele şi calificările de care dispun. 
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7., Educatorii respectă confidenţialitatea documentelor institu- 
tionale, nu difuzează altor instituţii informaţii aducătoare de prejudicii 
şcolii. 

8. Educatorii nu utilizează bunurile şcolii în folos personal (telefon, 
fax etc); ei nu vor scoate din şcoală echipamentele electronice şi alte 
dotări, altfel decât cu permisiunea conducerii. 

9. Educatorii se abtin de la orice solicitare explicită sau implicită a 
serviciilor instituționale în scopul obţinerii de avantaje pentru ei sau alte 
persoane. | 

10. Educatorii colaborează cu autorităţile instituţiei, promovând 
practici profesionale oneste. 

11. Educatorii nu îşi vor întrerupe activitatea didactică în timpul 
semestrelor decât pentru cauze rezonabile (boală, conflict de interese, 
cercetări urgente); în cazul absentelor motivate, vor anunţa din timp 
conducerea instituţiei. | 

12. Educatorii vor informa! conducerea cu privire la comentariile 
interne şi externe care contribuie la -erodarea prestigiului si credibilităţii 
şcolii. 
13. Educatorii nu vor modifica sau falsifica documentele şcolii. 

14. Educatorii aplică regulile politeţii fati de personalul de 
secretariat şi cel administrativ. 

15. Educatorii pot oferi sau accepta daruri ocazionale cu valoare 
mică sau simbolică, în concordanţă cu practici sociale sau culturale (când 
se pensionează un coleg, când primesc oaspeţi în şcoli — profesori și elevi 
din alte judeţe, ţări, când merg în vizite in alte şcoli, cu ocazia unor 
sărbători). 

16. Educatorii sunt liberi în plan privat să adere la organizaţii 
politice, religioase, grupuri de interese, având grijă ca participarea lor să nu 
le afecteze performanţa profesională; activităţile politice nu vor interfera 
cu orele de curs, educatorii nu vor face campanie electorală în şcoli, nu vor 
purta însemne electorale în şcoli, nu vor face propagandă partidului la care 
aderă. 

17. Educatorii sunt liberi să dea declaraţii, interviuri în legătură cu 
subiectele strict profesionale (bune practici, merite proprii etc.), dar fără a 
utiliza numele colegilor, elevilor, părinţilor în lipsa acordului acestora. 
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18. În calitate de cetăţeni, educatorii sunt liberi să comenteze 
problemele economice, sociale, politice, precizând însă faptul că aceste 
comentarii nu reprezintă poziţia oficială a instituţiei, ci doar opinii 


` personale. 
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